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Introduzione

La ricerca intende ricostruire la storia del lavarel settore idroelettrico in un

contesto geografico ben definito qual e la VallemBaica, proponendone

I'utilizzazione, con valenza educativa, in ambitosaale.

In questa vallata prealpina, la vicenda dello smaento delle risorse idriche per la
produzione di energia elettrica, iniziata alla faed XIX secolo e continuata per tutto
quello successivo, trasformo la vita di interi agbi di montagna, sia per i pesanti
interventi sul territorio, che ancor piu per i pofli cambiamenti apportati alle

dinamiche sociali, economiche ed occupazionali,epnre alla cultura locale.

La vicenda umana di quanti, abbandonata la pagst@@zun’agricoltura di montagna
assai poco redditizia, si riconvertirono in opeeaimanovali, minatori e tecnici,

impegnati nella costruzione degli impianti, nel Zionamento e nella manutenzione
degli stessi, € rimasta sino ad ora ai marginiedatiostruzioni storiche. Anche a
livello generale pochi sono gli studi che preseattnstoria del settore idroelettrico
dal punto di vista delle dinamiche occupazionadied condizioni e della sicurezza
nel lavoro, delle lotte sindacali e ancor piu dgllefessionalita, delle competenze
messe in gioco e dei saperi che operai e minattssgrlevano e trasmettevano ai
propri compagni, e infine delle relazioni e degitrecci con il lavoro in altri

comparti industriali o artigianali. Le ricerche sirad ora condotte hanno avuto
carattere frammentario, o si riferivano principahteealle dinamiche societarie, o
ancora con uno sguardo eccessivamente localisticmrseguente perdita del

contesto generale.

La ricostruzione del mondo idroelettrico, studiatin solo e non tanto dal punto di
vista delle logiche finanziarie e societarie ddldende che hanno realizzato gli
impianti in tutto I'arco alpino ed appenninico, enmmeno da quello dell'evoluzione
tecnologica degli stessi, ma da quello umano, gedtsone che vi hanno partecipato,

e il tema centrale di questa Tesi.

Le storie di questi protagonisti dello sviluppoadlettrico locale, sono state qui
ricostruite in gran parte attraverso le testimoméardirette raccolte dagli stessi
lavoratori dove possibile, o da fonti secondaripratiutto rispetto alle prime fasi di
tale vicenda storica, laddove era evidentement®ssipile trovare testimoni viventi.

Si considera che la loro riproposizione all'interdoun contesto, quale il Museo




dell’Energia Idroelettrica, inaugurato nel 2008 weimune di Cedegolo in media
Valle Camonica, possa offrire un’opportunita pgrercorrere una vicenda che ha
segnato profondamente un territorio e la sua cor@uklna rilettura secondo una
logica non conservativa, ma tesa a collegare passairesente, per far dialogare
generazioni, per indicare ai giovani la strada’idelbvazione che e stata fattore
determinante-con le ovvie differenze rispetto all’oggi- ancha primi decenni del

XX secolo.

Il museo, facente capo al MugMuseo dell'Industria e del Lavoro “E. Battistid)
Brescia, inserito proprio all'interno di una cemtgradroelettrica entrata in funzione
nel primo decennio del Novecento e dismessa albnilegli anni Sessanta, risulta di
grande valenza sia dal punto di vista architettoweite per 'emblematica storia che
racchiude. Imperniato sui due assi portanti, agglianergia, lungo i quali si articola
il suo percorso, il museo concentra la proprianaittne non tanto su una storia
ormai esauritasi, ma su scienza e tecnica, laveconomia e vita quotidiaha
Ampliarne I'offerta didattica, affiancando al gieegente e corposexhibitdi valenza
tecnico-scientifica, un approfondimento sugli aspstciali, culturali, economici e
soprattutto su quanto legato al lavoro e ai laworatel settore, come proposto

all'interno della Tesi, significa contribuire anchlecompimento della suaission.

Si tratta quindi di una ricerca storica a livelb@éle, ma non localistico, uno studio di
un microcosmo considerato ambito privilegiato didagine sulle dinamiche socio-

economiche di un territorio nel corso di quasi enato, paragonabili comunque ad
altre assai simili nell'arco alpino. Basti dire cleeproduzione di energia elettrica
camuna nei primi decenni del XX secolo, fu deteante per alimentare lo slancio
industriale del bresciano e di buona parte dellmhardia; solo all'inizio degli anni

Sessanta fu utilizzata in gran parte in loco penemtare le aziende che qui erano

sorte.

Con la deindustrializzazione degli ultimi decensii,e allentato, soprattutto tra le
giovani generazioni, il legame con il territorial senso di continuita storica, con la
conseguente perdita di identita. Si € quindi oatanla necessita di ricreare quel
legame tra competenze tecniche del passato e neowelogie, che favorisca la

valorizzazione dei vissuti e dei saperi tecniceestfici di quanti hanno lavorato

! Cfr. P.P. Poggio, “Le sfide detusildi Cedegolo: emozioni e stimoli intellettuali”, & Azzoni, C.
Simoni (a cura di)Acqua, natura e tecnic&entro Servizi della Provincia di Brescia, Bras@009,
pp. 118-119.




negli impianti idroelettrici della Valle Camonicper suggerire ai visitatori come in
tutte le fasi di passaggio e di innovazione teogick (e tale & stata la tappa di
industrializzazione italiana di fine XIX secolo,staccome ci troviamo oggi in una
rivoluzione informatica e probabilmente agli albdriuna transizione verso taeen

economy vi sia ampio spazio per la creativita e I'inveore di nuove professioni, in

una dinamica tra tradizione e modernita dove deogottura e continuita.

Il lavoro di ricerca si e articolato quindi su @epetti sviluppati in altrettante sezioni
della Tesi.

Nella prima parte & stata ricostruita la storia dettore idroelettrico in Valle
Camonica dalle origini sino alla nazionalizzazioneserita all'interno delle
dinamiche piu ampie a livello nazionale e internaaie. Si € posta I'attenzione sia
sulle vicende delle grandi aziende elettriche chiehgnno operato, sia, soprattutto
per gli esordi, sulle pionieristiche iniziative ingmditoriali locali senza dimenticare
il dinamico settore degli autoproduttyrparticolarmente significativi per lo sviluppo

industriale della Valle.

Al fine di far emergere I'importanza del settoreoielettrico per questa zona, € qui
illustrato, anche dal punto di vista tecnico, Erd sistema con i principali impianti
realizzati nel tempo, ad oggi in gran parte in fang. Si e inoltre cercato di mettere
in luce le implicazioni a livello ambientale rispe@lla presenza di tali impianti, in
relazione anche al rinnovato forte interesse perriserse idriche e il loro

sfruttamento a scopo di produzione di energiaratattche si sta oggi diffondendo

sul territorio nazionale e che ha ormai coinvolt@vamente la Valle Camonica.

Un ultimo aspetto che e stato preso in considenaz® indagato in questa prima
parte e I'impatto, assai discusso nel corso dotilittecolo scorso, dell'insediamento
degli impianti idroelettrici su questo territoribcontributo che tali opere hanno dato
(o non hannalato) allo sviluppo economico e quanto tale preseaizbia inciso a
livello culturale in una societa prettamente comtadche nei primi del Novecento si
e vista catapultare nella modernita, spesso seassaggi intermedi.

Relativamente a questa prima parte della ricemdetteratura € ampia e ormai

consolidata per quanto riguarda la ricostruziorldtoriaidroelettrica nazionale, e

parzialmente anche per quella locale. Dal puntwistia delle vicende societarie,

2 Per autoproduttori intendiamo quelle aziende gieagli inizi del XX secolo, decisero di costruire
impianti idroelettrici a servizio delle proprie fadiche per alimentarne i macchinari, liberandosico
dalla dipendenza verso le societa elettrocommereidlle politiche tariffarie.




degli intrecci con lo sviluppo industriale nazioma¢ della Valle, nonché delle
innovazioni tecnologiche degli impianti idroeletirisi puo contare infatti su studi
articolati ed approfonditi. Rispetto alla ricostiaree del contesto storico del settore
idroelettrico della Valle, oltre alla consultaziodepubblicazioni locali, si e trattato
di svolgere un lavoro di ricerca presso alcuni miathella zona; in particolare si
realizzato un lavoro di recupero, catalogazioneoedino di documenti aziendali,
fotografie, corrispondenza, disegni tecnici, dellachivio Enel del comparto Valle
Camonica, attualmente ubicato nella sede dellaidéuda Civica di Cedegolo. Si
sono inoltre consultati anche fondi specifici peesschivi comunali della zona, e
presso I'Archivio Storico del Circolo Culturale Ghandi a Cividate Camuno, dove
sono depositate numerose registrazioni audio @rvigte a lavoratori del settore
idroelettrico e documentazione proveniente da drgbiivati. Per completare la
ricerca attinente ai risvolti sociali e culturadi,si & avvalsi soprattutto della stampa
locale, che diede sempre ampio spazio alle vicaddeelettriche; per contro, a
livello di letteratura sono ben pochi gli studi guesti aspetti, e come detto, ancor

meno riguardo alla storia dei lavoratori.

La seconda parte della Tesi € incentrata sullaastial lavoro, ricostruita utilizzando
soprattutto le testimonianze di alcuni ex dipendedel settore, ritenuti
particolarmente significativi per le vicende che ssino approfondite. L'utilizzo
quindi delle fonti orali, consapevoli che questennaiutano semplicemente a
ricostruire gli eventi del passato, ci permette stioprire risvolti e dettagli
sconosciuti, ci informa non solo sui fatti, ma am&u cosa questi hanno voluto dire
per chi li ha vissuti e |i racconta. Coscienti dhealore della testimonianza non
consista quindi solo nella sua aderenza a quantadato, ma rifletta le
rappresentazioni sociali di chi narra, si ritiete ¢a valenza deltistory tellingstia
soprattutto nel mettere in luce la costruzione idaghaginari collettivi che incidono

sugli elementi d’identita di un territofio

L’'uso di tali fonti si € accompagnato alla ricetm@sata su documenti d’archivio, in
particolare report dei cantieri, documenti intemicorrispondenza delle aziende
elettriche, periodici d’epoca, nonché studi sedigriche hanno permesso di
completare il quadro conoscitivo di tutta la “fii®8 del lavoro nel settore

idroelettrico.

3 Cfr. A. Portelli,Storie oralj Donzelli, Roma, 2007, pp. 11-12.




Si é posta inoltre I'attenzione sulle competenzhigiste alla manodopera impiegata
nella costruzione degli impianti, ma soprattuttguanti poi dovevano controllarne il
funzionamento; si sono studiatitiend occupazionali, come pure le condizioni di
lavoro nei cantieri idroelettrici. Speciale atteom® si € posta su una figura
particolare come quella del minatore, 'operaio clgsavo le gallerie dove veniva
incanalata I'acqua che portava alle condotte fereaguindi alle centrali, tra I'altro
ubicate sempre piu spesso, negli ultimi decennntrdeenormi caverne ricavate

all'interno delle montagne.

La fase di costruzione degli impianti, con un cetesite volume di occupati,
un’ampia tipologia di mansioni in cantieri che sadformavano in “comunita di
lavoro” nelle quali la cooperazione di squadra @aat a sviluppare orgoglio
professionale e senso di appartenenza, diviena go@&popea nei ricordi di quanti

Vi parteciparono.

Le tappe successive, con l'avvio dell'impianto, eesitavano di un limitato numero
di personale con competenze diverse e un altddivklspecializzazione e proprio
per queste caratteristiche, sicuramente meno “efjickono state praticamente
ignorate dalla storiografia. Nella Tesi si sonot@eto ricostruite le diverse mansioni
e le professionalita richieste all'interno deglipianti gia in funzione, ora in gran
parte superate dagli elevati livelli di automazioma molto significative dal punto di
vista dell’organizzazione interna paragonabile gadsun“arcipelago di laboratori

in cui vi sono spazi riservati a piccole squadrédadioratori specializzati®.

Si é dato spazio alla specifica storia della forior@e del personale del comparto
elettrico, attuata attraverso le scuole professianaziendali, come pure a quella
interna, svolta dalle imprese stesse ai proprirdipati. Si & cercato di ricostruire
infine le diverse mansioni espletate dai vari atlechetile centrali, il loro inserimento
lavorativo e le progressioni di carriera. Accantle attivita svolte in centrale, vi
erano altri due settori interni al comparto, cheé snteso ricostruire: il lavoro di
sorveglianza delle dighe, il montaggio e la manzitame degli elettrodotti. Anche
per questo comparto si sono analizzati, per qupassibile, itrend occupazionali
dall'insediamento delle aziende elettrocommerciali Valle Camonica sino al

momento della nazionalizzazione nel 1962.

* R. SennettThe craftsmarf2008), tr. it. di A. BottiniL’'uomo artigianqg Feltrinelli, Milano, 2008, p.
59.




Oggetto di studio sono state pure le forme di omyazione sindacale, sia tra gli
“elettrici” che tra gli “edili”. Si & indagato s@lnascita e lo sviluppo dei primi nuclei
sindacali nei cantieri per la costruzione degli immti, i motivi e le dinamiche di
alcune delle principali vertenze, e soprattutto esidato spazio alle grandi
mobilitazioni dellimmediato secondo dopoguerrar papertura di nuovi cantieri e
piu in generale contro la disoccupazione, perrigin dei contratti nazionali e la loro
applicazione a livello locale e infine per le magle nelle condizioni di lavoro

soprattutto tra gli edili impegnati in alta montagn

Gli incidenti e le malattie professionali sonoehta dell’'ultimo capitolo, articolato
nell'analisi della sicurezza sul lavoro, degli irttmi nei cantieri idroelettrici, ma
anche all'interno delle centrali e infine sullaki, malattia professionale che colpi
soprattutto coloro che furono impegnati nella mzgrione di due grandi impianti

nella media e bassa Valle, tra la fine degli anm@nta e I'inizio dei Cinquanta.

Il materiale raccolto sulla storia del settore @lettrico e dei suoi lavoratori,
rielaborato e sistematizzato viene proposto conssipibe ampliamento dell’offerta

educativa del Museo dell’Energia Idroelettrica @dégolo.

La terza parte della ricerca e infatti dedicatale tstituzione museale, alle attivita
educative e culturali sino ad ora svolte e a pdssiboposte per ampliarle e
diversificarle. Si ritiene che l'introduzione di @pfondimenti su quella storia del
lavoro e dei lavoratori presentata nei capitolicpoenti, possa essere elemento

qualificante.

Innanzitutto si € esaminata tale istituzione a¥mo del contesto territoriale: la
storia dell’edificio in cui & ospitato, la progettene di un suo riutilizzo a fini
museali, il legame con il territorio che questo@ngiovane museo ha stabilito, e le

proiezioni dello stesso verso l'esterno.

Si e poi analizzata l'attuale offerta culturale elattica, sia per il pubblico
studentesco che per quello adulto e delle famigtiézzando anche lo strumento del
“questionario di gradimento” rivolto agli insegnaatcompagnatori di gruppi classe,
per comprendere le caratteristiche di questa utegga maggioritaria, il grado di
soddisfazione della stessa rispetto all’'offerta @ales e le aspettative riguardanti
futuri interventi e migliorie. Uno sguardo attenéo stato posto sulle proposte
laboratoriali cercando di metterne in luce gli a8 forza, i limiti e soprattutto le

potenzialita di sviluppo alla luce di un quadrorteo di riferimento ancora recente,
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ma significativo nella sua dinamicitd e nel suanalintarsi con esperienze concrete
derivanti da progettazioni, costruzioni di retiierderscambi tra istituzioni museali e
tra queste e il mondo scolastico, della ricerceelelalvoro. Un approfondimento a
questo proposito e stato fatto anche rispettogalifitato del laboratorio inteso come
spazio, come metodo e come sfida educativa, nam abinterno dell’istituzione
scolastica, ma pure nello specifico dell’esperiemzeseale.

Lo studio dell'offerta educativa di alcune istitomi museali a carattere tecnico-
scientifico, del lavoro e della cultura materiakegermesso di individuare esempi di

best practices cui attingere per nuove proposte all’internordaseo di Cedegolo.

E proprio a queste & dedicato I'ultimo capitolocin basandoci sugli studi e le piu
recenti indicazioni della didattica museale, okttee sugli esempi di esperienze a
livello nazionale e internazionale, si sono avamzatlicazioni e possibili progetti
finalizzati ad una maggior presenza all'interno Wlseo, della storia del lavoro e
dell'industria, con l'utilizzo di strumenti innovat, supporti informatici e nuove
modalita di coinvolgimento dei pubblici. L'ideafime, € quella di offrire anche agli
operatori del museo, indicazioni di tipo metodobagche diventino prassi costante,
per I'attivazione di un circuito virtuoso di insegnento-apprendimento in un ambito
di educazione non formale, in cui I'esperienza dsitatore deve essere al centro
dell'attenzione e I'educatore assuma il ruolo ddratore, per aprire un dialogo con
il pubblico e far nascere quesiti, riflessionijsili ad approfondimenti rispetto alle

rilevanti tematiche presenti all’interno di questmtesto museale.
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1. LU'INDUSTRIA IDROELETTRICA IN VALLE
CAMONICA. LAVORO E CULTURA

1.1. LE SOCIETA’ ELETTRICHE

1.1.1. Le origini

La nascita dell'industria elettrica italiana si degtrettamente al processo di
industrializzazione e di modernizzazione in ateol# fine del XIX e I'inizio del XX
secolo, ne e stata una componente fondamentale,autaver contribuito in modo
determinante all’evoluzione economica e socialePaese

Intorno al 1880 gli addetti all’agricoltura eranacara il 56% della popolazione,

mentre il settore secondario ne occupava il 25%.

Tra il 1897 e il 1913 in agricoltura si verifico ienomeno di forte espansione, che a
sua volta mise in moto una serie di effetti indaltinotevole portata, sia per la
bilancia commerciale che per il processo di indalitzazione. L’aumento della
produzione agricola e del patrimonio zootecniconifico non solo maggiore
disponibilita di prodotti alimentari, che andavhnaitarne I'importazione dall’estero,

ma anche I'aumento della domanda di concimi chinmigizzi tecnici e macchinri

E’ in quest’'ultimo scorcio del XIX secolo che sprstra anche un incremento degli
scambi commerciali con I'estero, dovuto soprattudtbimportazione di materie
prime di cui I'ltalia € povera, un afflusso di viustraniera, grazie soprattutto alle
rimesse degli emigranti e, infine, un aumento $igaiivo delle produzioni

manifatturiere.

Pur non soppiantando il carbon fossile, I'industelattrica contribui a limitarne

['utilizzo e

® Concordi nell'attribuire questo ruolo allindustrielettrica numerosi studiosi di storia economica
italiana. Cfr. G. Candelor&toria dell’ltalia moderna[1974], | ed. U.E. Feltrinelli, Milano, 1981,
vol. VII, p.100; B. Baottiglieri, “L’industria eletica dalla guerra agli anni del «miracolo economi¢o

in V. Castronovo (a cura diptoria dell'industria elettrica in Italia, 4. Dal @boguerra alla
nazionalizzazione, 1945-196Raterza, Bari, 1994, p. 61; L. Cafagna, “La fomoae di una ‘base
industriale’ tra il 1896 e il 1914", in A. Caractig La formazione dell’ltalia industriale[1969], VII
edizione, Laterza, Bari, 1977, p. 139.

® Cfr. V. CastronovoStoria economica d'ltalia. Dall’Ottocento ai giormiostri, Einaudi, Torino,
2006, p. 120.
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“agi come un elemento moltiplicatore dello sviluppodustriale,
reclutando tecnici, ingegneri, progettisti di priontine, mobilitando
notevoli capitali e dando ossigeno e impulso adrealiniziative
imprenditoriali””.
Se l'avvio dello sviluppo industriale italiano viEngeneralmente collocato
nell'ultimo ventennio dell’Ottocento, con I'eccem® di alcuni territori dove |l
fenomeno era gia in atto da alcuni anni, € pero agartire dal 1895 e fino al 1914,
che si puo parlare di vero miracolo economicoadtadi e rilevare utrend di rapida
ascesa anche dell'industria siderurgica e meccamitee al consolidamento del

tessilé.

Infine, non si pud dimenticare che l'estendersil’aiivita industriale in Italia e
addebitabile in larga misura all’intenso sviluppoomomico in atto nel mondo
occidentale, a cui si aggiunsero alcuni fattoric#p® che contribuirono a collocare

il settore al centro della vita economica del paese

Al potenziamento delle manifatture e degli opifibperanti soprattutto nel
Settentrione) concorse anche il diffondersi di nmodeapparecchiature meccaniche,

la cui utilizzazione provoco un notevole incremenétia produzione.

Il funzionamento delle manifatture, durante tuttgpériodo protoindustriale e la
prima fase della rivoluzione industriale in Italfa, sicuramente legato all’'utilizzo di
salti d’acqua: gran parte degli opifici erano itifatbicati nei pressi di fiumi o di
torrenti che ne azionavano i macchinari. Due img@rtinnovazioni come la ruota
verticale e la turbina idraulica, e la loro diffose, resero poi i motori idraulici
tecnicamente piu efficienti ed affidabili. Soprétibunel nostro Paese, poverissimo di
carbon fossile, fu proprio la forza idraulica cleereitd un ruolo determinante nel
processo di industrializzazione, in particolare leneValli alpine, prealpine e
appenninich®. 1l reale ruolo della macchina a vapore, che Irgefoente alimentato
'immagine e I'immaginario della rivoluzione industie nella storiografia classica,

viene messo in discussione da Stefania Barca,dke quette in rilievo invece come,

V. Castronovoll gioco delle partj Rizzoli, Milano 2012, p. 10.

8 Cfr. G. Mori, “L’economia italiana dagli anni Ottt alla prima guerra mondiale”, in G. Mori (a
cura di),Storia dell'industria elettrica in Italia,l. Le origini 1882-1914l aterza, Bari, 1992, pp. 51-
56.

® A questo proposito G. Candeloro menziona la firelad crisi agraria, la tariffa doganale
protezionistica del 1887, il risanamento delle fina statali e la riorganizzazione del sistema di
emissione monetaria. Cfr. G. Candelddtgria dell’'ltalia modernacit., pp. 96-100.

19 Cfr. S. Barca, “Il capitalismo nelle vallate: aeqa industrie nell'ltalia dell’Ottocento”, in P.P.
Poggio, A.F. Saba (a cura dipdustria e ambienteAnnali della Fondazione Micheletti, Brescia, n.
9/2003-2006, pp. 40-45.
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almeno per I'ltalia, questo sia molto ridotto ritpealla capillare diffusione delle
macchine idrauliche, presenti un po’ ovunque sstmaoterritorio in una prima lunga
fase, sostituite poi da motori alimentati da ereidioelettrica in quella successita

Indicativo come ancora fino al 1911 nel bresciashe, 1.894 motori esistenti nelle

manifatture la stragrande maggioranza fosse masBactjud?.

Infine, non va dimenticato che I'importazione diterée prime dall’estero gravava
pesantemente sulla bilancia dei pagamenti. Sutefimiel secolo furono quindi
incentivati studi e ricerche per identificare sotuz alternative a tali carenze del
Paese, e notevole attenzione fu dedicata al ptessibiuttamento delle risorse idriche

della penisola, da utilizzarsi per la produzionemrgia elettrica.

Gia prima del 1880 in Italia gli studi su eletttéicie magnetismo avevano goduto di
popolarita e non solo tra scienziati del calibrd/dita e Galvani, ma, indica Roberto
Maiocchi, anche tra amatori, scienziati, artigiachie sperimentarono svariate
proposte di applicazioni elettriche e magnetichigniicativo che all’Esposizione
Internazionale di Elettricita di Parigi del 1881 itshliani fossero quinti per il numero
di espositori. Sebbene ci fosse questo interesasali per I'elettricita e le sue
applicazioni, in Italia intorno al 1870, sottoline@mpre lo stesso autore, mancava un

tessuto produttivo adeguato per offrire sbocchiceeina idee e progetfi

Qualche caso isolato di iniziative legate alle griapplicazioni private dell’elettricita

si trova gia negli anni '70; l'atto forse piu si§inativo e famoso e l'illuminazione
elettrica di Piazza Duomo del 1876, con due anaindicipo rispetto a Parigi, grazie
all'impiego di dinamo Gramme, locomobili e lampatearco. Possiamo poi citare il
caso della Societa Tecnomd$idondata nel 1863, che attraversera tutta la storia
dello stato unitario e sara la piu antica aziend#tremeccanica italiana, oltre che
una tra le piu prestigiose.

! 'importanza delle risorse idriche per metteraito una propria via all'industrializzazione itala
era stata messa in luce anche da Francesco Salirim un suo scritto del 1908 dal titoloe forze
idrauliche dell'ltalia e la loro utilizzazioneRiferimenti al testo inS. Barca, “ll capitalismo nelle
vallate: acque e industrie nell’ltalia dell'Ottodet) in P.P. Poggio, A.F. Saba (a cura dijdustria e
ambientecit., pp. 46-47.

12 Cfr. F. FacchiniAlle origini di Brescia IndustrialgL. Micheletti Ed., Brescia, 1980, p.154.

13 Cfr. R. Maiocchi, “La ricerca in campo elettrotémt, in G. Mori (a cura di)Storia dell'Industria
elettrica in Italial. Le origini. 1882 -1914cit., p. 157.

4 Sulla Tecnomasio si veda lintervento di A. P. Mimdo “La ‘Milano elettrica’: dalla scuola
politecnica alle scuole per operai della Carlo Eebdel Tecnomasio italiano” in C.G. Lacaita, P.P.
Poggio (a cura di)Scienza, tecnica e industria nei 150 anni dell’@nif’ltalia, Fondazione
Micheletti, Jaca Book, Milano, 2012, pp. 149-184.
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Indicativa dell'interesse diffuso verso questo arettscientifico e tecnologico, € la
nascita nel 1877 a Firenze della prima pubblicaziperiodica, “L’Elettricista:

rivista di scienze fisiche e loro applicazioni, aeda particolarmente all'elettricita”.

Ma la svolta decisiva ci sara proprio nel 1881Eaposizione Internazionale di
Elettricita a Parigi quando viene presentato itesig di illuminazione Edison, che
attirera immediatamente |'attenzione dell'ingegr®iuseppe Colombd (futuro
fondatore della Societa Edison), il quale si impggnsubito ad applicarlo in Italia
dando vita ad un “Comitato per I’Applicazione dglkttricita Sistema Edison”.

Se grande era I'entusiasmo degli industriali pesisStema Edison, almeno all’inizio
I'appoggio dal mondo scientifico fu scarso e losste Galileo Ferraris si dimostro
molto cauto, cambiando idea solo quando a Parigitata I'Esposizione insieme
all'ing. Colombo, vedra la dinamo presentata datli@nziato americano e avra modo
di toccare con mano il ruolo assunto dall’elettéiégh ambito imprenditoriale e civile.
Rimarranno pero i dubbi, e non del tutto infonddél mondo scientifico rispetto al
sistema di distribuzione a corrente continua prtapda Edison, tanto che ben presto

verra sostituito con quello a corrente alternata.

Gli anni '80 furono un periodo molto fecondo e dcdi innovazioni nel settore
elettrico e I'ltalia, in questo campo, non rimaseto ai margini: partecipo infatti al
dibattito scientifico internazionale potendo coatau personalita del calibro di
Pacinotti e FerrartS. Anche il processo innovativo si sviluppd contenap@amente
agli altri paesi europei piu avanzati, con realiza@ai sicuramente pionieristiche,
quali la centrale termoelettrica di Milano in viara Redegondd, inaugurata il 28

giugno 1883 su iniziativa di un comitato localedaidb da Giuseppe Colombo, che

!5 Sulla figura di Giuseppe Colombo studi approfonsiino stati proposti da A. Quadrio Curzio,
“Protagonisti innovatori e paradigmi di sviluppdt imgegneri-imprenditori-economisti” e la scheda
biografica di R. Cambria, “Giuseppe Colombo”, Mn Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Curzio (a cura
di), Il Gruppo Edison 1883-2003, Mulino, Bologna, 2003, pp. 239-250 e 813-848.phrticolare nel
testo di Quadrio Curzio viene ricordato come Colomaittenne gia nel 1881 il contratto di esclusiva
per I'ltalia dei brevetti di T. A. Edison, convinego uno dei piu stretti collaboratori dell'invengor
americano. a trasferirsi stabilmente nel nostrsPae

'8 R. Maiocchi ricorda innanzitutto gli studi di Gat Ferraris sui trasformatori a correnti alternate
(1884) che contribuirono all'affermazione di questacchina nell'industria, e la scoperta del motore
asincrono a campo magnetico rotante (1885). Alontcbuti italiani al settore che vengono
menzionati sono quelli di Bartolomeo Cabella, cliedi un importante perfezionamento e
potenziamento della dinamo. Cfr. R. Maiocchi, “lieerca in campo elettrotecnico”, in G. Mori (a
cura di),Storia dell'industria elettrica in Italial. Le origini. 1882 -1914cit., pp.160-163.

" La centrale disponeva di sei gruppi con una pet@mnplessiva di 540 kW in grado di alimentare
da 1000 a 1200 lampade da 16 candele.
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poco dopo dara origine alla Societd Generale ftal@di Elettricita Sistema Edisth

La centrale, ammirata e invidiata dai tecnici ditgduEuropa, divenne un simbolo di
modernita e innovazione: essa viene infatti comaidela prima del vecchio
continente e la seconda nel mondo, dopo quellé&zrash I'anno precedente a New
York da Thomas Alva Edison. Nonostante la ridottdepza installata, la centrale
segna l'inizio della storia della produzione di mgi@ elettrica nel nostro Paese;
restera in funzione perdo per un tempo relativamdireve e sara smantellata

completamente e demolita nel 1926 per far postineima Odeon.

Si considera che la svolta nel settore elettriceesifico perd solo nel biennio 1898-
1900, quando entrarono in funzione i due grandiiam idroelettrici di Paderno
d'’Adda della Edisoff, e di Vizzola Ticino della Societd Lombarda per la
Distribuzione di Energia Elettrica. Con la dispalii&d di grandi quantitativi di
energia a costi piu contenuti, iniziava cosi ilgasso di elettrificazione delle attivita

produttive e I'ltalia avviava la sua prima faseadtelerata industrializzaziofle

Il nostro Paese si mise in luce sin dagli esortliapplicazione delle nuove scoperte
in campo elettrico e nell’elettrificazione dei céntrbanf’; per molto tempo pero la
storiografia ha sottolineato piu la dipendenza deniti, macchinari, materiale
elettrico, tutti provenienti dall'estet® che non la vivacita di una crescente cultura

'8 La “Societa Generale Italiana di Elettricita Siste Edison” nacque a Milano nel 1884, con un
capitale di L. 3.000.000 sottoscritto dalla Banoan&ale, dalla Banca di Milano, dalla Banca del
Credito Italiano, dal Credito Lombardo e da molivati tra cui Carlo Erba e Felice Buzzi. Primo
Presidente fu Enrico Rava, Amministratore DeledatdGiuseppe Colombo. Sullo nascita e sviluppo
della Societa, nonché sui protagonisti che si dleftero alla direzione di quella che diverra la
principale societa elettrocommerciale italianayeila Societa Edisorl, Gruppo Edison nei Cento
anni dell’'unita d’ltalia 1881-1961Milano 1961; M. Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Ziai(a cura di),

Il gruppo Edison:; 1883-2003it.

9 'impianto di Paderno era particolarmente all’agmardia non solo per la potenza, ma soprattutto
per i 33 km di linee ad alta tensione che lo callemo all’area milanese.

20 Cfr. C. Pavese, “Le origini della Societa Edisoril esuo sviluppo fino alla costituzione del
‘Gruppo’: 1881-1934", in M. Fortis, C. Pavese, @uadrio Curzio (a cura diJ| gruppo Edison:
1883-2003cit., p. 387.

1 Viene sottolineato da C. Bardini e P. Hertner, ¢Bibo elettrico e decollo industriale”, in G. Mda
cura di), Storia dell'industria elettrica in Italial. Le origini 1882 -1914cit. p. 207, come I'ltalia,
dotata di una struttura urbana piuttosto fitta,tggapo fin dall'inizio all’elettrificazione dei piri
centri e fu tra le prime a realizzare i primi espenti di trasporto dell’energia elettrica a lunga
distanza.

2 G. CandeloroStoria dell'ltalia modernavol. VII, cit. p.103 tende a sottolineare quesspetto e in
particolare il fatto che lo sviluppo dell'industréettrica in Italia determind un notevole increngen
nellimportazione di macchinari speciali, qualigfarmatori, alternatori, convertitori, soprattuttalla
Germania, probabilmente per i legami della Comnaégcicon alcune grandi societa produttrici
tedesche. Secondo l'autore la dipendenza da teemtacchinari stranieri verra attenuata solo negli
anni immediatamente precedenti la prima guerra madmdquando inizido a svilupparsi un’'industria
elettromeccanica italiana.
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scientifica, messa in luce gia con I'Esposiziongustriale di Milano del 1881, in cui
la citta poté esibire la propria dimensione pradata piu di un milione di visitatori
nel corso di sei mesi. Oggi si ritiene fondamentalesvolta compiuta nei primi
vent'anni di Unita nazionale in cui, con la nasaii Politecnici di Milano e di
Torino, si crearono nuovi profili professionali erponale qualificato per la giovane
industria italiana. Francesco Brioschi fondatord’ldgtuto Tecnico Superiore |l

Politecnico di Milano, riteneva infatti che

“I'ltalia postrisorgimentale dovesse acquisire semaiu la precisa e
chiara consapevolezza dell’'unita intrinseca del exa@pscientifico e del
sapere tecnica®.

Intorno a queste istituzioni nacque inoltre un mrimucleo di quegli ingegneri-
imprenditori che tanto incideranno sul processoindiustrializzazione del nord
ltalia®®. Milano, sottolinea Adriano Paolo Morando, ormiabnosciuta come centro

di attivita industriali e nodo di attivita commaeatij diviene anche polo di cultura

scientifica e tecnica e

“un numero elevato di tecnici, sorretti da una rigsa formazione
teorica di base ed attenti alle sempre piu com@dssnologie in fase di
affermazione, puo dedicarsi, con lo spirito nuowe dgore scientifico
nel sapere e della competenza efficace nel fate,salrti di una neonata
industria milanese in fase di espansiofre”

In questo clima di fermento e interesse tecnicergifico, unitamente alla presenza

del nucleo di ingegneri-imprenditori, di cui si éta, e agli esiti positivi dei primi

Il processo di italianizzazione dei quadri dirigemon l'allontanamento di tecnici stranieri solo a
partire da quello stesso periodo viene sottolinaatthe da D. Felisini, “Lavoratori e quadri azidiida
in L. De Rosa (a cura difgtoria dell'industria elettrica in Italia,2. Il potenziamento tecnico e
finanziario. 1914-192| aterza, Bari, 1993p. 553.

% A. P. Morando “La ‘Milano elettrica’: dalla scuofsolitecnica alle scuole per operai della Carlo
Erba e del Tecnomasio italiano” in C.G. Lacait&.APoggio (a cura difcienza, tecnica e industria
nei 150 anni dell’'Unita d’ltalia cit., p. 155.

24 Alla scuola Politecnica di Milano si sviluppd dabito soprattutto la sezione di ingegneria
industriale, tra i quali C. G. Lacaita ricordaanti capitani d’'industria quali Pirelli e Salmoitag
Giulio Prinetti e Franco Tosi, Augusto Stigler ebRao Lepetit, Ettore Paladini e Cesare Saldini,
Antonio Jorini e Luca Beltrami. Cfr. C. G. Lacaitdndustria e cultura tecnico-scientifica nella
costruzione dell'unita d’ltalia”, in C.G. Lacait®,.P. Poggio (a cura digcienza, tecnica e industria
nei 150 anni di unita d’ltaliacit., p. 57. Sui rapporti tra istruzione e indigstiel periodo post unitario
e in particolare sulla nascita dei politecnici didio e Torino, si veda anche C.G. Lacalssruzione

e sviluppo industriale in Italia 1859-191Giunti Barbera, Monza 1974.

% A. P. Morando “La ‘Milano elettrica’: dalla scuofalitecnica alle scuole per operai della Carlo
Erba e del Tecnomasio italiano” in C.G. Lacait&.APoggio (a cura difcienza, tecnica e industria
nei 150 anni dell’'Unita d'ltalia cit., p. 156.
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esperimenti di produzione di energia elettrica, ¢aprirsi del nuovo secolo si
diffuse I'opinione che il “carbone bianc®”

“potesse emancipare I'ltalia dal pesante tributopm@esentato dalla
crescente importazione di carbone nefo”
L’ltalia vantava infatti grandi ricchezze idrich@mattutto nell’arco alpino, gia
utilizzate come forza idraulica e che presto furagmetto di forte attenzione da

parte degli imprenditori del settore elettrico.

Solo all'inizio del XX secolo si addivenne all’'ugeneralizzato dell’energia elettrica
nelle fabbriché® grazie agli importanti successi ottenuti nella [applicazione
pratica, alla costruzione delle prime grandi cdntraroelettriche e al

perfezionamento del sistema di trasporto a distdef#ie&nergia stessa.

Tali innovazioni permiser@ primis al settore manifatturiero, di spezzare lo stretto

legame di dipendenza con i corsi d’acqua delleatallpine.

“A partire dalla lavorazione di seta, lana, cartapelli, piccola
metallurgia e cotone, il primo capitalismo indusig italiano appare
disseminato nelle vallate alpine e in quelle appeiche, lungo il corso
di 6000 kmq di corsi d’acqua e dei loro circa 3500£alti" .
Questo tessuto protoindustriale fatto di piccolpnese operanti nei settori produttivi
tradizionali passera direttamente dalla ruota/nabidraulica al motore elettrico,
rendendo possibile un avvicinamento degli opificicantri urbani, e quindi alle

principali sedi commercidfl.

La crescente richiesta di energia, il clima di srgsmo per il “carbone bianco” e il
superamento dei problemi piu gravi nei sistemi dstribbuzione a distanza,
stimolarono cosi la formazione di numerose sodietdimensione e di importanza
diversa, aventi lo scopo precipuo di produrre érithisire energia idroelettrica alle

industrie, ai comuni per l'illuminazione pubblicd ai cittadini per consumi privati

%6 Metafora con cui fu indicata I'energia idroeletti il termine fu usato per la prima volta da un
imprenditore di Grenoble, Berger, nel 1870, rifelesi ai primi sfruttamenti idrici a fini industrial

" G. CandeloroStoria dell'ltalia modernavol. VII, cit., p.101.

8 Nel 1911, nelle industrie trasformatrici, il 45%llé macchine funzionava elettricamente. Cfr. L.
Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italia (1882-1%), La Culturale, Milano, 1964, p.
59.

293, Barca, “Il capitalismo nelle vallate: acquenduistrie nell'ltalia dell’Ottocento”, in P.P. Pogyi
A.F. Saba (a cura dijpdustria e ambientecit., p. 45.

30 Cfr. V. Castronovol industria italiana dall’Ottocento a oggiviondadori, Milano, 1980, p. 78 e V.
Castronovo Storia economica d’ltalia. Dall’Ottocento ai gioirnostri,cit., p. 121.

1 Un’'accurata indagine sul numero delle impresetridae che operarono in ltalia sotto forma
societaria tra il 1893 e il 1914 e del rispettiapitale investito € stata realizzata da C. Pavd3d\e
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Nell'arco di vent’anni si assiste quindi al rapichwltiplicarsi delle societa elettriche,
che dalle 16 censite nel 1893 divennero 72 nel i#salire a 248 nel 1911 e 278
nel 1914; ma soprattutto aumentarono in modo esyale i capitali investiti, che
da 26 milioni di lire passarono in poco piu di vanhi a 563 milioni’. E’
importante ricordare che proprio per le carattietist di questo settore (necessita di
grandi capitali di investimento, alta tecnologiearso impiego di mano d’opera) con
il passar degli anni si assiste piu che ad un atoménnuove imprese elettriche,
all'espansione di quelle finanziariamente piu foatiraverso operazioni di fusione e

di inglobamento delle aziende piu piccBle

Allo sviluppo di queste prime societa elettrocomeradr contribui soprattutto
'intensa azione delle banche miste, sul modelldeseo, alle quali rimasero
strettamente legate tutte le maggiori imprese ditbie fino al termine della prima

guerra mondiaf¥.

Grazie quindi al solido sostegno economico assioutalle banche miste italiane e
da alcune importanti societa finanziarie europexprégtutto tedesche), le societa
elettriche elaborarono nei primi anni del Novecerdsti programmi di sfruttamento

dei bacini dell’arco alpino, che presentavano favoh condizioni idrografiche.

Si assiste cosi tra la fine dell’Ottocento e l'inizlel nuovo secolo ad una vera e
propria corsa “all’'oro bianco”, con imprenditomgegneri, grandi e piccole societa
elettriche, autoproduttori, che cercarono di acoapsi le concessioni dei principali

corsi d'acqua.

Cio che rende emblematica la cosiddetta “avventideoelettrica” €& che
I'applicazione della scienza finalizzata alla prodme di energia, € parte del
processo di affermazione debi@chnesulla physis ossia della trasformazione della

natura in risorsg, che investe I'Occidente destrutturando e ristratido a sua

Toninelli “Anagrafe delle societa elettriche: lacdonentazione di base”, in G. Mori (a cura &doria
dell'industria elettrica in Italial. Le origini 1882 -1914cit., pp. 761-827.

32 Cfr. Ivi, p. 763. Vengono qui menzionati solo i dati di aicanni tra quelli riportati nella tabella
elaborata da Pavese e Toninelli in cui & invece&atd, anno per anno dal 1893 al 1914, I'evoluzione
sia nel numero delle societa, che il capitale ititessecondo due diverse fonti: Assonime e
un’elaborazione propria frutto di ulteriori indaggvolte dagli autori.

% paradigmatica la politica della Societa Elettifitdison, improntata in una prima fase all'appoggio
di iniziative locali nella creazione di imprese taiehe attraverso la compartecipazione azionaria,
mentre in una fase successiva, essa fu protagatiistalate per il controllo delle stesse, o regdit
fusioni di alcune gia sotto il proprio controllans al loro completo inglobamento.

3 Cfr. V. Castronovol 'industria italiana dall’Ottocento a oggfit., pp. 75-76.

%6, Azzoni, “In parte dalla natura, in parte dalfno’, in interValli, Rivista quadrimestrale del
Sistema Culturale di Valle Camonica, n. 3, 20085
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immagine la societa. Ripercorrendo la storia dégianti idroelettrici in Valle

Camonica e quella dei lavoratori che li costruirenib fecero funzionare, e questo il
processo che fa da sfondo e che si dispiega caa foruna zona fino a poco prima
ai margini di tali dinamiche. Questo progetto didemita diviene esplicito nelle
parole di Ettore Conti, uno dei pionieri dell’idtettrico italiano e non a caso

fondatore della Societa Generale Elettrica Adamello

“Serbatoi montani capaci di regolarizzare i corsieriori dei fiumi [...];
potenti derivazioni di forza motrice che irradieram per tutto il Paese
energia a buon mercato [...]; questa la vera riccleezaaturale
inesauribile su cui deve appoggiare sicuramenteagtaggiosamente
I'edificio della nostra produzione®.

1.1.2. L’insediamento delle societa
elettrocommerciali in Valle Camonica

E’ in questo clima di entusiasmo e di ricerca detligliori condizioni di acquisto
delle concessioni, che all'inizio del secolo si@ad’attenzione di alcuni dirigenti e
tecnici appartenenti ad importanti Societa, la jpi#s di utilizzare i corsi d’acqua
della Valle Camonica. Interessante a questo prapapianto viene riportato da

Ettore Conti nel marzo 1907.

“In questi mesi mi sono dedicato anche a facilitdi@tuazione di un

altro grande impianto, che era opportuno appoggjaneantenendolo

perdo nellambito degli interessi della ‘Edison’ eelth ‘Conti’ ed

impedendo che altri potesse creare una pericolosacarrenza nelle

zone da noi servite”.
Il riferimento dell'ingegnere milanese e capitarimdustria, era proprio alle diverse
richieste di derivazioni intorno al’Adamello peo Isfruttamento delle acque del
Poglia, dell'Oglio e del Salarno, con relativi b@aiegolatori in alta montagna (Arno
e Avio) che erano gia state inoltrate qualche tepnoma ed erano in quel momento

di proprieta della famiglia Stucchi.
Le potenzialita delle risorse idriche delle vallebciane erano conosciute e sfruttate
da secoli per azionare magli, fucine, segherie eimeaall’interno di piccoli opifici,

disseminati lungo il corso dei fiumi, che ne avevéatto la storia economica.

% E. Conti,Dal taccuino di un borghes#lilano, Garzanti, [1948], 1971, p. 49.
37 \vi, pp. 40-41.

21



Se fino agli ultimi due decenni dell’Ottocento sicontra una sostanziale uniformita
nello sfruttamento dei principali fiumi, Oglio, Gise, Mella e dei loro numerosi
affluenti, verso la fine del XIX secolo inizio laiversificazione dell'utilizzo
dellacqua e dell’energia nelle tre valli principalel bresciano, che si affermo
completamente con l'avvio della produzione di erserndroelettrica. Le tre valli,
spiega Marcello Zane, seguiranno infatti un pemats sviluppo diverso: in Val
Sabbia, lungo il fiume Chiese, lI'avvio della prote di energia idroelettrica
coincidera con la graduale distruzione di muliniueine e la creazione di grandi
aziende tessili negli stessi luoghi definiti daltisd’acqua. ad opera di industriali
soprattutto svizzeri e milanesi,. In Val Trompiando il Mella, i magli e le fucine,
dotati di propri impianti di forza motrice, si mannero ancora a lungo; vi fu una
scarsa propensione alla costruzione di centralere 'autoproduzione di energia
idroelettrica e si nota I'assenza di impianti pribsdtudi grandi societa. Crebbero pero
in modo costante piccoli e medi insediamenti indalst con un fabbisogno di
energia in aumento, sostenuti soprattutto dallett@irproduzione di forza motrice e

soddisfatti solo in parte dal’autoproduzione démgia elettricd’.

Un caso diverso € poi quello della Valle Camonica.Valle si sviluppa lungo il
corso del fiume Oglio per circa 80 km, dal margsettentrionale del lago d’lseo nel
comune di Pisogne al Passo del Tonale, a 1.883 atftitlidine, localita che segna
pure il confine tra la Lombardia e il Trentino. Conentamento sud-nord, & seconda
in Lombardia per estensione dopo la Valtellina a delle vallate maggiori delle
Alpi Centrali. Fanno parte integrante della Vallen@nica anche alcune valli laterali
da cui scendono numerosi affluenti dell’Oglio a atgare prevalentemente
torrentizio. Complessivamente, il bacino idrografidell’Oglio prelacuale ha una
superficie di 1.425 K

La presenza di giacimenti di ferro, pietre calcaese. aveva permesso fin dai tempi
piu antichi il diffondersi di molteplici attivita strattive e I'apertura di laboratori
artigianali, soprattutto per la lavorazione delrderAl momento dell’Unita si
contavano 130 fucine disseminate lungo il fiume eflenvalli laterali, con una

produzione di 35.000 quintali di ghisa e 7.000 elird I'anno, che venivano poi

38 cfr. M. Zane, “L’oro bianco. Produzione e distrillmze di energia nelle vallate bresciane”, in A.
Bonoldi, A. Leonardi (a cura diEnergia e sviluppo in area alpin&rancoAngeli, Milano, 2004, pp.
242-243.
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avviati verso la pianura. Dal censimento del 18i8lilta che in Valcamonica gli
addetti all'industria del ferro (compresi carboreiboscaioli) raggiungevano le
duemila unita, e costituivano il gruppo piu numerdspo gli occupati in agricoltura.
Vi erano poi numerosi lavoratori che, sebbene tealiinterno di altre categorie
(manovali agricoli, casari, pastori ecc.), dedicewvgrarte del tempo ai settori
estrattivo e siderurgicd

Negli opifici si utilizzava la forza idraulica péa messa in funzione dei magli e
delle fucine; ma anche le segherie (il legname dungendii delle montagne era
abbondante) e le macine utilizzavano la forza dedjua per il loro funzionamento ed

erano tutte situate lungo il corso del fiume Oglidei suoi affluent?.

Nella sola Valsaviore alla fine dell’Ottocento sintavano diversi piccoli opifici
artigianali: 5 mulini (Cevo, Valle, Ponte, Fresinéedegolo), 3 segherie (Cevo

Saviore, Valle), 4 fucine (Ponte, Isola, Fresined€yolof™.

L’estrazione del ferro era praticata da secoli daatori-contadini, che alternavano
I'attivita agricola e la gestione delle risorse t¢iuge con il lavoro in miniera; verso
la fine dell’Ottocento, pero, la tradizionale ecoma dei forni fusori entro in una
profonda crisi, fino ad essere soppiantata daliaata della rivoluzione industriale e
con essa dall'arrivo in Valle di alcuni lungimiraimhprenditori, e dall’installazione

di moderni impianti ad opera di Gregorini a Loverdi Tassara prima a Darfo e poi
a Breno, di cui si dira in seguif

Sara proprio in questa valle che verra realizzhfmrimo esempio di sfruttamento
integrale del corso superiore del fiume Oglio, & seguira pochi anni dopo un
grande progetto analogo nel bacino del Toce, premdalla Societa Elettrica Conti,
con la costruzione di un vero e proprio distrettmelettrico, basato su una rete di

serbatoi stagionali e centrali di produzithe

%9 Cfr. C. Pavese, “La valorizzazione energeticaedalpi Lombarde (1900-1960)”, in A. Bonoldi, A.
Leonardi (a cura di:-nergia e sviluppo in area alpinait., p. 84.

0 Sullo sfruttamento minerario della zona e la diifme di magli e fucine si vedano, F. Bontempi,
Economia del ferro: miniere forni e fucine in Vafeanica dal XV al XIX secalcCircolo Culturale
Ghislandi, Esine, 1989; G. Maculottisignori del ferrg Circolo Culturale Ghislandi, Esine, 1988; R.
Simoncelli, La Val Camonica una valle siderurgica alpinbstituto di Geografia Economica della
Facolta di Economia dell’'Universita di Roma, Rorh@73.

“L A. Belotti, Il carbone bianco della ValsavioreTipografia Camuna, Breno, 2003, p. 20.

42 Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idroelettrico riconomia della Valle Camonica”, in G. Azzoni, C.
Simoni (a cura di)Acqua, natura e tecnigait., p. 49.

43 Cfr. A. Quadrio Curzio, “Protagonisti innovatori paradigmi di sviluppo: gli ingegneri-
imprenditori-economisti”, in M. Fortis, C. Pavege, Quadrio Curzio (a cura di)l Gruppo Edison
1883-2003¢it., p. 261.
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L'insediamento in Valle di due importanti societattocommerciali e la costruzione
dei primi grandi impianti idroelettrici, fu preceduda una fase che potremmo
definire pionieristica nel settore e che vide nescenell'ultimo decennio

dell’Ottocento e nei primi anni del XX secolo aleupiccole societa cooperative con

lo scopo precipuo di fornire elettricita per illumaizione pubblica e privata.

Prima fra tutte fu la “Societa Cooperativa EletiriBrenese”, fondata nel 1888 ad
opera di alcuni imprenditori e professionisti apeaenti alle famiglie piu in vista di
guello che era considerato il “capoluogo” della raedalle. In localita Astrio, nel
comune di Breno, venne costruita una centralin@ei@ttrica con una potenza
istallata di 30kW che, sfruttando le acque deleioi@ omonimo, produsse energia
per l'lluminazione pubblica e privata del paeseofial 1911, quando la Societa
Elelettrica di Valle Camonica, che aveva acquistalche anno prima la cooperativa,
decise di smantellaffa La Societa, che contava 300 sottoscrittpmonostante le
dimensioni ridottissime e il limitato numero di ann cui funziono, €& significativa
come segnale che anche in una zona consideratanalargd arretrata, ma che non
mancava di una tradizione industriale legata sbogtatalla lavorazione dei metalli,
esisteva comungue una piccola imprenditoria attetauovi progressi tecnici
applicati all'industrid®.

L’esempio di Breno fu seguito negli anni successimche da altri paesi quali
Pontedilegno, Bienno, Berzo Inferiore, Vezza d’OgNiardo, Sellero, dove sorsero

piccole centrali idroelettriche su impulso degliramistratori comunali.

Nel febbraio 1904 si costitui poi anche la “Soci€toperativa in Borno” grazie a 48
sottoscrittori locali, tra cui due sacerdoti, eimprenditore milanese Luigi Bottelli,
che ne era il maggior azionista. Nel paese di Beerme costruita una centrale della
potenza di 112 kW per I'illuminazione pubblica évpta, la quale nel 1911seguira la

4 Oggi I'edificio che ospitava la centralina & imgoleto abbandono e di questo pionieristico esempio
di impianto idroelettrico rimangono solo le antiaghera.

4 Allatto della formazione il capitale della Sodet presieduta dallavv. Paolo Prudenzini,
ammontava a 30.000 lire e tale rimase per tutiioi 49 anni di vita. Cfr. Rendiconto Generale degli
anni 1890-91-92-93-94-95-96, Breno, Tip. C. Vemtijrtopie fotostatiche conservate presso Archivio
Circolo Culturale Ghislandi, Fondo energia elettrib.1, Cividate Camuno.

% La societa cooperativa viene ricordata come eserdpiimprenditoria pionieristica nel settore
elettrico anche da L. Segreto, “Imprenditori e finigri’, in G. Mori (a cura di)Storia dell'industria
elettrica in Italia, 1. Le origini 1882-1914:it., p. 267.
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stessa sorte della centrale di Breno, dopo ched#&et Elettrica di Valle Camonica

quattro anni prima aveva acquisito la cooperéfiva

Cio che accomunava queste esperienze era la cGapdichggregare un ingente
numero di azionisti, anche con quote di capitalgues se cio significava un forte
radicamento sul territorio, di contro I'estremanfimentarieta fu causa di divisioni

interne e personalismi che resero difficile stabilina linea univoca di azione.

Caso diverso € quello della “Cooperativa Unionettita di Edolo”, fondata nel
1897 da 37 promotori appartenenti alla benestantghlesia professionale laico-
riformista; in breve costoro riuscirono a riunire wcentinaio di azionisti e,
utilizzando una presa d’acqua di un’antica fucirfeaaco del fiume Oglio, verso la
fine del 1898 misero in funzione un primo impiaatwora piuttosto rudimentale. A
differenza di tutte le citate piccole imprese caagige, questa riusci a consolidarsi, a
superare ogni tentativo di controllo azionario darte® di altre societa
elettrocommerciali ed opera tuttora con il nom€dnsorzio Idroelettrico Edolo-Mu

fornendo energia elettrica agli abitanti dellaatitha dell'alta Vallé®.

La svolta nella storia dello sfruttamento sisteowatielle risorse idriche della Valle
Camonica inizia pero nel primo decennio del Novéemeguando si costituirono due
importanti societa elettrocommerciali che per lungfni dominarono la scena del

settore idroelettrico della zona.

I 29 maggio 1905 a Brescia si era costituita lacigta Elettrica Bresciana” (Seb) in
seguito alla trasformazione della Societa in acculita “Porta & C.”, a sua volta

rilevataria della “Societd per [l'utilizzazione dellforze idrauliche per mezzo
dell’elettricita”. Al suo nascere la Seb potevatena su un capitale di L. 2.500.000,

diviso in azioni da L. 100 ciasculfa In breve tempo, oltre che nel territorio

47 Cfr. C. Arzu, “L’insediamento delle societa eletommerciali in Valle Camonica”, iReriferia,
4/1984, p. 42.

“8 Sulla nascita, lo sviluppo e le dinamiche chenstaurarono tra societa e amministrazioni locali, s
veda lo studio dettagliato di M. Franzinelli, “Ietsore idroelettrico in Valle Camonica”, Museo
dell’Energia Idroelettrica di Valle CamonicaFondazione Micheletti, Brescia, 1996, pp. 81-84.
Attualmente il consorzio conta 554 soci, dei q8D sono utenti, circa 170 sono i soci non utenti,
100 dei quali sono i soci storici; distribuisceceir1.500.000 kWh di energia allanno, in parte
prodotta dalla nuova centralina (rifatta nel 20680.000 kwh, e la restante, viene acquistata Isetdi
mercato dell’energia. Una quota importante dellfgreacquistata viene retribuita dalla Edison SpA,
come risarcimento per il prelievo di acqua dal fau@glio effettuato a Temu, per la costruzione della
Centrale di Sonico nel 1928.

9 La maggioranza del pacchetto azionario appartealessy. Enrico Porta (L.1.278.400), gli altri soci
erano: Carlo Baresani (L.638.400), Giacomo CroktB36.000), Antonio Fraschini (L.100.800),
Alberto Magnocavallo (L.45.600), Carlo Crosti (L.880), Ettore Rusconi (L.22.400), Davide Vitale
(L.2.800), Credito Agrario Bresciano (L.11.200), Bernardini (L.11.200), Alessandro Bruni Conter
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bresciano, la Societa amplio il suo raggio d’azi@mehe nel cremonese e nel
mantovano; si diede inoltre una maggiore articolagi amministrativa, che si
tradusse nellistituzione nel 1907 di cinque filigituate nei centri di maggior

consumo: Cremona, Mantova, Salo, Pisogne e Coocagli

Accanto alla produzione e distribuzione di energiiettrica, la Societa inizio dal
1906 a sviluppare il settore dei trasporti urbanhurbani e provinciali, avviando, tra

le prime in Italia, I'elettrificazione delle trarescittading.

Nel 1906 la Bresciana, come veniva comunementemaia si insedio in Valle
Camonica rilevando oltre all'intero pacchetto azidm della “Societa Elettrica
Industriale di Valle Camonica”, anche le istanzealeéiivazione delle acque a scopo
idroelettrico avanzate dalla stessa negli anniqufentt’. Acquisi poi nella media e
bassa valle diverse altre domande di derivaziobeyazzandosi di concorrenti

scomodi che potevano rallentare gli iter per lecessioni.

Il primo impianto realizzato dalla Bresciana in aofu quello di Gratacasolo nel
comune di Pisogne, che entro in funzione nel 180€ui poco dopo fece seguito
I'inizio dei lavori per la costruzione dell'impiamtdi derivazione delle acque
dell'Oglio da Malonno a Cedegolo, oggi Museo delégia Idroelettrica e di cui si

dira in seguito, e della centrale di Mazzunno ¢atma funzione nel 1909 sul torrente
Dezzo in comproprieta con le Ferriere Voltri di aNel 1923, in seguito al crollo
della diga del Gleno (sovrastante la Val di Scafyejuest'ultimacentrale venne

(L.11.200), Giuseppe Leganzi (L.5.600), Carlo Magtt?.800). Il Consiglio di Amministrazione era
costituito dal Presidente Baresani e da Bruni, Bois®orta, Crosti, Fraschini e Magnocavallo, ahe f
il primo Consigliere Delegato della Societa.

0 Cfr. Societa Elettrica Brescianhenergia elettrica nello sviluppo economico dellambardia
Orientale. Nel cinquantenario della Societa Ele#riBresciana Stab. Grafico Scotti, Milano, 1955,
pp. 96 -98.

>l La Seb rilevd anche il pacchetto di maggiorandd#anifattura di Darfo” e della “Manifattura

di Valle Camonica”, acquisi azioni della “Metallicg Rusconi” e controlld con partecipazioni
finanziarie varie iniziative attivate in zona. SuNicende della Seb si veda F. Nardini, “La societa
Elettrica Bresciana: un ‘caso lombardo™, in AA.VVa Banca Credito Agrario Bresciano e un
secolo di sviluppo. Uomini, vicende, imprese netiimomia brescianavol. I, CAB, Brescia, 1983,
pp. 169-175 e M. Franzinelli, “Il settore idroetetd in Valle Camonica”, inMuseo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicecit., pp. 89-90.

*2 La diga del Gleno venne iniziata nel 1916 e cotapenell'estate del 1923 dalla ditta Galeazzo
Vigano di Ponte Albiate (Milano). A soli quattro sielall'inaugurazione, il 1 dicembre 1923 essa si
squarcio sul lato sinistro del torrente Povo dellguoveva trattenere le acque; il serbatoio cavien

5 milioni di m3 di acqua, che si riversarono swdtatostante Val di Scalve, allagando e distruggendo
tutti i paesi che qui vi sorgevano. Le acque etiitiigproseguirono poi la loro corsa nella valla it
Dezzo e Angolo, fino a raggiungere I'abitato di fdadove provocarono 104 vittime, oltre ad ingenti
danni. Venne distrutta anche la centrale idroétettdelle Ferriere Voltri, che sorgeva proprio #la
del fiume Dezzo; seri danni subirono inoltre alcoapannoni delle stesse ferriere. Al disastro segui
un lungo processo che si concluse solo nel 192narlieve condanna per I'imprenditore nonostante
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completamente distrutta dalle acque e dai dettiti.anno dopo i macchinari furono

ripristinati e la centrale ricostruita e ampliata.

Societa Elettrica Bresciana: centrale di Cedegaiduinzione dal 1910

Nel 1907, su iniziativa soprattutto della Banca \ille Camonica e di alcuni
imprenditori locali, tra cui ricordiamo: Beccagui$heza, Ronchi, Rusconi, nacque
un'altra societa, che per tutta la prima meta dmtok rivesti un ruolo non
secondario nelleconomia della Valle Camonica: laci&a Elettrica di Valle
Camonica (Elva), con sede a BrehdEssa aveva origine dalla “Societd Cooperativa
Elettrica Brenese” che, con le aumentate richidstiornitura di energia elettrica,
risultava inadeguata alle esigenze della cittadiamuna e dei paesi limitrofi, e
venne quindi assorbita dalla nascente Societa.la riei suoi primi anni di attivita

fosse chiaro che i materiali di costruzione fosseradeguati e la diga fosse stata eretta senza
fondamenta. Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idre#tico in Valle Camonica”, iMuseo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicacit., pp. 111-115. Sul crollo della diga del Glesi veda anche M.
Franzinelli “Riflessioni a 70 anni dal disastro deleno” in Sorelle acque. Il settore idroelettrico
camuno,Quaderni di Appunti, n° 2, febbraio 1994; G. Sdé&wsoli (Retico),l disastro del Glenp
Grafica Gutenberg, 1973; U. Barbisdh,crollo della diga di Pian del Gleno: errore tewo?,
Tecnologos ed., Cavriana (MN), 2007; la rivistalal@ro Vallelllustrazione Camunadglel dicembre
1923 dedico un intero numero all’accaduto.

%3 La Banca di Valle Camonica nacque a Breno nel 18d2opera di alcuni cittadini e produttori
camuni, e nel corso della sua storia mantenne sempo stretto legame con gli sviluppi
dell’economia valligiana. Sull'attivita della Baneail suo ruolo nella costituzione e nello sviluppo
della societa elettrica, si veda F. FelicidrQ anni della Banca di Valle Camonic8rescia, 1962; G.
Melotti, E. TarsiaValle CamonicaTipografia Camuna, Breno 1958, p.197.
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rilevo oltre alla centralina di Breno anche le asgioni e gli impianti delle
cooperative di Borno e di Pontedilegno e nel 19a6trai una propria centrale a
Niardo. La societa mantenne sempre la propria i@timel’ambito strettamente
locale, limitandosi a costruire impianti di piccotémensioni, atti a soddisfare
'esigua domanda di energia elettrica della popols valligiana, e circoscrisse il
proprio raggio d’azione ai comuni della zona pérmilinazione, nonché ad alcune
fabbriche locali; tale attivita, pur non consentgleduna vasta espansione, le permise
di prosperare per oltre un quaranterifio

La vera svolta si verifico quando la Societa Geleeledettrica dell’Adamello, che fu

la vera protagonista dello sfruttamento idroelettidella zona, nel 1907 si insedio in

Valle Camonica.

Gia dal 1906 I'ing. Ettore Conrifi era stato incaricato dalla Societa Edison, e dalla
stessa Societa Elettrica che portava il suo nomejrattare l'acquisto delle
concessioni per l'utilizzazione delle acque del siaso dell’Adamello, in Valle

Camonica, che —come si € detto- appartenevantaatiiglia Stucchi.
Il Conti era fermamente convinto che

“le applicazioni dell’elettricita in Italia sono apena all'inizio e che
devono avere uno sviluppo ben maggiore dell’'attualeche perché ho
fede nel costante progredire delle industrie in ggenche troveranno
nell’elettricita a buon mercato ed indipendenteneedal combustibile
estero un magnifico aiutg®.
L’ingegnere e imprenditore milanese, compresa titsila bonta dell’operazione di
acquisto delle suddette concessioni, dopo avemtelfinanziamenti tra le banche
italiane, senza successo perché considerata troppegnativa, si era rivolto al
Conte Carlo Cicogna, ben inserito nei circoli inttiadi e finanziari del Belgi®' per

ottenere appoggi all'impresa.

** ’Elva si mantenne indipendente fino al 1948, aimoui la Seb, per conto della Societa Edison, ne
assunse il pieno controllo, grazie all'acquistdalehaggioranza delle azioni, soprattutto da prj\ti
prezzi molto superiori a quelli di mercato.

5 E. Conti, ingegnere ed industriale milanese, vienesiderato uno dei pionieri dell'industria
elettrica in Italia. Egli fu infatti fondatore egsidente di numerose imprese del settore, tradé igu
Societa Imprese Elettriche Conti, la Societa ldrtieta Ligure, Unione Esercizi Elettrici ecc.
Sull'attivita dell’industriale, E. ContiDal Taccuino di un borghesecit. e A. Quadrio Curzio,
“Protagonisti innovatori e paradigmi di sviluppoti gngegneri-imprenditori-economisti”, in M.
Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Curzio (a cura ldifzruppo Edison 1883-200%it., pp. 260-263 e E.
Decleva, “Ettore Conti"|vi, pp. 865-886.

5 E. Conti,Dal Taccuino di un borgheseit., p. 41.

*" |l mondo finanziario Belga tra fine Ottocento ézia Novecento si era trovato in una situazione di
forte liquidita, grazie alle ingenti ricchezze peonenti dalle colonie oltre che da quelle ricavddio

28



Al finanziamento di tale operazione concorsero deniq Societa Edison, la Societa
Conti, la Banca Commerciale, alcune imprese indste compagnie bancarie

belghe: laBanque de Belgiquéa Société Generale Belge d’Entreprises.

All'inizio del 1907 le suddette imprese giunsero @a accordo con la famiglia
Stucchi, la quale entro in societa con i promodietl’iniziativa e si diede vita quindi
alla “Societa Generale Elettrica del’Adamello persfruttamento delle acque del
Poglia, affluente dell’Oglio” (Gea}.

La Societa si costitui ufficialmente a Milano I"aprile 1907, con un capitale di 10
milioni di lire, a cui concorsero le stesse sociektee avevano acquisito le dette
concessioni. Il primo presidente fu Cesare Mangikgntre a comporre il Consiglio
di amministrazione vennero nominati alcuni dei gipali protagonisti del settore
elettrico legati alle piu importanti imprese itaeg quali Carlo Cicogna, Ettore Conti,
Carlo Esterle, Giulio Jacobs, Otto Joel, Georged-®&eeleye, Enrique Geron, Carl
Hill Macloskie, Adolfo Rossi, Augusto Stucchi, Luigtucchi Prinetti, Alberto

Turrettini.

La nomina di direttore generale fu assegnata adféddoovi, il quale si assunse |l
compito di trattare con il comune di Cevo, in Vaisae, le modalita e le clausole per
'acquisto delle aree comunali, per lattraversatoedi strade e terreni con le

tubazioni, i canali e le condutture elettriche

Nel contratto per la cessione di tali aree, si idicva come fine precipuo della

Societa

“l'ottenimento ed esercizio di derivazione d’acqdai corsi alimentati
dai ghiacciai dell’Adamello, allo scopo di produreedistribuire energia
elettrica per uso industriale ed agricolo e di proovere tra l'altro,

anche la creazione di stabilimenti industriali eishiprese di trasporto in
Valle Camonica®®.

Gli amministratori comunali di questa valle laterai piedi del’Adamello erano per

lo piu pastori e contadini, appartenenti ad un neoestraneo alle nuove tecnologie e

sfruttamento dei propri giacimenti carboniferi, By prima che nella maggior parte dei Paesi fu all
base della rivoluzione industriale. Tali liquiditdrono investite in diverse imprese anche all’'aster
(es. ltalia, Svezia).

8 La famiglia Stucchi era imparentata con il mareh&sinetti, presidente della Societa Elettrica
Orobia, e gia Ministro dei Lavori Pubblici. Cfr. Qrizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in
Italia (1882-1962)cit., p. 53.

9 Cfr. F. Bontempi, “L'industria idroelettrica in \&aviore: analisi di un sistema”, iReriferia,
Brescia, n. 9 1/1982, p. 28.

% Archivio Comunale di Cevo, “Contratto per cessidharee comunali”, settembre 1907.
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a questa realta che li costringeva ad affrontar@blpmatiche, legislazione e
regolamentazioni a loro sconosciute; spesso sireeatimpreparati ad affrontarle,
tanto che dai verbali dei consigli comunali risuttae alcuni di essi preferirono

rassegnare le proprie dimissioni dalla carica disaglieri comunalfi.

Le pressioni della Societa milanese nei confromdi’@mministrazione comunale
furono sicuramente molto forti, come pure l'operacdnvincimento svolte nei
confronti dei consiglieri; nei contratti non venna menzionate le acquisizioni

dirette delle aree ai privati, ma

“fra le condizioni dei primi accordi c’é anche qleeldi tacitare i
proprietari e gli affittuari delle malghe e di ottere dalla popolazione
I'accettazione della servitd“.
Verso la fine dell’Ottocento con la crisi dell’agoitura di montagna i terreni agricoli
avevano perso valore, per cui i dirigenti della /e#o, offrendo ai proprietari un
prezzo piu alto di quello corrente nella zona, gitgo ad acquisire rapidamente le

aree necessarie per la costruzione degli impianti.

Alla fine di lunghe e laboriose trattative, nel 83@comuni di Cevo, Saviore e Grevo
interessati direttamente dal passaggio e dallfest@ine sui propri territori degli
impianti idroelettrici, accordarono all’unanimitieaGea di derivare le acque del

Poglia e dei suoi afflueriti

Interessante notare le speranze che la costruziompiesti impianti idroelettrici

aveva prodotto tra gli amministratori, che cosibangntavano:

“Le progettate creazioni di energia idroelettricehe va attuando la

S.G.E.A, segnano il risveglio industriale cui mioada lungo tempo le

popolazioni dell'alta Valle Camonica e I'economiazionale™”.

La Gea conobbe nei suoi primi anni di vita un rapsetiluppo: nel 1911 il capitale

sociale raggiunse i 15 milioni di Iff2e alla vigilia della prima guerra mondiale era

®1 Cfr. A. Belotti, Il carbone bianco della Valsaviorecit., p. 27.

%2 F. Bontempi,Storia della ValsavioreUnione dei Comuni della Valsaviore, Breno, 20053p4.
Nel volume vengono riportati i verbali dei consigtimunali del 17 gennaio 1906 in cui si delibera un
primo accordo per l'insediamento dell'industriaddlettrica in Valsaviore e il verbale di contrattio
cessione delle acque del Poglia alla Societa Glen&tattrica del’Adamello del 6.9.1907, pp. 317-
318.

% Documentazione relativi alle motivazioni che poste agli accordi in Archivio di Stato di Brescia,
Fondo Prefettura, b. 3973, 3974.

% |'estratto della delibera viene riportato da Al&#, Il carbone bianco della Valsavioreit., p.31.

%5 | dati sul capitale sociale e la vita societag#l’Adamello nei suoi primi anni di attivita, conpaire
alcuni dati tecnici sugli impianti vengono ripoitat, Associazione fra esercenti imprese elettriche
Italia (Aeie), Notizie sui principali impianti elettrici in ItaliaMilano, 1911, p. 109. Una dettagliata
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divenuta la principale Societa elettrica in Vallan@nica per numero di impianti,
potenza installata e produzione di energia eleitrahe vendeva quasi interamente
fuori dalla zona, convogliandola con linee ad akasione verso la cabina di

trasformazione di Sesto San Giovanni.

Le tre Societa elettriche di cui si & detto, neimpranni di vita procedettero
all'acquisto delle concessioni ponendosi su un giaoncorrenziale, avanzando
spesso richieste di sfruttamento degli stessi aiesiqua. Nella maggior parte dei
casi prevalsero comunque le domande di concessdigiee piu potente Gea, mentre
le altre due si accontentarono di ritagliarsi unppio spazio ed un settore di utenze e

di commercializzazione piu circoscritto.

La ricchezza idrica della Valle Camonica era take mermettere alle Societa
elettrocommerciali, che qui svolgevano la proprifiviéga, di utilizzare i corsi
d’acqua di cui acquisirono le concessioni senzacoirsi vicendevolmente, ma
spartendosi sostanzialmente il territorio e otteleedai comuni delle condizioni
alquanto favorevoli, anche per i diritti di passagsulle proprietd comunéfi La
Gea si assicuro la parte settentrionale della ialkéva sinistra dell’Oglio, mentre la

Seb opero in quella centro-meridionale.

Tra il 1907 e il 1914 in Valle Camonica e sopratiun Valsaviore, si assistette
all'inizio delle grandi opere idroelettriche che ngoortarono anche interventi
notevoli sulle infrastrutture, in particolare sulie di comunicazione per il trasporto

del personale impiegato nei cantieri e dei maieadiatostruzione.

Entrate in funzione le prime due centrali di Cedegnlsola nel corso del 1910/11,
la Gea, al fine di costruire un vero e proprioesisa di sfruttamento del bacino
dell'Oglio superiore e per aumentare la produziaiheenergia elettrica, ottenne
ulteriori concessioni per lo sfruttamento delle weglel torrente Adamé sempre in

Valsaviore, portando la produzione a 90 milionkd/h annui.

ricostruzione della storia della Gea viene presanda G. MolinariLa Societa Generale Elettrica
del’Adamello dalle origini alla nazionalizzazion@907-1962) Universita degli Studi di Brescia,
Anno Accademico 2009/2010.

% Lo sfruttamento delle acque a scopo di produzitirenergia elettrica era disciplinato dalla leg@e 1
agosto 1884 n. 2644, fino all’entrata in vigore detreto legislativo luogotenenziale 20 novembre
1916 n. 164, “Norme giuridiche relative alla dex@ione di acque pubbliche” (decreto Bonomi). La
legislazione in materia in quei primi decenni elguanto carente e lasciava ampia discrezionakta si
nella concessione di derivazione delle acque, isfgetto ai risarcimenti, concessioni di servitu di
passaggio ecc., che permisero alle societa eletimowricali di avere la meglio sulle amministrazioni
delle aree montane, sostanzialmente incompetentateria.
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Societa Generale Elettrica Adamello: centrale dd€golo 1, in funzione dal 1910

Per finanziare le costose opere di costruzion@nisglio di amministrazione della
Gea, composto dagli esponenti piu in vista delliemglitoria e della finanza
italiand”’, procedette al’emissione di nuove obbligazionpaitatore assicurando la
solidita dell’operazione, grazie alla garanzia aejla avvenuta collocazione dei 30
milioni di kWh prodotti dal potenziamento degli irapti, con contratti che

avrebbero fruttato una conveniente retribuzionecepltale impiegato.

Anche nell'attivita della Seb e dell’Elva (sebbaqneest’ultima in misura minore) si
riscontro in quei primi anni una notevole espansjdanto che nel 1911 gli impianti
idroelettrici della Valcamonica giunsero a fornicemplessivamente il 61,89%

dell’'energia prodotta nell'intera provincia. Tal@eegia era destinata nella quasi

87 || consiglio di amministrazione della Gea nel 19rh cosi formato: Cesare Mangili (Presidente
della Commerciale), Jules Jacobs (Presidente &dta an. Tranways di Torino e amministratore
delegato della Banque di Bruxelles), Otto Joel (Amistratore della Commerciale), George de
Laveleye (Presidente della Banque de Belgique)|loGaicogna (Direttore della Société Générale
Belge d’Entreprises Electriques di Bruxelles), AsiguStucchi, Luigi Prinetti, Adolfo Covi, Ettore
Conti (Amministratore delle Imprese Elettriche GpnCarlo Esterle (Consigliere delegato della
Edison), Adolfo Rossi (Direttore generale Straderde Meridionali), Albert Turrettini (Direttore
generale Banque de Paris et des Pays Bas), EnGguen, Carl Mill Macloskie, Henry Urban
(Amministratore Société Générale Belge d’Entreristectriques di Bruxelles).

32



totalita al di fuori dal territorio valligiano, faiva infatti ampie zone gia fortemente
industrializzate dell'ltalia settentrionale. La sia Adamello vendeva I'energia
elettrica prodotta nelle centrali di Isola e Cedega parecchie aziende di

distribuzione lombarde, tra le quali la EdisonClanti e la stessa Seb.

Anche la Seb opero nella direzione di esportarsovércomuni delle province di

Brescia, Cremona e Mantova I'energia provenientie gaoprie centrali camufig

Per le esigenze dei comuni valligiani erano invea#icienti i 100 cavalli dinamici
distribuiti dall’Elva con la propria centrale di &d°, mentre i due maggiori
complessi industriali della zona, Ferriere VoltriRarfo e Cotonificio A. Turati di
Cogno, si erano muniti gia al momento della propréscita di propri impianti

idroelettrici, atti a soddisfare le rispettive esgige di energia.

Alla vigilia del primo conflitto mondiale la situamne del settore idroelettrico in
Valcamonica puo essere cosi sintetizzata: gli intpia attivita appartenevano a 9

0

diverse imprese, 3 delle quali producevano per prsprio’®, mentre le rimanenti

erano aziende elettrocommerciali

La potenza effettiva degli impianti in attivita amomava circa a 73.547 kW, di cui
solo 10.347 kW restavano in Valcamonica. Le due gimagsocieta possedevano
impianti per il valore di L. 24.723.935 (Seb) e P3.473.844 (Ged) e

concentravano nelle proprie mani '89% della poteimstallata in Valle.

1.1.3. Gli autoproduttori

L’enorme ricchezza d’acqua non aveva attratto stkdo Societd interessate

esplicitamente alla produzione e alla vendita dergma idroelettrica, ma sin

%8 Cfr. Associazione Elettrotecnica ltaliarBtatistica degli impianti elettrici in ItaliaMilano, 1929,

p. 302.

%9 Cfr. Facchini,Alle origini di Brescia industrialgcit., p. 253. Gli impianti della Elva avevano una
capacita di produzione di 2000 cavalli, ma a calismvrapproduzione le centraline di Borno e Breno
intorno al 1911 vennero chiuse.

0 Erano imprese autoproduttrici: le Ferriere VottriDarfo, il Cotonificio A. Turati (poi Olcese) di
Cogno e la ditta Gregorini e Ferrari di Vezza di0g|

"L Cfr. L. Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italiacit., pp. 91-93. Queste le aziende
elettrocommerciali: Societd Generale Elettrica’détlamello, Societa Elettrica Bresciana, Societa
Elettrica di Vallecamonica, Consorzio Idroelettrictel Dezzo, Comensoli G. Battista — Mu,
Cooperativa Elettrica Edolo-Mu.

2| dati vengono riportati da G. Mori, “Le guerreraliele. L'industria elettrica in Italia nel period
della grande guerra”, i8tudi Storicj Rivista trimestrale, Istituto Gramsci, n. 2 1933306, tabella 2.
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dall'ultimo decennio del XIX secolo aveva attirdtattenzione anche di industriali,
in gran parte provenienti da fuori, intenzionataafunzionare moderni forni elettrici
per la lavorazione del metallo che venivano difiemdiosi nel nostro Paese. La
nascita della moderna industria valligiana dipeads intreccia cosi fin dall’inizio,
con le potenzialita di produzione di energia idetteica. Il ruolo di pionieri nel
campo dell’autoproduzione in Valle va riconosciauramente ad Agostino
Bonara, alla Elettro-siderurgica Camunae ai fratelli Tassara, nel settore

metallurgico; per il tessile spetta invece a VitidDlcesé®.

Nel 1890 Bonara, originario del lago d’lseo ma desie a Genova, dove aveva
fondato con il suocero la Bonara Moresco & C., sgdezata nella lavorazione dei
metalli, grazie a numerosi viaggi e visite a fabbe inglesi e americane aveva avuto
modo di conoscere nuove tecnologie di lavorazioae lp produzione di banda
stagnata (latta). Intuite le condizioni vantaggiqe® questa produzione in ltalia,
anche grazie al regime doganale protezionista, Boatdenne I'esclusivo diritto di
fabbricare bande stagnate in Italia per il periddd5 anni, a partire dal 31 marzo
1890. Grazie poi a contatti con alcuni finanzierglesi che ben conoscevano le
tecniche e le potenzialita del mercato italianauesto settore, il Bonara fondo a
Londra laBonara lItalian Steel & Tin Plate Manifacturing Coany Limitede
costrui a Darfo il proprio stabilimento per la puatbne di latta stagnata. La fabbrica
doveva essere alimentata da una centrale idroetetthe era in grado di produrre
una forza di circa 2.500 cavalli nominali ed effetl..800, sfruttando le acque del
torrente Dezzo, che scendeva dalla Val di Scalveucosalto dell’altezza di m 27,60
e una portata di sei metri cubi per minuto secondéempo di magra (e 8 in tempo
di abbondanza}.

L'impresa di Bonara era iniziata con notevoli spes sebbene travagliata da
numerosi problemi per la messa in funzione compdeiaforni e per I'esposizione
verso molti creditori; nel 1894 la fabbrica davade a 252 operai, ma alla fine
dell’anno successivo, poco dopo la morte del suolditore, fu costretta a chiudere
per questioni finanziarie e lo stabilimento pas#a &ocieta Elettro-siderurgica

Camuna che affido all'ing. Ernesto Stassano l'incaricopdogettare un moderno

3 Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idroelettrico Haconomia della Valle Camonica”, in G. Azzoni, C.

Simoni,Acqua, natura e tecnicait., p. 50.

™ La figura del Bonara e le vicende legate alla isyresa sono state ricostruite da M. Franzinelli,
“L’industriale Bonara personaggio discusso” HBresciaoggi 30 settembre 1986 e M. Franzinelli, “Il

settore idroelettrico in Valle Camonica”, Museo dell’Energia Idroelettrica di Valle Camonic#.,

p. 76.
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stabilimento, congiuntamente ad un piano per amgllariginaria centrale per
I'alimentazione dei forni. Stassano inizid qui iimpr esperimenti di produzione
dell'acciaio direttamente dal minerale con un foehettrico di sua progettazione, che
premetteva di eliminare tutta la fase della prodoeidella ghisa di prima fusione
all'alto forno e quindi risparmiare su rilevantirsumi di carbon@. Sotto il profilo
tecnico i risultati furono eccellenti, ma non cestddisfacenti i costi di produzione,
tanto che la societa venne messa in liquidaziohel9@l e solo un anno dopo lo
stabilimento venne rilevato dai fratelli Tassardledéerriere Voltri di Genova, che
dedicarono lo stabilimento alla produzione deltsl&

Ultimo di una numerosa famiglia di imprenditori geesi, Carlo Tassaféasi trasferi
all'inizio del secolo in Valle Camonica dove si mialla guida dello stabilimento di
Darfo ampliando le officine e potenziando ulteriente la centrale, oltre a chiedere
una nuova concessione e realizzare una nuovo itepiarcomproprieta con la Seb

lungo il fiume Dezzo in localita Mazzunno (comunéddgolo Terme).

Nel primo dopoguerra Tassara lascera le ferrierBatfo per costruire un nuovo
stabilimento elettrosiderurgico a Breno che entnerfunzione nel 1922 ed e tuttora

attivo, sebbene sia cambiata la proprieta e irepanthe il tipo di produziof®

> A Darfo, Stassano condusse prove su un forno esimitjuello a tino munito di due elettrodi e
riscaldamento ad arco indiretto da 95kW, che g&évasperimentato a Roma, - presso le officine di S.
Maria dei Cerchi, per ottenere acciaio direttamelatieminerali di ferro. Il forno di Darfo era peadl
alimentazione trifase e potenza 370 kW. | probleisgontrati portarono Stassano a modificare la
struttura del forno, finché, nel 1898 riusci acoére produzioni di acciaio di elevata qualita graato

da cariche costituite all'80% di rottame e al 20Bighisa a costi concorrenziali rispetto a quelli
dell'acciaio di importazione. L'ingegnere brevetfoindi i principi e le soluzioni tecniche dei suoi
forni gia nel 1898 in ltalia, Austria, Spagna, Leisdurgo, Belgio, Norvegia, Inghilterra, Svezia,
Germania e USA; e pochi anni dopo in Francia, Unighe Svizzera. Nel 1901 il forno nella
configurazione definitiva, derivato da quello dirfza venne installato presso I'Arsenale di Torino.
Vista I'importanza di tale invenzione per la stodiella siderurgia, un esemplare di forno Stassano,
acquisito dalla Societa Vanzetti di Milano €& oggesposizione presso il Museo Leonardo da Vinci di
Milano. Sulla figura di Stassano si veda G. Neblianesto Stassano”, iAltroNovecentp Rivista
online promossa dalla Fondazione L. Michelettil 4, dicembre 2009.

6 C. Pavese, “La valorizzazione energetica dellei Apmbarde (1900-1960)”, in A. Bonoldi, A
Leonardi (a cura di:-nergia e sviluppo in area alpinait., p. 88.

" Sulla figura di C. Tassara e sulle vicende del¥ada dalla sua nascita ad oggi, si veda F. Avancin
“La «Carlo Tassara»: una presenza importante nellia brenese”, iEco di Breng maggio 2002,
pp. XIV-XIX, e M. FranzinelliLa Valcamonica nella Ricostruzion€ircolo Culturale Ghislandi,
Esine, 1983, pp. 151-155.

8 Intorno agli anni '70 con la crisi della siderwugila societa dovette ritirarsi dal settore delle
ferroleghe perché non piu competitiva e diversiicda produzione. Questo processo subi
un’accelerazione negli anni '80 con l'ingressol’'de. Roman Zaleski che divenne amministratore
delegato e il dott. Giuseppe Tassara venne chianaatoicoprire la carica di presidente.
Progressivamente la “Carlo Tassara” si € trasfarmatnaholding articolata su diverse attivita. Tra
le altre, va ricordato che tra il 200 e il 2001hk@ding entrd anche nel settore energetico divenendo
importante azionista della Edison. A Breno oggi s@mbilimento Metalcam S.p.A. si indirizza
sull’acciaio con la produzione di lingotti e maatti su disegno, ad alto livello di specializzazon
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Anche in questo nuovo stabilimento Carlo Tassaraligiostrera molto attento
allinnovazione, come pure ad attivita complemantdter la prima volta in
siderurgia, venne infatti utilizzato qui il primerho ad elettrodi continui, ideato
dallo svedese Sodeberg, con 2.500 kW di potendanerdato dall’'energia fornita

dalla Societa Generale Elettrica dellAdamello.

Forni di questo tipo necessitavano un quantitatnasto elevato di energia elettrica,
per cui si pose all’attenzione dell'azienda il tendell’autoproduzione e la
conseguente decisione di dotarsi di una propridraenidroelettrica. Nel 1938 si
diede il via alla realizzazione dell'impianto chs&fruttando le acque dei torrenti
Grigna e Val delle Valli, alimentava la centralelsbla® nei pressi di Breno, entrata
in funzione nel 1942, e piu tardi quella di Mantelda cui costruzione fu avviata nel
1947 e attivata nel 1953.

BN

Nel settore tessile & centrale la figura di Vitolces€® che giunse in Valle
Camonica nel 1904 con il fine di acquisire la castene di derivazione del torrente
Trobiolo per la produzione di energia elettrica clienentasse le macchine dello
stabilimento tessile che si intendeva costruireagr®©. Dopo aver costituito una
nuova societa con gli eredi Turati e aver rilevato notevole pacchetto azionario
della Filatura omonima di Montorio, all'inizio d&B05 I'Olcese assunse la carica di
consigliere delegato del “Cotonificio Turati” cherse nel piccolo villaggio della
bassa valle.

Alla scelta del luogo concorsero diversi fattonnanzitutto la possibilita di sfruttare
il salto dellacqua in una zona che ne era paditoénte ricca, un costo
estremamente basso del terreno su cui si voleviaugeslo stabilimento, date le
coltivazioni di scarso pregio (sostanzialmenteifsca pascolo), 'imminente arrivo
del collegamento ferroviario tra la media Valle @emca e Brescia, una forte

disponibilita di mano d'opera a basso c85to

" Da non confondersi con l'altra centrale di Isotarata in funzione nel 1911 in Valsaviore e di
proprieta della Edison.

% Vittorio Olcese quando giunse in Valle Camonicaavalle spalle gia un'importante carriera nel
settore tessile: assistente nel cotonificio Cras@iapriate d’Adda, direttore di una filatura a Bave
direttore della Filatura Weimann di Somma Lombarddnfine direttore tecnico del Cotonificio
Feltrinelli a Campione del Garda di cui progettipianto entrato in funzione nel 1896. Sulla figur
di Olcese, cfr. AA. VV, Il Cotonificio Vittorio Olcese nelle sue origimelle sue vicende e nella sua
attualitd, Bestetti, Milano, 1939.

81 Cfr. T. Clementi, L. MastaglidJna valle, una fabbrica. Storia del cotonificio @k& Cgil e Cisl
Valcamonica Sebino, Circolo Culturale Ghislanditoyne, 2009, p. 22.
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Intorno alla fabbrica si sviluppera ben presto ntero paese: la popolazione che nel
1905 era di sole 127 unita, nel 1918 ammontava28.18vendo ben presente |l
villaggio operaio di Crespi d’Adda, dove aveva lato, Olcese dara impulso alla
costruzione di un modello simile, ben coscientéad®tcessita di

“creare ambienti e modelli di comportamento in aun proletariato

industriale, che fino al giorno prima era stato ¢adino, possa svolgere

le proprie mansioni nella maniera piu confacentée absigenze della

produzione®2.
Nel 1909 il cotonificio Turati acquistera la Marttizra di Darfo, realizzata tre anni
prima a Boario Terme. Via via ampliatasi lattivithel “Cotonificio Turati” con
I'acquisizione di altri stabilimenti, nel 1929 vardeliberata la trasformazione della
ragione sociale in “Cotonificio Vittorio Olcese”ePassicurarsi poi una fornitura di
energia elettrica piu regolare e aumentare la miode della propria centrale di
Cogno che alimentava oltre agli stabilimenti gi@ttianche altri due a Gratacasolo e
a Clusone, si effettuarono opere di sbarramente detjue del lago di Lova, sopra la
localita di Borno, che, iniziate negli anni veéirminarono nel 1934.

1.1.4. Il periodo tra le due guerre

Lo scoppio della Prima Guerra mondiale nellagatb1914 pose all'ltalia, rimasta
momentaneamente neutrale, alcuni problemi non da, poprimis la difficolta negli
scambi commerciali internazionali, 'aumento desttalegli stessi e la carenza di
alcuni prodotti alimentari, tra i quali ad esempliograno e la carne, per il cui
approvvigionamento si doveva ricorrere ai mercste, e soprattutto la scarsita di
materie prime necessarie per la produzione in@lsirche dipendeva ancora per

I'87,6% dal carbon fossile, importato in gran patéd’Inghilterra.

Con l'inizio del conflitto, lo Stato fini con I'eseitare un vero e proprio monopolio
nell'importazione del carbone, principale fonte rgegica, compresa la fissazione dei
prezzi dello stesso; nonostante questi provvedimintrescente domanda rimasta

insoddisfatta, spinse il Governo ad intensificagericerche minerarie sul proprio

8 G. Bondioni, “Prefazione”, in T. Clementi, L. Masfia, Una valle, una fabbrica. Storia del
cotonificio Olcesegit., p. 13.
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territorio ed a cercare fonti energetiche altenggtipuntando I'attenzione sullo

sviluppo dellindustria idroelettri¢a

La posizione di neutralita assunta dall’'ltalia peimo anno di conflitto fu accolta
inizialmente con favore da alcuni settori indudtriche —grazie all’accresciuta
domanda di alcune merci da parte dei paesi beigerriuscirono a smaltire le
giacenze accumulatesi negli anni di crisi, realdmaingenti profitti. Il prolungarsi

del conflitto determind pero un’insicurezza neglabi e un deterioramento nel
sistema dei rapporti commerciali e finanziari, g@nevocarono un’ulteriore carenza

di materie prime, come pure di capitali finanziari.

A seguito di tale situazione un gruppo di industsalerurgici (Dante Ferraris, Max
Bondi, i Perrone), inizio a premere a favore delérvento in guerra, sperando cosi
di uscire dalla lunga crisi che travagliava il sett Quando nel maggio 1915 I'ltalia
si risolse ad entrare nel conflitto a fianco daldsa, I'apparato industriale del paese

si trovava quindi in un momento assai critfto

Questo il quadro delineato da Ettore Conti in noeaille ripercussioni di tale passo

sulle industrie italiane in genere:

“Grandi oscillazioni nella richiesta di merci o denergia; singolare

difficolta nei finanziamenti, rifiutandosi le barelkli accordare prestiti a

lunga scadenza; complicazioni di ogni genere nagprovvigionamenti,

trasporti e simili, dato l'intervento dello statdve si avvia a controllare

tutte le manifestazioni dell’attivita; scarsita dmano d’opera,

principalmente negli operai specializzati, in coggenza dei richiami

alle armi; viceversa possibilita, per chi riescepeodurre, di vendere a

prezzi crescentf®.
Negli anni antecedenti il conflitto, sebbene cis®sla consapevolezza che un
maggior sviluppo dell'industria idroelettrica sabebstato molto vantaggioso per il
Paese, questa non aveva dato segnali di voler repetsovi investimenti, anche
perché tra il 1913 e il 1914 si era verificata whiainuzione di consumi elettrici
(salvo quelli per lilluminazione), a cui si eragagnta I'incertezza per il futuro e le
difficolta nel mercato finanziario, quindi le sot@ieavevano sospeso la costruzione

dei grandi impianti idroelettrici programm?%ti

8 |. De Rosa, “L’economia ltaliana fra guerra e dgperra”, in L. De Rosa (a cura di)Storia
dell'industria elettrica in Italig 2.Il potenziamento tecnico e finanziario. 1914-19@%, p. 25.

8 Cfr. V. Castronovol industria italiana dall’Ottocento a oggfcit., pp. 137-138.

8 E. Conti,Dal taccuino di un borgheseit., p. 75.

8 Cfr. L. De Rosa, “L’economia ltaliana fra guerral@poguerra”, in L. De Rosa (a cura d)pria
dell'industria elettrica in Italig 2.1l potenziamento tecnico e finanziario. 1914-1@25 p. 64.
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L’industria elettrica al momento dell'interventcsuitava comunque uno dei settori
meglio preparati, sia dal punto di vista tecnice da quello finanziario: essa poteva
contare infatti su 264 societd, con un capitalebagle di L. 574.795.872 gli
impianti di generazione in attivita possedevano potenza di 710.000 kW, di cui i

9/10 provenienti dal settore idroelettrito

Gli imprenditori del settore trassero ingenti bésietlalla nuova situazione: le
difficolta di approvvigionamento di materie prime i particolare di carbon fossile
provocarono un forte aumento della domanda di émexigttrica, ed Ettore Conti

cosi commentava tale richiesta:

“Noi elettricisti, oltre che dalle nuove applicazio dell’elettricita, a

cominciare dall’elettrosiderurgia, abbiamo continuighieste da parte

della clientela che era stata piu renitente a dage gli impianti

termici” .
L’entrata in guerra dell'ltalia a fianco dell'Int®s e quindi la rottura con la
Germania, che aveva praticamente il monopolio get@uzione dei macchinari per
il settore elettrico (compresi gli apparecchi elette le lampade), secondo Luigi De
Rosa, aveva evidenziato l'impellente necessita ldbaia sviluppasse anche le
industrie meccaniche ed elettriche, per sottral§maortazione massiccia di di
qguegli impianti di cui era priva, e quindi da unpethdenza insostenibile con la sua
ex alleatd’.

L'impellente necessita di energia spinse lo Statb iatervenire con diversi
provvedimenti a favore del settore elettrico: da#igevolazioni tributarie per
I'impiego di energia elettrica invece del carboRel¥. 14 novembre 1915 n. 1626),
ai permessi di aumentare la quantita di acquezméita per chi gia possedesse
impianti di derivazione, di potenziare gli impiang ampliarli con appositi
sbarramenti (R.D. 16 gennaio 1916 n. 67). Si defivo procedure abbreviate per la
concessione di maggiori quantitativi di acque epiloduzione di energia elettrica
(R.D. 25 gennaio 1916 n. 57), per lelettrificazomi industrie produttrici di

munizioni, per il potenziamento di industrie elesiderurgiche, elettrometallurgiche

87 Cfr. G. Mori, “Le guerre parallele. L'industriaettrica in Italia nel periodo della grande gueria”,
Studi Storicj cit., p. 305.

8 Cfr. L. Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Hlia, cit. p. 68 e Societa Elettrica
Bresciana,L’'energia elettrica nello sviluppo della Lombard@ientale Nel cinquantenario della
SEB cit., p. 55.

89 E. Conti,Da taccuino di un borgheseit., p. 75.

% Cfr. L. De Rosa, “L’economia ltaliana fra guerrd@oguerra”, in L. De Rosa (a cura @jpria
dell'industria elettrica in Italig 2.1l potenziamento tecnico e finanziario. 1914-1@25 p. 27.
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ed elettrochimiche. Infine la materia venne reg@atata dal R.D. 3 settembre 1916
n. 1149 (decreto Bonomi) in cui, tra le altre cose,privilegiavano le grandi
utilizzazioni, indipendentemente dalla data di preazione delle domande per lo
sfruttamento idrico, favorendo cosi le imprese piotate di mezzi tecnici e

finanziarr™.

Grazie anche a questi provvedimenti, nel periodiicbesi amplio il numero di forni

elettrici, che dai 20 del 1915 erano saliti a 18& fine del 1917; di questi ben 117
erano in Lombardia e 38 in Piemonte. L’adozionargliianti elettrici riguardo anche
la grande industria meccanica impegnata per largu@nsaldo, Fiat, Breda. Quando
il Governo poi concesse agevolazioni fiscali alleieade impegnate nella
fabbricazione di prodotti bellici che investivandoro guadagni all’interno delle

stesse, molte industrie decisero di crearsi proppianti rendendosi autonome dal
punto di vista energetico. Questo fenomeno si siiffa tal punto che molti produttori

di energia elettrica iniziarono a preoccup&rsi

L’industria elettrica seppe comunque far frontéeafpansione del mercato interno
senza impegnarsi eccessivamente in nuovi lavotobdiruzione, bensi sfruttando al
massimo gli impianti gia in attivita. Con I'adozmewli tale atteggiamento le imprese
elettriche, a detta di Giorgio Mori, intendevancsttmgere il Governo ad erogare
contributi a fondo perduto per la costruzione debatoi stagionali, e soprattutto a

far lievitare i prezzi delle tariffe, che eranotstdoccatr.

A dimostrazione di cio, va segnalato che al terndedla guerra la produzione
elettrica nazionale raggiunse gli oltre 4 miliomikdfvh, di cui I'80% era diretta ad

alimentare l'industria; la potenza installata invesuperava di poco quella del

%1 Cosi recitava il D. L. 20 novembre 1916, n.1664uasto proposito all'art.8 “In via permanente la
subordinazione dei diritti del primo richiedentdaaore delle domande, anche successive, le quali
proponessero ‘una migliore e piu vasta utilizzagiadraulica’ o presentassero ‘uno speciale e
prevalente motivo di interesse pubblico”. || deorBonomi regolamentera la materia fino al R.D. n.
1775 dell'l1 dicembre 1933. Nel corso del 1916 tjuesono alcuni degli altri provvedimenti per
agevolare la produzione di energia elettrica: ialwie dell’imposta doganale per il materiale
elettrico di importazione destinato ai nuovi imgiat7 febbraio, n. 197; agevolazione tributaria lpe
diffusione del riscaldamento mediante energia rdeit 21 maggio, n. 670; agevolazione
dell'elettrificazione delle industrie sorte perrbdotti di guerra, 3 settembre, n. 1092 e n. 1Td4;L.
Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italiacit., p. 70.

%2 . De Rosa, “L’'economia ltaliana fra guerra e dgperra”, in L. De Rosa (a cura ditoria
dell'industria elettrica in Italig 2. Il potenziamento tecnico e finanziario. 1914-19&6, p. 66-67.
Alcuni esempi di grandi aziende che divennero awidttrici sono I'llva, le Ferriere Italiane Falck,
la Franchi Gregorini e la Breda.

% G. Mori, “Le guerre parallele. L'industria eletts in Italia nel periodo della grande guerra”, in
Studi Storicj cit., p. 321.
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1914“. Altro aspetto da rilevare & che durante la gusinédusse la produzione di

energia elettrica di origine termica e si raddoppice quella idroelettrica.

Nellinverno 1917-1918 inoltre si era verificata’eccezionale siccita, proprio in
concomitanza con l'ulteriore sforzo bellico e lag® di alcuni importanti centri di
produzione in Veneto, per cui le aziende elettricbmpresero che era indispensabile
assicurarsi un ampio margine tra potenza instalataonsumo, assumendosi cosi
I'onere di mantenere in alcuni casi inattivi o Seanente utilizzati i propri impiariti

Gli investimenti nel settore e la crescente e senpt consistente produzione
costituivano la risposta all’aumento nel consumcemiergia elettrica che si veniva
registrando: dai 33,9 ettowattora del 1917-19187a4 del 1918-1919 fino ai 47 del
1919-1928°.

Gli anni di guerra in Valle Camonica segnarono awgalmente una battuta
d’'arresto nella realizzazione di nuovi grandi inmpiaLa Societa Adamello, che
aveva iniziato nel 1910 lo sbarramento del lagord®A-il primo di una serie di
serbatoi stagionali che permettera di mantenerapmovvigionamento costante di
acqua anche nei periodi di magra- aveva proseguaoori fino al 1914, ma lo
scoppio del conflitto aveva costretto la Societ&hiudere momentaneamente i
cantieri.
Il lago si trovava infatti proprio sul confine itahustriaco e

“Il villaggio operaio posto nelle vicinanze del lagu rimpiazzato da un

villaggio di Territoriali dell’esercito italiano, ai era affidato il compito

di difendere gli impianti idroelettrici ed appogge le truppe alpine

poste a guardia del vicino passo di Campo”
Di fronte al prolungarsi del conflitto, e soprattualla richiesta sempre piu pressante
di energia elettrica, la Societd Adamello gia velsofine del 1916 decise di
riprendere le attivita di costruzione del bacintfiarale, che verra concluso pero
solo nel 1921. Nel 1924 poi, a seguito del crobtladdiga del Gleno in Val di Scalve
(di cui si dira nelle pagine seguenti) e delle ruowrme di sicurezza adottate di
conseguenza dal Ministero dei Lavori Pubblici, svette procedere ad interventi per

eliminare rischi di possibili tracimazioni di acqumeperiodi di piena.

% Cfr. V. Castronovol 'industria italiana dall’Ottocento a oggfit., p. 146.

% R. Bisazza, “La societa Edison e il suo gruppo4t8834”, in M. Fortis, C. Pavese, A. Quadrio
Curzio (a cura di)ll Gruppo Edison 1883-2008t., pp. 328-329.

% Cfr. L. De Rosa, “L’economia Italiana fra guerral@poguerra”, in L. De Rosa (a cura @}pria
dell'industria elettrica in Italig 2.l potenziamento tecnico e finanziario. 1914-19@6, p. 74.

" A. Belotti, Il carbone bianco della Valsavioreit., p.63.
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Societa Generale Elettrica Adamello: panoramicdalsbarramento del lago d’Arno

In alta Valle invece, dove erano gia state acaquisitcune concessioni per lo
sfruttamento delle acque della val d’Avio, la viminza con la linea del fronte dove si
combatté a lungo, spinse la Societa a rimandarsigaaopera di costruzione.

L’'unica azienda elettrocommerciale operante in &@bmonica che decise in quegli
anni di investire con un nuovo impianto fu la Seb.

A seguito delle ingenti richieste di energia, gel 4915 essa era stata costretta a
stipulare un contratto di acquisto con la Gea, meg. Alberto Magnocavallo,
amministratore delegato della Bresciana, ritendwadguesto accordo dovesse avere
solo carattere transitorio e la societa avesse tlatguadagnare potenziando invece i
propri impianti per non rimanere subordinata atlacorrente Societa Adamello.

Ecco quindi che venne presa la decisione, soltacdache dal Prefetto di Brescia,
affinché non si lasciassero inutilizzate alcunecessioni ottenute gia da tempo, di
iniziare nel 1916 la realizzazione dell’'impiantod#irivazione del torrente Pallobbia
e della centrale in comune di Ceto, con una potérstallata di 3000 Hp.

Le commesse belliche spinsero invece il settorergidico camuno a potenziare i

propri impianti idroelettrici gia in funzione, altquisizione di nuove concessioni e

% Cfr. L. Restivo,L’industria elettrica a Brescia tra impresa privatente pubblicoQuaderno di
sintesi n. 39, a cura dell’Azienda Servizi Munidipzati di Brescia, Brescia, giugno 1991.
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alla realizzazione di derivazioni per autoprodueioma “Metallurgica Antonio
Rusconi” costrui sul torrente Lanico a MalegnoaéHranchi Gregorini” sfrutto le
acque del torrente Allione appena a nord di Cedegmr la messa in funzione della
sua central®.

Se dal punto di vista degli impianti gli anni diegta non furono particolarmente
significativi, un importante cambiamento avvenneeite nell’assetto societario della
Seb.

La realizzazione dei nuovi impianti aveva richiesttba Bresciana un notevole
impegno finanziario, per cui gia alla fine del 193#hne deliberato un aumento di
capitale sociale di 5 milioni di lire, interamergettoscritto da un gruppo finanziario
milanese facente capo alla Edison, portandolo @msiplessivamente a 25 milioni di
lire®.

La societa milanese, che gia aveva importanti pgadeioni azionarie nella
Adamello, con questo intervento assumeva il colatidella Seb e in Valle Camonica
si puo affermare che la Edison divenne la Socié® arientava ormai tutte le
politiche di investimento, anche se nominalmentaliee due mantenevano nome e

ragione sociale.

Il periodo bellico aveva significato per la Edisama notevole espansione di capitale
sociale, passato dai 18 milioni del 1915 ai 96 H#18°. Negli anni di guerra si
erano inoltre verificati importanti cambiamenti laestruttura interna della Societa:
nel 1915, in seguito alla morte del direttore galeeng. Bertini, su proposta del sen.
Esterle, allora consigliere delegato, la caricaneeaffidata all’ ing. Giacinto Motta,

che gia era entrato in Consiglio e assunse quéindatica di consigliere-direttdfé.

Nel settembre 1918 venuto a morte il sen. Esténbg, Motta ne assunse la carica,
che ricopri per circa 25 anni, determinando latpalidella Edison, e portandola ad
ottenere sempre maggiori successi nel travaglisdogo postbellico, nonché

durante il ventennio fascista.

% Le difficolta della riconversione industriale débpoguerra spinsero la “Franchi e Gregorini” a
scorporare il comparto elettrico e nel 1923 veno&titita la “Societa Idroelettrica dell’Allioneil

cui pacchetto di maggioranza venne acquistatoAtidimello. Anche la Metallurgica Rusconi verra
travolta dalla crisi del dopoguerra.

19 cfr. Societa Elettrica Brescianagnergia elettrica nello sviluppo della Lombardisientalg cit.,

p. 106.

191 Cfr. Societa Edisorl| gruppo Edison nei cento anni dell’'Unita d'ltaliait., p. 51.

192 Cfr. R. Bisazza, “La societa Edison e il suo gup884-1934, in M. Fortis, C. Pavese, A. Quadrio
Curzio (a cura di)ll Gruppo Edison 1883-20@it., p. 332.
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Con l'appoggio del Credito Italiano e di Pirelli,dirigenti della Edison tesero a
rafforzare la supremazia della Societa sul mertatdardo della distribuzione, che

al termine della guerra era il pit importante caé§e®®

Essa venne acquistando anche un peso non indienetie scelte economiche del

Paese e col passare degli anni aumento la proyli@nza politica.

Con l'avvento della pace, molti settori industridibovettero affrontare il difficile

problema della riconversione; le imprese elettridhgece, non avendo incontrato
alcun problema di “conversione” alla produzioneliba] non dovettero affrontare
neppure la “riconversione”. la domanda non avevaosoiuto flessioni, anzi la
penuria di carbone le aveva spinte al massimotafménto degli impianti, esse

uscirono pertanto sostanzialmente indenni dakorgieriodo postbellico.

Gli ingenti profitti accumulati dal settore congemto inoltre ai maggiori gruppi di
liberarsi dalla dipendenza del capitale stranieth &ccrescere la propria autonomia
nei confronti delle banche. Nel 1918 il settordtal® italiano risultava dominato da
due grandi raggruppamenti: uno che ruotava intalleo Comit e I'altro che faceva
capo alle neo alleate Banca di Sconto - Edi§dn

La prima guerra mondiale, sottolinea Claudio Pavaseva rappresentato sia per
l'industria elettrica italiana, che per tutta laustura produttiva e finanziaria del

Paese, la conclusione del processo di prima indlisrazione:

“nuove e diverse erano ormai le caratteristiche tcodive degli
impianti, nuove le esigenze di collegamento tecifiiaole imprese, e
pertanto diversi e nuovi dovevano essere gli stniimd# finanziamento.
La tendenza alla concentrazione, che fino alla guer era sviluppata in
modo ancora confuso, e aveva visto grandi protagjenie finanziarie
tedesco-svizzere, mirava ora alla formazione dicalati complessi
industriali e finanziari a carattere regionale. bhilazione del periodo
bellico poneva alle imprese elettriche problemi ddeguamento
tariffario, mentre la prosecuzione del fenomendtaitif’o nel dopoguerra
offriva loro buone opportunita di riassorbire in rteini reali,
I'indebitamento conseguente alla ripresa delle nggbni di impianti
idroelettrici. Con la fine della grande guerra, ethblematicamente con
la morte di Esterle e di Colombo, si chiudeva quipdr la Edison
un’epoca ‘pionieristica™>.

193 Cfr. V. Castronovol.'industria italiana dall’'Ottocento a oggicit., p. 177.

194 Cfr. C. Pavese, “Le origini della Societa Edisoril suo sviluppo fino alla costituzione del
«Gruppo»: 1881-1934", in M. Fortis, C. Pavese,Quadrio Curzio (a cura diJ| Gruppo Edison
1883-200¢it., pp. 409-411.

1% vi, p. 620.
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L’avvento del fascismo elimind inoltre definitivamte qualsiasi progetto di
nazionalizzazione dell’energia elettrica, in presmeh avanzato, incoraggiando
invece i disegni di centralizzazione aziendale p@ni di coordinamento tecnico tra
gli impianti idroelettrici del Centro-Nord; ci0 spEe i maggiori gruppi ad
incrementare i propri investimenti, ricorrendo sdprtto al prestito bancario
nazionale; vennero cosi realizzati in pochi annnarosi impianti idroelettrici che
portarono la potenza installata da 1,47 milionk\di del 1923 a 4,45 nel 1929. Nel
1930 la produzione italiana di energia elettrica per il 97% di origine idrica,

mentre nel caso del Gruppo Edison giungeva addizital 99,89,

La Edison, grazie alla politica perseguita da GicMotta, giunse a raggruppare 56
Societa sulle 200 operanti nel settore, con untal@pdi 1.350 milioni sui 9 miliardi
complessivi delle societa elettriche italiane, dedo cosi la maggiore potenza

finanziaria di tutta I'industria del Pag&e

Proprio in questa direzione andava quindi I'opeyaei promossa dalla Edison di
costituzione nel 1933 della “Societa Generale EtettCisalpina”, con la fusione
della Societa Generale Elettrica Adamello, la ggionale Cisalpina, la Tridentina

e la Concentéf®,

In tal modo la Edison giunse a controllare, attrepele sue consociate Seb e
Cisalpina, i maggiori impianti idroelettrici dell&¥alle Camonica, nonché le
concessioni di bacini imbriferi sulle cui aree ergya stati approntati dei progetti per

la costruzione di nuovi impianti.

La Adamello, poi Cisalpina, gia alla fine del cdattdl aveva proseguito il proprio
programma di sfruttamento del bacino dell'Oglioailta. VValle; dopo aver portato a
termine lo sbarramento del lago d’Arno e aver eoigtrpoco lontano la centrale di

Campellio, aveva potenziato le centrali di Isol@exlegolo, grazie alla realizzazione

196 Cfr. M. Fortis, “Lo sviluppo delle centrali idragtriche e dei serbatoi alpini del gruppo Edison
dagli inizi del Novecento fino alla nazionalizzazéo i casi dei bacini del Toce e del Lirio-Meraj, i
M. Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Curzio (a curaltipruppo Edison 1883-20@it., p. 655.

197 Cfr. V. Castronovol.'industria italiana dall’'Ottocento a oggicit., p. 178.

198 a Interregionale Cisalpina era nata nel 1924adfaisione delle due societa associate alla Edison
cisalpina e interregionale, la Concenter (Consoéntrali Termiche) era nata nel 1924 da un
accordo tra vari produttori di energia idroeletirtatti nell’orbita Edison, per creare centraliapare
come potenza integrativa. Caratteristiche e adtivitlative a queste societa fino alla fusione sono
riportate da R. Bisazza “La societa Edison e d gtuppo 1884-1934”, in M. Fortis, C. Pavese, A.
Quadrio Curzio (a cura di)l Gruppo Edison 1883-20@;it. pp. 345-357 e Societa Edisdhgruppo
Edison nei cento anni dell’'Unita d’ltaljeit., p. 51.
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dei nuovi bacini stagionali del lago Salarno (iatai nel 1919 e terminato nel 1928),
e del Baitone con annessa centrale (1927 - 1833)

La societa Adamello, come risulta da una relazidheesercizio del 1927, non
effettuava direttamente la distribuzione dell’en@rgplettrica prodotta, ma era
interessata nella Societa Brioschi, di cui aveyaaidchetto di maggioranza, la quale
era fornitrice di elettricita nelle provincie di Mno, Piacenza e Parma. La Gea
inoltre aveva tra i suoi principali clienti a c.endeva direttamente energia le FF.SS.,
gli stabilimenti siderurgici di Dalmine, della setk Franchi Gregorini, della Tassara
di Breno, della Societa Esercizi Forni Elettricie kimanenti quantita prodotte o
acquistate da terzi, venivano vendute alle segwatieta distributrici: Edison, Seb,
Societa Orobia, Societa Elettrica Bergamasca, &oéterze Idrauliche di Trezzo
d’Adda, Societa Adriatica di Elettricita, Societaglire e Toscana di Elettricita,
Societa Elettrica del Valdarno. L’energia elettritella Gea veniva distribuita cosi in

Lombardia, Veneto, Emilia e Toscaha

| lavori per il completamento del sistema del Pagbubirono perdo una lunga
interruzione tra il 1928 ed il 1935 a causa di ntoseproblemi che travagliarono il
settore idroelettrico. In particolare le societatiebcommerciali risentirono della
generale crisi economica mondiale. Cosi viene datm da Lauro Orizio e Franco
Radice il quadro della situazione creatasi nel 198tho di piu intensa crisi del

settore:

“Il quadro generale italiano e preoccupante: risgeetal 1929 l'indice

della produzione industriale segna una diminuziohe sfiora il 27%; il

numero dei fallimenti, che all'inizio della crisiondiale era contenuto
fra i 6-7 mila, ora passa a toccare le 13 mila dafazioni. Il reddito

medilci1 per abitante, dalle 4.039 lire del 1926 sludce a sole 2.492
lire” ==~

Nonostante queste difficolta le Societa elettrocemmali riuscirono pero a
conquistarsi nuovi spazi; I'autarchia in qualchedm@vvantaggio i settori chimico,

cantieristico ed elettrico che sfruttarono l'intemio pubblico (elettrificazione delle

ferrovie dello stato), gli incentivi statali e l@evolazioni in materia fiscale e di

199 | dati in merito alla potenza installata vengoimortati dalla pubblicazione dell’ AnideCarta

delle centrali elettriche italiane aventi una poteninstallata di almeno 1.000 kv&oma, Anidel,
1953.

10 cfr. G. Molinari,La Societa Generale Elettrica del’Adamello dalkégini alla nazionalizzazione
(1907-1962)ccit., pp. 128-129.

1) | Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italiacit., p. 192.
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autofinanziamento. La scelta autarchica poi, sotal Marino Ruzzenential di la
della zavorra ideologica;’ costrinse l'ltalia a far leva sulle proprie riser per

mantenersinel solco delle modernita”quindi

“la vera fonte autarchica fu I'oro blu, I'energiadroelettrica. Gli sforzi

della ricerca e la mole delle realizzazioni furononsiderevoli. Sta di

fatto che in questo campo il Piano autarchico cgusei propri

risultati” 12
La notevole espansione vissuta dall'industria etettnecessitava pero anche di una
riforma della normativa in materia di sfruttamentelle acque pubbliche che non
lasciasse spazio a possibili equivoci o frainteraitn Le richieste di una nuova
legge vennero alfine tradotte nel R.D. n. 1775 teldicembre 1933, “Norme sulle

derivazioni delle acque pubbliche”.

Insieme a tale legislazione vennero inoltre protedatte le concessioni che stavano
per scadere; le imprese elettriche poterono quipckndere le attivita costruttive per
la realizzazione di nuovi impianti idroelettricirema pericolo di vedersi togliere le

concessioni per derivazioni d’acqua, ottenute datesno.

La ripresa economica trovo quindi concordi tugirandi gruppi privati, come anche i
dirigenti del settore pubblico, circa la necesdit&rarre i maggiori vantaggi possibili

da tale congiuntura.

In conclusione, Valerio Castronovo mette in rilieeome nel periodo tra le due
guerre, nonostante i gravi squilibri tra Nord e Sdel Paese, sia comunque
innegabile il notevole processo di sviluppo indiast; anche se sostenuto dal
pesante intervento statale e con il massimo sietteio di manodopera al minimo
costo. In particolare tra il 1921 e il 1939 I'indiug elettrica era riuscita a triplicare la
potenza installata e a quadruplicare la produzitmesocieta elettriche detenevano
piu del 20% dell'intero capitale azionario italiarda Edison controllava il 45,5%

della produzione elettri¢&.

Superati i problemi di ordine finanziario e legisla, anche in Valle Camonica
erano ripresi i lavori per l'ultimazione degli ingoiti idroelettrici del Poglia, ad opera
della Societa Cisalpina (ex Adamello). Tra il 1988 il '37 in Valsaviore fu
dissabbiata la malga Dossazzo, e poco sotto il Bajarno venne ubicata in caverna

112 M. Ruzzenenti, “Autarchia e innovazioni tecnichéi, C.G. Lacaita, P.P. Poggio (a cura di),
Scienza, tecnica e industria nei 150 anni dell’@rdtltalia, cit., p. 126
13 Cfr. V. Castronovol industria elettrica dall'Ottocento a oggrit., p. 235.
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la centrale omonima, che utilizzava le acque dg Baitone, del bacino del Miller e
dei serbatoi Salarno e Dossazzo. La centrale, awini8 gruppi Francis-alternatore,

possedeva una potenza complessiva di 4.500 kWigdliarfunzione nel 1946

La costruzione di gran parte del “sistema del Rdghenne quindi realizzata nel
corso di un intero trentennio, interessando sosbmente i comuni di Cedegolo-

Grevo e di Valsaviore.

Nella parte piu a nord della Valle Camonica alfioi degli anni '20 la Adamello
diede il via anche alla realizzazione di un secasidtema di impianti, comunemente
chiamato sistema dell’Avio. Nel’'omonima valle chieestende per circa 25 km tra i
ghiacciai dellAdamello e da cui scendono numetosientelli che si uniscono a
quota 1900, per immettersi nel lago naturale d’Awvienne costruito tra il 1922 e il
'29 un bacino di raccolta (lago d’Avio) le cui aejerano collegate attraverso
canalizzazioni e condotte forzate alla central@elnu, entrata in funzione nel 1922
e in seguito a quella di Sonico inaugurata nel 1928

Societa Generale Elettrica Adamello: centrale dimilein funzione dal 1922

14 Cfr. Anidel, “L’attivita del gruppo Edison nel cqmm delle costruzioni idroelettriche dal 1936 ad
0ggi”, in L’energia Elettrica organo ufficiale dell’Anidel e della Feniel, n.gdugno 1949, pp. 309-
310.
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Nel primo quinquennio degli anni '30 anche in vaAdo fu sospeso qualsiasi
lavoro per I'ampliamento e potenziamento degli iampi. Le attivita costruttive
ripresero solo nel 1937 con le opere per la reatimme della diga del Benedetto,
cosi chiamata dal nome dellingegnere che ne etabbrprogetto, a monte
dellinvaso dell’Avio, approfittando anche qui deHlistenza di un lago glaciale

colmo di limo.

Negli anni '30, in linea con quanto avveniva in @lise grandi imprese, quali le
Acciaierie e Ferriere Lombarde Falck, la Montedata Caffaro e I'llva, si registro
infine anche qui una ripresa di interesse per dprdaduzione di energia idroelettrica
da parte degli imprenditori del comparto siderusgectessile: il cotonificio Olcese si
potenzio con la nuova centrale “La Rocca” a Borntrata in funzione nel 1925 e
con il serbatoio stagionale di Lova (anch’essotagitorio di Borno) terminato nel
1934; I'llva, rilevataria dello stabilimento dellEerriere Voltri” a Darfo, acquisisi la
concessione per la costruzione dellimpianto Esin€ividate e per una nuova
derivazione sul Dezzo; la neocostituita “Societdettbsiderurgica di Valle
Camonica” (su iniziativa dell'imprenditore camunaff€o Gheza) rilevo e potenzio

gli impianti sul torrente Lanico a Malegno.

Alla vigilia della seconda guerra mondiale l'induest elettrica occupava una
posizione di primissimo piano: per capitale investera seconda solo a quella
meccanica, ma risultava prima per il valore degipianti e dei macchinari e
soprattutto per il rapporto capitale/addetto, @arb48.000 lire. Nel 1938 il 40%
dell’energia consumata nel paese era usata corza faptrice, il 30% utilizzata
dalle industrie elettrometallurgiche ed elettrodieime, il 10 % per trazione e il resto
per illuminazione pubblica e privata, riscaldamerggricoltura. Tale distribuzione
non subi negli anni seguenti variazioni di riliexcanne una leggera contrazione
relativa all'illuminazione pubblica e privdfa In questo scenario, nel 1938, la
Edison rappresentava la massima concentrazionaziaréa e industriale italiana.
Con l'avvicinarsi dei “venti diguerra”, il settore elettrico inizid a rallentaré g
investimenti per nuovi impianti, limitandosi perpai a portare a termine quanto gia
in cantiere o potenziando quelli gia in funzionenNstante la scarsita di materie

prime per le costruzioni, la cessazione di finamaati pubblici e la diminuita

115 Cfr. G. Brancaccio, “L'industria elettrica durani@ guerra” in G. Galasso (a cura dftoria
dell'industria elettrica in Italia,3. Espansione e oligopolio. 1926-194%mo |, Laterza, Bari 1993,
pp. 552-553.
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disponibilita finanziaria delle grandi societa #iehe, tra il 1940 e il '42 entrarono
comunque in funzione alcuni grandi impianti e l@duzione di energia elettrica
raggiunse cosi nel 1941 i 21 milioni di kwh. Giaamnmo dopo, pero, anche a causa
di un’annata idrologica sfavorevole, il fabbisogdo energia elettrica inizio a
risultare maggiore della capacita produtthiiaAccanto quindi allo sforzo per la
conclusione delle opere e la messa in funzioneudvinimpianti, non venne meno
neppure la ricerca di fonti denergia alternativeiziata gia negli anni

dell'autarchid’.

Con lo spostamento del teatro delle operazionidmalanche in ltalia, gli impianti
industriali ed elettrici divennero obiettivi di bdardamento, per cui la vita dei
lavoratori nelle centrali divenne sempre piu difeicper i pericoli delle incursioni

aeree, dei sabotaggi e delle costrizioni discipiidai nazisti che le presidiavano.

Dopo I'8 settembre 1943 i tedeschi, oltre ad im@oatle imprese elettriche la
sospensione di tutti i lavori di costruzione insmrposero un controllo armato sia
nei luoghi di maggiore attivita produttiva che inetfi della piccola distribuziort&®

Da parte dei dirigenti delle maggiori imprese virdino comunque interventi
finalizzati a mantenere la produzione, malgradcegénti, e soprattutto a proteggere
canalizzazioni, condotte forzate e impianti in gjtepta, mimetizzandoli e coprendoli

per quanto possibile.

Lo smantellamento e I'asportazione dei macchinatiaorso della ritirata tedesca,
nelle regioni centrali del Paese si erano svoltmiodo abbastanza sistematico. Per
evitare che cido avvenisse massicciamente anchdlorel industrializzato, la difesa
degli impianti fu scenario di un gioco delle pamgl quale industriali, formazioni
partigiane (ciascuna con strategie diverse), alleatt anche gli stessi fascisti
repubblicani espressero interessi differenziatperacerti versi convergenti.

La difesa degli impianti idroelettrici e piu in geale di quelli industriali del Nord
era considerata prioritaria all'interno della stgif delle autorita angloamericane.
Queste avevano due obiettivi fondamentali: mantener minimo di efficienza

tecnica degli impianti industriali e salvaguardatél possibile smantellamento da

118 Cfr. G. Brancaccio, “L'industria elettrica durani@ guerra” in G. Galasso (a cura dftoria
dell'industria elettrica in Italia,3. Espansione e oligopolio. 1926-194%t., pp. 557-562.

17 Sulla ricerca di fonti energetiche alternative adue il periodo dell’autarchia si veda Cfr. M.
Ruzzenenti, “Autarchia e innovazioni tecniche”,GnG. Lacaita, P.P. Poggio (a cura djienza,
tecnica e industria nei 150 anni dell'Unita d'ltalicit., pp. 117-133.

Y8 Cfr. L. Orizio F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italiacit., pp. 240-241.
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parte delle truppe naziste, per poterli utilizzareme “riserva industriale” in
previsione della ritirata tedesca; evitare che gessero il sopravvento tendenze
rivoluzionarie e di estrema sinistra nei grandi tdeindustrialt*®. Cid risulta
evidente in una nota del generale Alexander deleembre 1944, in cui si
sottolineava la necessita di evitare danneggianeerithpianti e macchinari e di
difendere le potenzialita produttive del Paese;areto di impedire ad ogni costo sia
I tentativi nazisti di smantellamento ed asportagialei macchinari nel corso della

ritirata che di frenare azioni di sabotaggio daedelle formazioni partigiah@.

Durante il periodo bellico la Valle Camonica, parsua posizione geografica, aveva
rappresentato un punto di particolare interessgegfico-militare: attraverso il Passo
dell’Aprica, la Valle mette infatti in collegamenta provincia di Brescia con quella
di Sondrio (e quindi con la Svizzera) e, attravar$tasso del Tonale, con quella di

Trento.

Dopo l'armistizio, si era stanziato presso la caetrdi Cedegolo della Edison (ex
Cisalpina), un Presidio Tecnico tedesco a cui facéferimento tutto il personale
destinato a presidiare i diversi impianti. Nellaltaplicita di “poteri” e di “istanze di
governo” il peso decisionale del comando tedescwentie determinante
nell'impartire direttive sulla difesa degli impiania esercitava un controllo anche

sulla gestione del personale Edison.

Dal giugno 1944 e fino alla fine del conflitto, veninviato in zona dalla Edison un
giovane ingegnere bergamasco, Giuseppe Cattaneo,l cmompito riservato di

proteggere gli impianti sia da possibili azionildelormazioni partigiane che da
quelle tedesche. La sua attivita in realtd nonnstd a questo, ma in piu occasioni
intervenne per salvare da distruzione tedescatdtabdi Isola (dove era ubicata la
centrale Edison), per e difendere il proprio peas®nda arresti, deportazioni in

Germania o condanne a morte a causa di ritorsmpidte tedesca e repubblicinha

119 Cfr. V. CastronovoStoria economica d'ltaliacit., pp. 335- 336.

120 Cfr. M. Fini, “Oligarchia elettrica e Resistenzafante al problema della difesa degli impianti.
Prime considerazioni sul caso della Societa EdisorBonvini G. Scalpelli A. (a cura diMilano fra
guerra e dopoguerraBari, De Donato, 1979, p. 259. Sul caso spezifiella Valtellina si veda M.
Fini, F. Giannantonil.a resistenza piu lunga. Lotta partigiana e difelgli impianti idroelettrici in
Valtellina 1943-19452 voll. SugarCo, Milano, 1984.

121 Documentazione dettagliata sulle attivita del Rliestedesco, la sorveglianza, il controllo degli
impianti ed i rapporti con la Edison, come purd’attivita svolta dal Cattaneo e contenuta in Fondo
Copialettere anni 1943-1945, Societa Edison, exifig Enel presso Biblioteca Civica di Cedegolo.
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Se subito dopo l'armistizio & certo che vi furonti @i sabotaggio alle linee
elettriche e ad una condotta forzata, negli ultin@si del conflitto, la salvaguardia
degli impianti idroelettrici, secondo un testimodell’epoca avvalorata anche da
documentazione della Societa Milanese, fu resa ilgless anche grazie
all'occupazione e/o alla difesa delle centrali, mate delle formazioni partigiane,
soprattutto della 54 brigata Garibaldi stanziateamsavioré

Va ricordato infine che nelle ultime settimane dehflitto furono presi accordi per
permettere ai tedeschi la ritirata dietro precisopegno che non venissero

danneggiate le centrali camune e valtellinesi.

Se le vie di comunicazione erano state i principaliiettivi dei numerosi
bombardamenti, i pochi impianti industriali in &ita nella zona erano usciti invece
dalla guerra quasi indenni, mentre completamentattinrisultarono gli impianti

idroelettrici.

1.1.5. Dal secondo dopoguerra alla
nazionalizzazione

Durante il conflitto I'ltalia aveva subito severuahi alle infrastrutture: piu di 80.000
ponti distrutti, il 60% delle strade statali gravame danneggiate, le attrezzature
portuali inutilizzabili per il 70%, gli edifici pulilici (scuole, ospedali, stazioni
ferroviarie) inagibili per il 40%. Nel settore d&asporti ferroviari e marittimi la
situazione era gravissima: distrutto o danneggiatmodo irreparabile il 60% delle
locomotive, il 90% delle carrozze viaggiatori ed%8 delle linee elettriche. | raccolti
agricoli alla fine del conflitto erano crollati dél0% rispetto a quelli del '38 e |l
patrimonio zootecnico ridotto del 75%; la produzsodi beni essenziali quali la

carne, lo zucchero e il grano avevano subito utacro

Nell'industria le perdite ammontavano a 450 miliadi lire, pari al 20% delle

attrezzature esistenti nel '39 e la produzione stidaie ridotta di un quarto: quella di

122 | 'azione difensiva messa in atto dalla Bfigata Garibaldi, viene ricordata nella testinzoria
rilasciata a M. Franzinelli da N. Parisi, comaneanliella Brigata Garibaldi, e riportata in M.
Franzinelli, La costituzione del blocco moderato nella mediaadtd Valcamonica (1945-194,7)
Universita degli Studi di Padova, Facolta di Sceerolitiche, AA.1977-78, p. 345. Tale azione
difensiva venne riconosciuta anche dalla Societaded che corrispose agli aderenti alla Brigata un
premio di 5 milioni di lire. Documentazione attegtai premi consegnati ai partigiani dalla Edisen p
le azioni difensive sono contenuti nel Fondo Cagitate anni 1943-1945, Societa Edison, Archivio
ex Enel presso Biblioteca Civica di Cedegolo.
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energia elettrica era diminuita piu del 35% rispetil’anteguerra; il settore
siderurgico aveva ridotto ad un terzo quella degjlasa e di due terzi quella

dell'acciaio, le perdite nel tessile e nella meécasi aggiravano intorno al 5684

A partire dall'inverno del '42, con 'aumentare d@mbardamenti alleati nelle citta
del Nord, la produzione industriale aveva subito sdlentamenti per proseguire a
singhiozzo su imposizione delle forze d’occupazioraiste e poi giungere alla

paralisi quasi completa a partire dall'inverno tig44.

Nonostante i danni provocati dai bombardamenti iaelalle requisizioni e dal
trasporto di macchinari in Germania, il nostro appa industriale risultava

comunque meno danneggiato che in altri Paesi europe

Al termine della guerra ['ltalia, come del restotttu Paesi che erano stati
direttamente coinvolti nel conflitto, dovette affitare immediatamente il problema
della riconversione, della ricostruzione degli iamgi industriali e delle
infrastrutture, misurarsi inoltre con I'elevato nero di disoccupati, e con l'incalzare
dell'inflazione™”.

Le imprese pero rimanevano ferme, o comunque famax@no a ritmo ridotto per
mancanza di carbone, la cui importazione era dasgnte diminuita rispetto ai
guantitativi acquistati negli anni d’anteguerra.lldleseconda meta del 1945 si
calcolava infatti un deficit di oltre '85% dellasponibilita interne, al quale si tento
di sopperire con ligniti nazionali e, dove ci0 eecnicamente possibile, con

I'utilizzazione dell’energia elettrica’.

Anche quest'ultimo settore non si trovava pero enatligliori condizioni: molti
impianti erano stati danneggiati o distrutti dajlaerra, mentre quelli rimasti intatti

funzionavano gia da tempo al massimo delle loraci.

Particolarmente gravi risultavano le condizioni ldegupianti nell’ltalia centrale,
mentre nel nord la situazione (seppur deficitarrn appariva seriamente

preoccupantg®. Alla fine del 1945 la potenza effettiva degli impti idroelettrici

23| dati sono riportati da G. Mammarellaltalia contemporaneavol. 5, Il Mulino, Bologna,
[1974], 1990, pp. 76-77.

124 Cfr. A. Graziani (a cura di),’economia italiana:1945-1970l Mulino, Bologna, 1972, p. 15.

125 Cfr. C. Daneol.a politica economica della Ricostruzione 1945-19%@audi, Torino, 1975, p.12.
126 a Edison al 30 aprile 1945 riportava fuori seiwiinee per 2030 km di terne a tensione superiore
a 20.000 V, centrali per 143.000 kVA di potenzaagatrice e 224.000 kVA di trasformatori, stazioni
per 265.000 kVA di trasformatori. | dati sono ritadr in M. Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Curzio (a
cura di),ll Gruppo Edison 1883-2003ijt., p. 930.
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rispetto all’anteguerra risultava del 97% nellital Settentrionale, del 49,5%
nell'ltalia Centrale, del 53,2% in quella Merididaa dell’'82% nelle Isof&”.

In complesso la produzione di energia elettricasessa appena sotto il 20% rispetto
a quella del 1938; a questo dato si doveva pertuagere la rilevante diminuzione
nell'importazione che era passata dai 244 miliarkwWh del 1938 ai soli 7 milioni
del 1945 e ai 75 del '48. Infine ad aggravare la crisi del settore conirianche
un’annata idrologicamente sfavorevole, con preggani atmosferiche inferiori alla
media, che provocarono uno svuotamento dei serlgaii conseguenza un calo

complessivo del 35% rispetto al 1941, anno di fisi @roduzione.

Per far fronte alle difficolta negli approvvigionanti energetici, come accennato,
gia negli anni precedenti il conflitto le maggiordustrie italiane avevano cercato di
svincolarsi dalla dipendenza nei confronti delleista elettrocommerciali e di
ovviare —almeno in parte- a questo problema, fauginelsse stesse autoproduttrici.
Dopo la Liberazione, la situazione critica del aettelettrico le spinse a provvedere
con celerita al potenziamento dei propri impianprbduzione, in modo da coprire il

proprio fabbisogno immediato.

Almeno per il primo anno di pace, pero, la coswoei di nuovi impianti o il
completamento di quelli lasciati in sospeso dop® $ettembre 1943, venne

ostacolata dalla carenza di materiali e dalla #éad$ capitali da investire.

La situazione dell’'intero settore elettrico preseatdunque nel complesso problemi
non indifferenti; si rese pertanto necessario uteruegnto governativo per
disciplinare la distribuzione ed il consumo di eparche venne affidata a dei

“Commissariati Regionalf®®.

Dall'autunno 1946 furono emanati alcuni decretitmssi sul consumo di energia
elettrica: vennero vietate le illuminazioni publibcie, le illuminazioni di ingressi e
scale, il riscaldamento nei locali pubblici.

Ancora piu pesanti furono le limitazioni alle indiis, il cui consumo mensile nel

1947 doveva essere diminuito del 35% rispetto a&ligro effettuato nell’anno

precedente; infine le ferrovie in concessione aeda@rivate, le tranvie e le filovie,

127 Cfr. L. Orizio, F. RadiceStoria dell'industria elettrica in Italiacit., p. 243.

128 Cfr. Anidel, Relazione del Consiglio Direttivo all’Assemblea se¢i Roma, 1951, Tav. XV, p. 33.
129Con il D. L. 29 gennaio 1946, n. 46 vennero idiiiuccommissariati per la Liguria, il Piemonte, la
Lombardia, 'Emilia ed il Veneto; mentre con il D.L. marzo 1946, n. 66 si provvide ad estendere
l'istituzione alle regioni dell’ltalia Centrale e dfidionale.
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furono costrette a ridurre del 75% il consumo religio trazione e del 50% nei
servizi accessaii’,

Dal canto loro le societa elettrocommerciali rispealla vendita e distribuzione
dovevano attenersi strettamente alle regolamemtaztbilite dal Ministero dei
Lavori Pubblici. Di fronte alle iniziative riformati e di programmazione
economica, la Edison fu, tra tutti i potentati tietlustria italiana, quella che piu vi si
oppose e il suo presidente arrivo a dichiarare‘lehpiu sfacciata disorganizzazione
era preferibile alla migliore pianificazioné®"

La Edison per queste sue posizioni venne quindusata in piu occasioni,
soprattutto dai partiti di sinistra, di respingergni innovazione e di subordinare
all'aumento delle tariffe elettriche qualsiasi naaavestimento che potesse aiutare il

processo di riconversione industriale.

Le aziende elettriche vennero inoltre piu volteciate di dare la precedenza nella
fornitura di energia a quelle utenze che permetteviero maggiori guadagni o

comunque costi minori nella distribuzidfie

L’industria idroelettrica fu poi fatta segno di eiiori critiche per la scarsa volonta
mostrata nel dare inizio alla costruzione di nummpianti. Le maggiori imprese
elettrocommerciali, infatti, nonostante si fossassicurate gia da tempo numerose
concessioni d’acqua, evitarono di utilizzarle nelthediato, portando come
giustificazione gli alti costi degli impianti.

L’Associazione Nazionale Imprese Distributrici dnétgia Elettrica (Anidel) e i
dirigenti delle maggiori imprese elettrocommercagilistificavano il mancato avvio
dei nuovi impianti adducendo l'indifferibile necéasdi riparare e ricostruire quelli
danneggiati nel corso del conflitto. E in questezibne si mossero quindi i primi
interventi delle Societa facenti capo a questa éiagmne fino al 1948, quando

ripresero a funzionare tutti gli impianti preesigte”

Le esigenze dettate dalla ricostruzione e dallaesg@ delle attivitd industriali

mettevano in evidenza lo squilibrio tra capacitadoittiva e fabbisogno nazionale,

130 cfr. “Quattro giorni alla settimana erogazione pesa dalle 7 alle 197, i'ltalia, (pagina
milanese), 17 gennaio 1947.

31 | a dichiarazione del Presidente Pietro Ferreriofrdinte alla Commissione Economica del
Ministero per la Costituente viene riportata inGAstronovoll gioco delle particit., p. 31.

132 Cfr. G. Grilli, * L'industria idroelettrica riccheza della nazione”, inNord Sud n. 2, 15 febbraio
1946.

133 Cfr. Anidel, Relazione del consiglio direttivo allassemblea sie¢i Roma, 1949.
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inoltre, proprio la storica scarsita di combusgbitli cui il Paese era privo, rendeva
pressante la necessita di consistenti quantitditenergia elettrica.

Il completamento degli impianti idroelettrici ingi durante il conflitto e I'attuazione
di nuovi progetti divennero cosi un’esigenza impgabile.

Le imprese elettriche nellimmediato dopoguerranmsistravano pero riluttanti a
riprendere lattivita costruttiva a causa di alcup@estioni ancora irrisolte o che
comunque necessitavano di un chiarimento: i progbttnazionalizzazione del
settore, il blocco delle tariffe, gli aiuti finarai, le agevolazioni fiscali e le forniture

di materiali da costruzione da parte dello Stato.

In quei primi anni di pace, la nazionalizzaziond dettore elettrico in Italia
sembrava ormai imminert® la nuova classe politica riteneva infatti che la
produzione e la distribuzione di energia elettfizssero di estrema importanza per
I'intera collettivita, ma che al contempo la posie monopolistica e I'eccessivo
potere contrattuale delle imprese elettriche pesassn maniera eccessiva sui
contribuenti ed i consumatori. Si era quindi dalepa che fosse necessario rivedere
la legislazione in materia, per passare gli impidalie imprese concessionarie sotto
il controllo statale o comunque stabilire un riggwacontrollo pubblico sull’'uso delle

fonti energetich&®.

Per portare il margine di disponibilita intorno 20% (ritenuto necessario dai
dirigenti Edison) si doveva programmare un’operardpliamento e di rinforzo delle
centrali e delle reti che si prevedeva dovessezeabi nel giro di tre anni, con un

costo di circa 50 miliardi all’anrtd®.
Ancora una volta 'attenzione per lo sfruttamentesgoché quasi obbligata.

Durante la seconda guerra mondiale sul versantelettrico si era verificato un solo
grande cambiamento che vedeva coinvolta direttaanéet Valle Camonica, e
riguardava un nuovo assetto societario: nel 1942diaon aveva assorbito infatti la
Societa Cisalpina insieme alla Volta, all'lsorntia &lettrica di Campodolcino e alla

Societa Generale Italiana Accumulatori ElettricMBlzo, in precedenza consociate.

3% |n Francia e in Gran Bretagna il tema della naglianazione di alcuni settori chiave dell’economia
si era gia dibattuto nell'ultimo squarcio del peigobellico e si giunse a procedere in tal senso nel
1946 in Francia e I'anno seguente in Gran Bretagna.

135 Cfr. V. Castronovoll gioco delle partj cit., p. 29.

136 Cfr. V. Castronovol 'industria italiana dall'Ottocento a oggfit., p. 258.
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In Valle Camonica solo due imprese riuscirono a teragrsi al di fuori dell’orbita
della Edison: si trattava della gia citata CoopeaatUnione Elettrica di Edolo” e
della Societa Elettrica di Valle Camonica (Elvag, quale, nonostante fosse stata
oggetto in varie occasioni di tentativi messi itogder acquistarne il controllo, riusci
a condurre vita autonoma fino al termine del ctofliCerto la piccola societa
elettrica camuna non era in grado di concorrere laokdison neanche a livello
locale, pertanto aveva limitato da sempre la peopttivita quasi esclusivamente al
settore dell'illuminazione pubblica e privata, gijemdo a servire tutti i comuni della
Valle, fatta eccezione per quei pochi centri chepdnevano di una centrale

appartenente ad altra Sociéfa

Quanto ai legami con lindustria locale, essa giith all'erogazione di energia
elettrica a due sole fabbriche della bassa Vatlestbilimento chimico Ledoga di

Darfo e la Societa Elettrosiderurgica di Valle Caioa, situata a Maleghs.

La Elva nel 1948 verra infine assorbita dalla Sebnfrollata a sua volta dalla
Edison), nonostante il tentativo di opporvisi megsatto dall’Associazione “Pro
Valle” e dallimprenditore Maffeo Gheza che ne stato uno dei fondatori. Grazie
all’acquisto dei titoli di credito al prezzo di ca cinque volte il loro valore effettivo,
i numerosi piccoli azionisti decisero di vendera &locieta bresciahi.

Rispetto agli altri settori economici della zona evidenziato come il comparto
agro-silvo-pastorale era forse quello piu colpitmgld eventi bellici. Il patrimonio
boschivo aveva subito parecchi danni, sia perli tagiscriminati ordinati dalla Todt
per approntare i mezzi di difesa contro 'avanzdkeata; sia per quelli effettuati da

privati per ottenere legname da riscaldamento cod&ruzione.

Il bestiame era decimato e l'agricoltura, atti\gta si dedicava la maggior parte delle

famiglie, era in grave sofferenza.

La fine della guerra pose infine in primo pianpribblema occupazionale soprattutto
per i reduci ed i partigiani. La debole strutturaguttiva della Valle Camonica non

era in grado di offrire soluzioni; inoltre, dispoisini di legge impedirono sino al

137 Cfr. Associazione Elettrotecnica ItaliarBtatistica degli impianti elettrici in ItaliaMilano, 1929.

138 | contratti di fornitura stipulati dalla ELVA cole due fabbriche camune sono conservati presso
I’Archivio Enel di Breno, fondo “Ledoga” e “Selva”.

139 | e azioni della Elva erano quotate sul mercatdersette e le otto mila lire, ma nel '48 vennero
offerte 40 mila lire per ogni azione. Della comieosa vicenda si occuparono tutti i giornali lockdi
autorita locali, I'ente per la montagna e infinenme coinvolto anche I'Ente che gestiva I'Asilo
infantile di Breno, proprietario di un cospicuo phetto azionario, grazie ad un lascito dell’'ex mtde
Erminio Valverti.
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1946 l'emigrazione, che era stata per molti annislmcco principale per la
popolazione del luogo. Le industrie locali offrivaacarse possibilita di impiego: gli
occupati ammontavano in totale a circa 5.700, sa popolazione che nel 1948

raggiungeva le 89.060 unita.

Le industrie locali, molte delle quali autoprodigitidi energia elettrica e di cui si
detto in precedenza, erano ubicate in gran partmedia e bassa Valle, con il
maggior concentramento nel comune di Darfo, dowram I'impianto siderurgico
dell'llva (ex Ferriere Voltri), che annualmente guowevano 18.000 tonnellate di
ferrolega e 8.000 tonnellate di lamierino, e n@hprbiennio postbellico dava lavoro

a 1.230 persone, in maggioranza uomini,.

Sempre a Darfo funzionava lo stabilimento chimiemlhga che, con 200 dipendenti,
produceva estratto tannico ricavato dal legno dtagmo, di cui la zona era assai

ricca, destinato alla concia delle pelli.

Infine nella frazione di Boario Terme era situdtoatonificio Olcese, che alla vigilia
della guerra occupava circa 700 operai, il cui mone®n il ritorno della pace era
salito a circa 850, di cui 750 donne.

Il settore tessile fu 'unico nella zona a non nestiare sintomi di crisi, tanto che si
riscontrava un continuo aumento della produziome,corrispose un incremento di
mano d’opera piuttosto consistente anche nel vistabilimento Olcese di Cogno,

dove le maestranze nel 1951 raggiunsero le 2.38&"th

Pochi chilometri pit a nord la Selva (1937) di Mgade, di proprieta dell’avv. Maffeo
Gheza, uno dei promotori della Elva e presidentia d&anca di Valle Camonica dal
1945 al 1947, produceva laminati e conobbe il saggiore sviluppo proprio nei
primi anni del dopoguerra, dando lavoro a circa gé&one.

A Breno lo stabilimento della famiglia Tassara @wat su un organico di 300 unita
lavorative e realizzava il ciclo industriale contpl@el campo delle ferroleghé. A
differenza di altri imprenditori locali, i Tassasa distinsero per un tipo di politica
tendente a reinvestire in loco i profitti accumulzdn I'attivita dello stabilimento

nella cittadina camud®. Essi favorirono quindi la nascita in Valle Canunidi

140 Cfr. A. Giarratana,L'industria Bresciana ed i suoi uomini negli ultiid annj Supplemento ai
“Commentari dell’Ateneo di Brescia”, Brescia, 199p, 88-89.

141 Cfr. Ivi, p. 39-40.

142 Cfr. G. Zinoni,Valcamonica 1954. Ricostruzione e politica dei coisti ed. Micheletti, Brescia,
1982, p. 35.
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attivita produttive minori, quali la Metalcam pdtrazzi agricoli, fucinati e stampati
in acciaio, la societa Adamello per la produzioheldrosoda e derivati e I'impresa

edile Icé*®®

Nella zona di Bienno le tradizionale lavorazioné f@ero, con una produzione in
prevalenza di attrezzi agricoli in piccole officiaecarattere artigianale e in gran parte
a conduzione famigliare, non era mai tramontatair@ianti di lavorazione, magli
arcaici azionati dallacqua, permettevano di coeteni costi di produzione, ma
riuscivano ad essere competitivi solo grazie a@lematissimo tasso di sfruttamento

umanao.

Nella media Valle esistevano solo due insediamémdustriali di una certa

consistenza: la Sefe di Sellero e I'Elettrografité&orno Allione (Efa).

La Sefe produceva carburo e calciocianamide, ena@tenere in funzione i forni di
cottura della pietra dalla quale si estraeva paatburo di calcio, usufruiva della
cosiddetta “energia di supero” (quella cioe che mesi estivi superava il normale
fabbisogno), fornita dalla Edison a prezzi inferiatle tariffe vigenti; occupava
dunque prevalentemente mano d'opera stagionalea(@00 dipendenti), quando

cioe I'energia costava meno e i forni funzionavangeno ritmo.

L’Efa, sorta nel 1926 come succursale della “FramciGregorini” di Brescia, nel
1931 era passata sotto il controllo della “Ache&waphite Corp” di New York, che
nel 1940 riusci ad acquistarne tutte le azionistabilimento, produttore di elettrodi
grafitati, prima dell’entrata in guerra dell’ltal@ntava 10 forni di grafitazione e 12
di cottura, e dava lavoro a 280 persone. Al terndekconflitto la produzione era
calata a 693 tonnellate, contro le 2.388 tonnekiie 1940, mentre il numero dei

dipendenti faceva registrare un leggero aumenssgralo a 319 unitd.

La maggioranza delle famiglie di questa zona (cqgues dell’Alta Valle) traeva
pero il proprio sostentamento dall’attivita agrtvaipastorale, anche se vi ricavava a
stento il necessario per vivere. Il capitale ditadhmiglie consisteva nel possesso di
pochi capi di bestiame. Con il progressivo incedabska crisi del mondo agricolo, i
contadini camuni furono costretti a cercar lavoregln stabilimenti locali e

soprattutto presso le imprese edili addette alkiramione degli impianti idroelettrici.

143 Cfr. Monografia illustrata di Brescia provincjaEdita a cura della rivista “Prodotto nazionale e
commercio estero”, ed. Tip. Morcelliana, Brescig5a.
144 Cfr. Information, History, Statistics and Personal dafshe company EFAViilano, 1956.
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Nell'alta Valle, dalla meta del XIX secolo, oltré’agricoltura e alla pastorizia si era

sviluppata la lavorazione industriale del legn@zig ai vasti boschi della zona.

Tuttavia, la maggior ricchezza della Valle era ipidiamente quella delle ingenti
risorse idriche, che dall'inizio del XX secolo eocamia state abbondantemente

sfruttate dalle imprese elettrocommerciali.

La realizzazione degli impianti idroelettrici noneaa pero contribuito solo in modo
limitato al sorgere di attivita indotte: materialmacchinari provenivano in genere da
fuori, e anche molte imprese edili; solo la manmpdra generalmente poco

specializzata veniva reclutata in loco.

| pochi insediamenti industriali di una certa imgamiza, consapevoli dei vantaggi che
sarebbero derivati dal possesso di propri impidadtoelettrici, avevano gia
provveduto da tempo alla costruzione di centralignado di soddisfare il loro

fabbisogno di energia se non totalmente, almenarga parte.

Nell'immediato dopoguerra lattivita produttiva tkelfabbriche prive di propri
impianti, quali la Sefe, la Ledoga e la Selva tes invece problematica, perché
costrette a dipendere interamente dalle forniturergtrgia acquistata da Societa

elettriche.

La carenza di energia aveva provocato anche ireM@imonica una riduzione del
quantitativo destinato agli stabilimenti locali,ecki videro costretti talvolta a limitare
le proprie attivita e quindi a ridurre il personaigpiegato.

La situazione delle piccole fabbriche camune era gggravata dalle frequenti
interruzioni nell’erogazione di energia elettricae provocavano ingenti perdite alle
imprese.

L’'urgente necessita di energia elettrica per ilzianamento degli stabilimenti locali
costitui pertanto uno dei motivi dell'insistenzadella determinazione con cui le
organizzazioni sindacali e i partiti chiesero P di nuove costruzioni
idroelettriche. Si sperava infatti che 'aumentd gdetenziale energetico istallato
avrebbe potuto risollevare le citate industrie aladtisi, causata dalla carenza di
energia elettrica. Inoltre, la costruzione di nuiowpianti idroelettrici avrebbe offerto
un’occupazione nei cantieri edili a centinaia dsaticupati. Gia nel periodo
prebellico era stata ottenuta dalla Cisalpina lacessione per I'impianto Sonico-
Cedegolo, che prevedeva la derivazione delle adeli®glio tra i due comuni, la
costruzione di uno sbarramento per la raccoltaeedsijue del torrente Poglia e una
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nuova centrale idroelettrica a Cedegolo, tutta avecna poco a Sud delle due
preesistenti; c’erano poi in progetto in alta Valleche due nuovi serbatoi stagionali
in Val d’Avio, con relativa centrale presso il sstante lago Benedetto. Gia
approntati i progetti tecnici, mancava solo la dierie finale della Edison (rilevataria
delle concessioni della Cisalpina) di procederagpialto dei lavori e all'apertura dei

cantieri.

Il fronte di coloro che a livello locale, ma ang@vinciale, premeva nei confronti
della Edison affinché desse inizio ai lavori in boiennio postbellico, si fece sempre
piu ampio: dai partiti politici di tutti gli schiamenti, alle forze sindacali, al clero,

alla stampa locale di qualsiasi tendéfiza

Il biennio postbellico fu quindi caratterizzato daa serie di incontri tra i portavoce
della popolazione camuna e i dirigenti della Edipen esaminare la possibilita di

sblocco dell'impasse e dare inizio ai lavori.

La situazione parve risolversi all'inizio del 194@uando la Edison appalto la
costruzione dell'impianto Sonico-Cedegolo, suddivido i lavori in sei lotti
assegnati ad altrettante ditte delle quali una lsalale, mentre le altre venivano tutte
da fuori. Nonostante cio i cantieri non apriron@@a per diversi mesi, se non per i
lavori di realizzazione della strada che dovevatger alla costruenda diga del
Poglia.

Timori per la paventata nazionalizzazione del seteébettrico, mancanza di materiali
per le costruzioni, crisi e rimpasti di Governo,noao adeguamento delle tariffe
elettriche erano i tanti motivi che bloccarono dergarono i lavori dell'impianto

Sonico-Cedegolo.

Solo il 7 agosto del 1948 si giunse a un accordp @Governo e imprese
elettrocommerciali, grazie al quale venne abolitdlocco dei prezzi di vendita
dell’energia elettrica; come contropartita peridonoscimento di un sostanzioso
aumento tariffario il Governo richiedeva un impegrielle imprese nella

realizzazione entro il 1952 di 52 impianti la cuessa in funzione si riteneva

1451 periodici locali Valcamonica Socialistdorgano del Partito Socialista)a Verita (organo del
Partito Comunista)lL.a Valcamonica(organo della Democrazia Cristiandl),Giornale di Brescia
diedero ampio spazio a tutte le vicende idroetdterj facendo da cassa di risonanza alle richigste d
partiti, sindacati, clero, amministrazioni comuryadir I'apertura dei cantieri, come pure posero anolt
attenzione alle questioni relative al lavoro e litée sindacali di quegli anni.
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prioritaria*® tra questi ben tre erano in Valle Camonica: levdgione del fiume
Oglio tra Esine e Pisogne con la centrale di Pacadell'llva, I'impianto Sonico-
Cedegolo che andava a completare il sistema ddiaP®infine i serbatoi stagionali
del Venerocolo e del Pantano d’Avio, con la so#onst centrale, nel’'omonima valle

a nord delle due dighe realizzate nel periodo dgurra.

A partire da quellanno, i lavori di costruzione lldempianto Sonico-Cedegolo
procedettero con regolarita fino alla loro conadns nel 1951, quando entro in
funzione la cosiddetta centrale Cedegolo 2.

Nel 1948 aprirono anche i cantieri in val d’Avioe;ta causa delle difficili situazioni
ambientali —si lavorava a piu di 2000 msIim- prot¢este con maggior lentezza e con
lunghe interruzioni invernali, tanto che le opearemclusero solo verso la fine degli

anni '50.

Con il completamento dell'impianto del Pantano d@wel 1956 a cui segui poco
dopo quello della diga del Venerocolo, il bacind’@glio superiore poteva contare

su ben 22 impianti e una potenza installata dac#@0.000 k",

Negli stessi anni la Edison era intervenuta ineaBrvallate potenziando con nuovi
impianti i vasti sistemi idroelettrici sui bacineddToce, del Liro-Mera e del Noce e
investendo anche su nuovi bacini e corsi d’'acque.gito di un decennio il Gruppo
Edison, grazie ai nuovi impianti aveva incrementb59% la potenza idroelettrica
installata e del 44% la producibilita; alla vigildella nazionalizzazione poteva
contare su 3.134.000 kW installata e una produtgtdi 8,8 miliardi di kWH*®

Dopo questo decennio di grandi opere, lo sfruttamedroelettrico in Valle
Camonica poteva dirsi sostanzialmente completaitm &versi anni piu tardi, tra il
1968 e il '74, vennero aperti nuovi cantieri perclastruzione della centrale di S.
Fiorano in comune di Sellero, sulla sponda sinide#Oglio. Dal 1977 al 1983 fu
realizzato un altro grande impianto idroelettricaydnerazione e di pompaggio con
una centrale in caverna nel comune di Edolo, chiea# le acque del lago d’Avio.

Con la sua entrata in funzione venne sottesa lraterdi Temu.

1811 numero degli impianti considerato prioritariaiportato in “Un Piano quadriennale governativo
per l'incremento del potenziale elettrico” ith Sole,12 agosto 1948. Sui termini dell’'accordo si veda
V. Castronovoll gioco delle partj cit., p. 38.

147 Cfr. M. Franzinelli, “ll settore idroelettrico irvalle Camonica”, in Museo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicait., pp. 139-140.

148 | dati sono ripresi da documenti aziendali delpgu Edison e le sue consociate, in M. Fortis, C.
Pavese, A. Quadrio Curzio (a cura dliGruppo Edison 1883-2008it. p. 933.
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Gli anni '50 furono molto importanti non solo perValle Camonica, ma per tutte le
vallate alpine e le zone ad alto sfruttamento itteco, rispetto al quadro

normativo che regolava i rapporti tra gli enti lbeale imprese elettriche.

Grazie anche al decisivo contributo di due parlaarervalligiani, rappresentanti
della Democrazia Cristial{&, nel 1953 entrd in vigore la legge 27 dicembre3185
959, “Norme modificatrici del T.U. delle leggi saelacque e sugli impianti elettrici”,
che, superando la normativa del 1933, istituivaaciBi Imbriferi Montani (Bim) a
cui le societa titolari di derivazioni dovevano mgpondere annualmente un

sovracanone a titolo di parziale compenso per ldedte risorse collettive.

Il processo di attuazione, complicato da partigstar e rivalitd, venne portato a
termine tra le resistenze delle societa elettroceromali a corrispondere quanto

disposto dalla legge, e le difficolta alla delinzitane territoriale dei Bim.

Il tema, mai sopito, della nazionalizzazione detase elettrico, ritorno alla ribalta
negli anni '50, tanto che all'inizio di agosto d&d55, in vista di un possibile
intervento in tal senso, il Consiglio di Amministrane della Edison delibero lo
scorporo della Edisonvolta come societa elettrocersirale, mantenendo pero gli
impianti maggiormente redditizi alla Edison che ivanconfigurata come entita

autoproduttric&®.

Quanto avvenne in Valle Camonica ha un valore pagmnaatico: la Edison come
societa autoproduttrice si tenne i tre impianti Sbnico, Cedegolo e Cividate,
tecnicamente piu avanzati e accessibili, essentiiouiicati all’interno dei centri
abitati. Essi assicuravano una rilevante produzen®ltre —grazie alla costituzione
di servit sulle opere passate poi al’Enklsgravavano la Societa da impegnativi
controlli sui bacini d’alta montagna e dai presidisorveglianza. La Edisonvolta a
partire dal marzo 1963 passo sotto il completo rotiot dellEnel e a partire
dall’'anno successivo questa assunse direttamentgedéione degli impianti di
Cedegolo 1, Isola, Campellio, Salarno, Baitone, TeanPantano d’Avio. Inoltre

49| riferimento qui & al sen. Angelo Cemmi, eletielle liste della DC per il circondario di Brenarpe
tre legislature dal 1948 al 1963 che si adoperopassione affinché si giungesse al varo delladegg
al sen. Giacomo Mazzoli eletto sempre nel circoioddirBreno dal 1968 fino al 1983, che fu uno dei
sostenitore della nascita delle Comunita Montanggdg per 25 anni quella di Valle Camonica e
diresse l'attivita del Bim.

%0 gylle vicende e i retroscena che portarono alf@onalizzazione si veda V. Castronovbgioco
delle parti,cit.

151 A carico della Edison e a favore della Edisonvalennero costituite numerose servitll di
elettrodotto. Tra le altre la Edisonvolta avevaoftr di convogliare sulle linee elettriche Edisdn i
canale Cividate-Taio della grande linea Sonico Haso.
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I'Enel acquisi gli impianti che erano di proprietalla Seb e dell’'ex Elva: Paisco,
Forno Allione, Gratacasolo, Malegno, Lozio, Niar@raone, Ceto, Valbona, Povo,
Mazzunnd®2

Quando nel 1962 si giunse alla nazionalizzaziome,aktiende elettriche che
assorbivano una percentuale pari al 70% dell’'eneqgiodotta vennero infatti
considerate autoproduttrici; la Edison mantennendjuia proprieta dei tre grandi
impianti sopra citati, ottenendo inoltre da par&dlal Stato indennizzi ingentissimi

per tutti gli altri che passarono allEngt
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Mappa degli impianti idroelettrici della Valle Camiga rimasti alla Edison dopo la
nazionalizzazione

132 Cfr. G. Molinari,La societa Generale elettrica del’Adamello daliégini alla nazionalizzazione

(1907-1962)cit., pp.150-151.
133 Sulla battaglia dei 5 grandi gruppi in cui erdcatato il settore elettrico nel dopoguerra con&o
nazionalizzazione, su quanto vi ricavarono i treide conseguenze del provvedimento si veda, E.

Scalfari, G. TuraniRazza padrong1974], Baldini & Castoldi, Milano, 1998, pp. 9.
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1.2. GLI IMPIANTI

La realizzazione di imponenti nuclei di centralradlettriche e relativi serbatoi
concentrati in determinati bacini idrografici padiarmente ricchi d’acqua ha dato
vita a quelli che, secondo Marco Fortis, possorseresconsiderati veri e propri

“distretti idroelettrici”, essi infatti

“costituiscono una categoria di distretti assai enessante per il forte

collegamento con le risorse naturali del territori@ircostante,

presentando pero nel contempo anche tutte le aaistiche tipiche dei

sistemi produttivi locali maggiormente analizzatalld letteratura:

principalmente il sedimentarsi di un importante wnbow produttivo e

tecnologico locale e il formarsi di un elevato goadi coinvolgimento

delle comunita locali in tutti i vari aspetti legadll'attivita produttiva,

ivi compresi quelli infrastrutturali e dei serviZ™.
Il primo *“distretto idroelettrico” in Italia vieneconsiderato il corso inferiore
dell’Adda, dove la Edison inizio la propria att&iproduttiva nel settore. A questo
segui nel corso di mezzo secolo la realizzazioradtiiS grandi distretti idroelettrici,
che fecero la storia del settore e vengono cordid@ndamentali per il processo di
industrializzazione del Paese. Tutti ubicati netia alpino, dove maggiore era la
ricchezza delle acque, essi facevano capo al Griojison e alle sue consociate:
quello del Toce in Val D’Ossola, del Liro-Mera inopincia di Sondrio, del Noce in

provincia di Trento e dell’Oglio Superiore in VatBamonic&>>.

Nella valle bresciana fin dall'inizio del XX secolo sfruttamento della acque

dell'Oglio Superiore venne convenzionalmente distin due grandi sisteri

1. Il sistema cosiddetto del “Poglia”, che utiliziea acque del torrente Poglia in

Valsaviore

2. Il sistema che sfrutta le acque del bacino Aelb nel versante settentrionale

dell’Adamello, poco a sud di Ponte di Legno.

La costruzione degli impianti appartenenti ai dustesni si deve alla Societa

Generale Elettrica del’Adamello (poi Cisalpina edine Edison), che nel primo

134 M. Fortis, “Lo sviluppo delle centrali idroeletttie e dei serbatoi alpini del gruppo Edison dagli
inizi del novecento fino alla nazionalizzazionecasi dei bacini del Toce e del Liro-Mera”, in M.
Fortis, C. Pavese, A. Quadrio Curzio (a curaltigruppo Edison 1883-20038it. p. 659.

135 Cfr., Ivi, p. 660.

1% Un precisa e dettagliata descrizione dei progetiardanti i due sistemi con mappe, disegni
tecnici e profilo schematico € contenuta in C. BuonoGli impianti idroelettrici dell’Alta
Valcamonica Tip. del Senato, Roma, 1923, pp. 4-23 e in Sacig&dison,Activity in the field of
hydroelectric plantsDirezione Costruzioni Impianti Idroelettrici d&ruppo, Milano, s.d.
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decennio del secolo mise a punto i progetti peszlonale sfruttamento delle acque
dei suddetti bacini. L'entita degli impianti erarpdale che la loro realizzazione non

poté che venir dilazionata nel tempo.

1.2.1. Il sistema del Poglia

Il bacino del Poglia é costituito da tre valli imiqascono i torrenti Poia Salarno,
Poia Adamé, Poia d’Arrd’, che si riuniscono in un unico corso d’acqua claim
Poglia il quale, a sua volta, confluisce pressoegetb nel fiume Oglio.

Lo stesso sistema comprende anche il torrente Remitliato a nord, che a sua volta
si divide nella parte superiore nei due rami MikkeBaitone, quest’ultimo con un

lago naturale a quota 2.300 msim.

Il piano di utilizzazione originario dei cinque sod’acqua prevedeva lo sbarramento
o la creazione di laghi artificiali collegati trarb da una rete di canalizzazioni. Il piu
a nord di tutto il sistema € lo sbarramento a g@awiassiccia del lago Baitone, con
una capacita d’invaso di 16 milioni di m3; per #fawe il salto esistente tra il lago e la
galleria di derivazione, dove le acque erano powvogliate verso un altro serbatoio
semi artificiale, lago Miller, venne costruita urw@ntrale di pompaggio e di

generazione (oggi dismessa); da questa le acqueanenincanalate, attraverso una
galleria di 1.960 m., nel lago Salarno, sbarratauda diga a gravita massiccia con
pilone centrale e pianta a doppio arco di cercbom una capacita di invaso di 17
milioni di m3. Anche qui verra realizzata alla Vigidel secondo conflitto mondiale

una centrale in caverna con una potenza installat&00 kW.

Un’ulteriore derivazione porta poi le acque dalaBab fino in Val Adamé dove,
grazie alla derivazione del torrente Poia Adameneisfruttato un salto idraulico di
circa 184 m. per azionare la centrale di Campaeilibta sponda del lago d’Arno il
quale, con un serbatoio della capacita di 32 miildhrm3, & il piu esteso di tutto il

sistema.

Dal lago d’Arno scendevano le condotte forzate wdes centrale di Isola (oggi
completamente smantellata), situata a quota 886neuna potenza installata di

47.500 kW. Da qui si dipartivano altre condotte,adliizzando le acque di scarico

57 Questi corsi d’acqua vengono indicati dai diverstori che si sono occupati di questo settore,

indifferentemente sia con il termine Poia che coellg di Poglia.
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della centrale e quelle del torrente Poglia, alitaeano la centrale di Cedegolo 1,
entrata in funzione nel 1911, con una potenza B3@BKW ed una producibilita di
140 milioni di KWH?®®,

Tutto il sistema, che copre un bacino imbrifer@idta 44 km?, verra completato agli
inizi degli anni ‘70 con una moderna centrale dmpaggio nel comune di Sellero,
dotata di una vasca di accumulo per il riutilizzellel acque e con una condotta
diretta dal bacino del lago d’Arno. Tale opera edat alla chiusura e allo

smantellamento della centrale di Isola.

Societa Generale Elettrica Adamello: centrale dilds in funzione dal 1911

138 Cfr. C. Bonomi, Gli impianti idroelettrici dell'Alta Valcamonica cit., pp.4-26; 1.1.S “F.
Meneghini” Edolo,Acqua una montagna di energiasine 2007.
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Per facilitare la lettura di questo complesso Bistesi riporta qui di seguito
seguente rappresentazione schematica.

FIUME OGLIO

Rappresentazione schematica dell’attuale sisterh®aglia*>°

BACINO DEL LAGO SALARNO
Volume Invaso:

17,5 milioni di m’

Diga a gravita massiccia
Periodo di costruzione:anni '20

CENTRALE di BAITONE
CENTRALE di SALARNO s
DOSAZZO-MILLER
Potenza Turbine:
4.500 kW
Energia prodotta media: BACINO DEL LAGO BAITONE

8.3908 MWh Volume Invaso:

12.300.000 M3
Diga a gravita massiccia
Periodo di costruzione:anni 'so

BACINO DEL LAGO MILLER
Volume Invaso:

100.000 M3

Diga a gravita massiccia
Periodo di costruzione:anni 30

BACINO DEL LAGO D'ARNO
Volume Invaso:

36.600.000 M3

Diga a gravita massiccia
Periodo di costruzione:anni '20

s 3 t”b e P CENTRALE di CETO

Potenza Turbine:
CENTRALE di SONICO m :‘l; ‘Sri'.e FIORANO 2.968 kW :otgnzka v}'urbine;

ED"SO. N, 2 Potenza Pompe: .300
ztenza“(rxrblne: | g%ez:z?akwm : 3.512 kW ] Energia prodotta media:
En'e}g.?lc; prodotta media: 24021.192?:WP24 Egegg;ﬂv'f,',?d o R i
175.000 MWh Energia prodotta media: Rt
646.645 MWh
PRESA PRESA

PRESA TORRENTE SALARNO

TREDENUS PALOBBIA
A A
SERBATOIO il
DEL POGLIA BACINO DI ACCUMULO PER IL
RIPOMPAGGIO DELL'ACQUA
Volume Invaso: 6.000.000 m3
| o~
CENTRALE di CEDEGOLO -
DISON) CENTRALE di CEDEGOLO CENTRALE di BRAONE
Potenza Turbine: Potenza Turbine: Potenza Turbine:
75.000 kW 14.870 kW 875 kW :
Energia prodotta media: Energia prodotta media: Energia prodotta media:
200.000 MWh 47.190 MWh 4.640 MWh

Come si puo vedere dallo schema, alcuni degli intpii cui si € parlato non sono

piu in funzione e alcune centrali completamenterdsiate da tempo. Per maggior

chiarezza rispetto ai vari impianti del sistemajiportano qui in una tabella la

cronologia della realizzazione dei diversi impiadéi potenza installata in origine

delle diverse centrali idroelettriche e la capaditavaso dei serbatoi stagionali.

1590 schema & tratto da I.1.S. “F. Meneghini” EddAmgua una montagna di energit., p. 43
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Sistema del Poglia

Impianto Anno di Potenza Capacita
realizzazione | installata in | d’invaso in
kW m3
Cedegolo 1 1909-1911 24.459
Isola (sottesa) 1909-1911 12.667
Canale derivazione Poia Adame 1910-1912
Diga d’Arno 1914-1922 38.000.00d
Canale di derivazione L. Salarno 1917-1922
Centrale di Campellio 1917-1923 8.600
Diga L. Salarno 1919-1928 17.000.000
Derivazione Miller e Baitone 1924-1927
Diga Baitone (sottesa) 1927-193( 16.000.000
Diga Miller 1925-1926 137.000
Centrale Baitone 1927-1930 1.500
Centrale Salarno 1931-1933 4.500
Lago Dossazzo 1936-1936
Centrale S. Fiorano Sellero 1967-1974 106.120

1.2.2. Il sistema dell’Avio

La valle dell’Avio € la piu ampia tra le valli delarco dellAdamello, con 5 km di

larghezza alla testata e un bacino idrograficosdki22. Il nome deriva da Valle dei

Diavoli e tra la popolazione locale era considerataluogo di oscure leggende e

misteri, tanto che gli abitanti della zona fincaaliigilia della prima guerra mondiale

conoscevano ben poco questo territorio.

Solo con i primi escursionisti, all'inizio straniex poi anche italiani, e soprattutto

dopo le tragiche vicende della prima guerra moediethe videro attestato intorno al

massiccio dell’Adamello uno dei fronti di guerrajegta valle inizio ad essere

conosciuta anche dagli abitanti dei comuni di TenRonte di Legno.
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L'interesse verso le risorse idriche della zonaleisal 1905 quando furono inoltrate
le prime domande di derivazione da parte dell'iBgnasaglio di Brescia, poi cedute
alla societa Generale Elettrica dell’Adamello n@08. Solo nel 1918 la Gea otterra

pero la concessione e il primo impianto verra atizinel 1920.

Il progetto di sfruttamento dell'intero bacino peeleva I'utilizzo delle acque
dell'esistente lago d’Avio a 1.900 mslm, sbarratm aina diga a gravita (i lavori
Iniziati nel 1922 furono portati a termine nel 192%me serbatoio di accumulo e del
sottostante laghetto come serbatoio supplemenaequi partiva il canale di
derivazione, tutto in galleria, di 3.486 m. che &mva sul versante sinistro
dell'Oglio poco piu a valle della confluenza detremte Avio. Nel comune di Temu
nel 1922 entro in funzione la prima centrale idettelca di questo sistema
(smantellata nel 1984 perché sottesa dal piu modénpianto di Edolo), che

sfruttava appunto le acque del torrente Avio.

Negli anni successivi, nella piana alluvionale anteodel lago d’Avio, venne

realizzata una nuova diga a gravita alleggerite,mese il nome di lago Benedetto. |
lavori, iniziati nel 1937 dalla Societa Cisalpinex(Gea), verranno terminati nel
1940. Negli anni '50, poi, verranno incanalate ¢ejue del torrente Narcanello e
delle valli Seria, dei Buoi, del Salimmo e Incavatke permisero di aumentare la

producibilita della centrale di Temu.

Vista dei serbatoi artificiali del lago Benedettael sottostante lago d’Avio
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Sempre negli anni '50, il sistema verra completain la costruzione di due nuovi

serbatoi sovrastanti quelli preesistenti: il PaatahAvio a 2.378 mslm, con una

capacita utile di 12,5 milioni di m3 e il Venerood 2.538 msim con una capacita di
2,5 milioni di m3.

Dalla diga a gravita alleggerita del Pantano partima galleria di derivazione che
raccoglieva anche le acque del Venerocolo e cosalla sponda destra del lago per
2.983 m. Attraverso una condotta forzata in gallete acque giungevano alla
sottostante centrale in caverna nei pressi del Bgoedetto, dotata di due gruppi
Pelton da 8.500 kVA e un producibilita annua 15jkomi di KWh.

L'intero sistema verra completato e in parte madi tra il 1976 e il 1983, quando
entrera in funzione I'impianto di generazione gpdmpaggio Edolo, che utilizza le
acque affluenti al lago d’Avio, con una centralecawverna tra le piu moderne e

potenti d’Europa, della producibilitd annua di Z3&h'®°.

Sistema dell’Avio

Impianto Anno di Potenza Capacita

realizzazione installata in | d’'invaso in
kw m3

Centrale Temu 1922 33 MW

Diga Avio 1922-1929 17.000.000

Diga Benedetto 1937-194( 8.000.000

Diga Pantano d’Avio 1949-1952 12.500.000

Centrale Pantano Benedetto 1949-1952 2.327

Diga Venerocolo 1956-1958 2.500.000

Centrale Edolo 1983 977,6 MW

160 | dati che si riferiscono al sistema dell’Avio sotratti da I.1.S “F. Meneghini” EdoloAcqua una
montagna di energiecit., pp. 59-72.
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1.2.3. Le derivazioni sull’Oglio e gli impianti min  ori

Oltre alla realizzazione dei due grandi sistemcuii si € detto, il fiume Oglio fu
interessato nel corso di mezzo secolo da alcunedg@pere di derivazione con

relative centrali idroelettriche.

La prima opera di captazione in sponda destragdilizzata dalla Seb tra Malonno e
Cedegolo dove venne costruita la centrale oggi sketlenuseo e di cui si dira in

seguito.

Nel 1926 la Gea inizid poi la costruzione di un alandi derivazione in sponda
sinistra dell'Oglio, lungo 12,5 km e quasi compieéte in galleria che utilizzava le
acque turbinate della centrale di Temu, oltre allgudi alcuni affluenti che

scendevano dalle valli Vallaro e Moia. Nel comuneSdnico le acque venivano
convogliate attraverso due condotte forzate corsaito di 435 m nella centrale
idroelettrica che entrera in funzione nel 1929 suesfo territorio, con una
producibilita di 220 milioni di KWh.

Nel periodo immediatamente precedente lo scopdise®mndo conflitto mondiale la
Societa Cisalpina diede inizio ad un nuovo impoeegruppo di impianti

idroelettrici: il cosiddetto sistema del “Medio @il che doveva comprendere la
derivazione delle acque del fiume Oglio da SonicGiadate Camuno, lungo un

percorso di circa 30 km.

La realizzazione dell'intero impianto avvenne inediempi: il primo troncone da
Cedegolo a Cividate, iniziato nel 1937, fu portatadermine durante il periodo
bellico: mentre la parte piu a nord, tra Sonico edé&golo, fu realizzata solo nel

secondo dopoguerra.

Per la realizzazione dell'impianto idroelettricodegolo-Cividate vennero derivate
le acque dell'Oglio in sponda sinistra a valle aetlentrale di Cedegolo 1, ed
attraverso un canale lungo circa 17 km, parte @feo e parte in galleria,
convogliate fino a Cividate Camuno. Qui fu costuiina centrale idroelettrica del
tipo interrato (anche per obbedire a servitu mildi@rivanti dalla presenza del vicino
campo di aviazione), munita di 3 turbine Francisralatore, della potenza
complessiva di 52.500 k#R*.

161 Cfr. “L attivita del gruppo Edison nel campo dettestruzioni idroelettriche dal 1936 ad oggi”, in
L’energia elettrica organo ufficiale dell’Anidel e della Feniel, ngéugno 1949, pp. 683-684.
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Lavori di realizzazione delle centrale interrataC@ividate Camuno, in funzione dal 1944

Questo impianto viene considerato il primo in Vallamonica, realizzato secondo
quei criteri tecnici moderni considerati validi ang oggi e che verranno applicati
anche nei successivi impianti costruiti in zonad€lo 2, S. Fiorano ed Edolo. Il
periodo bellico in cui fu portato a termine cosienpoi ad alcune scelte
impiantistiche:

“la condotta, nella parte a tubazione unica, verineassata in trincea
per non renderla visibile, le successive diramaizrealizzate in galleria
ed annegate nel calcestruzzo; I'ubicazione dei grump pozzi verticali
separati, i trasformatori principali inseriti in ¢ con muri a protezione
sui tre lati e facilmente mimetizzabili sul quatabo; la centrale € stata

messa in comunicazione con la vasca tramite un colmi

percorribile” %2

Lo sfruttamento del fiume Oglio in riva sinistrarsd poi completato con I'impianto
Sonico-Cedegolo, realizzato tra il 1947 e la fie€IB50 dalla Edison.

L’impianto si sviluppa dal comune di Sonico doveaégjue di scarico della centrale e
guelle dell’Ogliolo vengono convogliate attraversta galleria artificiale fino ad una
nuova diga sul torrente Poglia (diga del Fobbioy em invaso della capacita di
450.000 m3. Da qui parte una galleria in pressiome a un pozzo piezometrico, a

cui fa seguito una condotta forzata metallica comppuamo tronco all’aperto e quindi

182 . pelosatp“Nascita e sviluppo delle centrali idroelettriche gerritorio camuno”, inL’uomo e
'acqua, Banca di Valle Camonica, Breno, 2002, p. 162.
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un pozzo verticale alto 93 m. Da questo punto parttre diramazioni per le
macchine installate nella centrale in caverna gtatgedall’architetto milanese Gio
Ponti, a sud dell'abitato di Cedegolo, con una podeinstallata di 75.000 kW. Qui
sono istallati 3 gruppi ad asse verticale costitthét turbine Francis da 24 MW e
alternatori da 29 MVA ciascuno. Per garantire pserivizi ausiliari, anche in assenza
della tensione di rete sono presenti due piccotsirta Peltoh®,

Infine, il corso del fiume Oglio alla fine degli @n'40 venne derivato anche nel
tratto tra Esine e Pisogne ad opera dello stalmimsiderurgico llva di Darfo, che
nel 1937 aveva ottenuto la concessione prevalende sdue potenti

elettrocommerciali Seb e Cisalpina, grazie all'igpe assunto di utilizzare

interamente in zona I'energia idroelettrica proaott

I lavori di costruzione iniziati nel 1939 proseguio lentamente fino al 1942, quando
furono interrotti per mancanza di uomini e soptattai materiali (ferro e cemento)
che erano stati requisiti dai tedeschi. | canfigrono riaperti nel 1947 con le opere
di presa sul fiume Oglio in comune di Esine, co#tt da 4 paratoie mobili, un
bacino di decantazione, scarico di fondo, paradoigresa ed immissione nel canale
di derivazione lungo 16 Km, in parte all'apertoagte in galleria. L'impianto venne
portato a termine nel 1950 con la messa in funzawlka centrale di Paraviso nella
localita Gratacasolo (comune di Pisogne) con umaymibilita annua di circa 120
milioni di kwh'®.

Principali derivazioni lungo il fiume Oglio

Impianto Anno di Potenza | Proprieta all'atto

realizzazione installata | di costruzione

in kW

Malonno Cedegolo 1909-1910 SEB
Temu-Sonico 1926-1928 GEA
Cedegolo - Cividate 1939-1944 52.500 Cisalpina-&dis
Sonico - Cedegolo 1947-1950 75.000 Edison
Esine - Pisogne 1947-1950 llva

183 Cfr. Ivi, p.165 e L.1.S. “F. Meneghini”, Edolo, Acqua unammagna di energia, cit., p. 42.
164 dati tecnici dell'impianto sono tratti detp://francorino.altervista.org/storiaelettrica2tm
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Societa Generale Elettrica Adamello: interno delémtrale di Sonico, in funzione dal 1928

Per avere un’idea anche solo visiva dell'intricatstema di derivazione dell’Oglio

prelacuale, riportiamo qui di seguito il seguentBesna in cui vengono segnalate le
derivazioni, le centrali ed i serbatoi stagionacdnti capo alla Edison e alla Seb
(controllata Edison), mancano invece le centrghiaaenenti agli autoproduttori e ad

alla Cooperativa Edolo-Mtf>.

185 Lo schema del Sistema idroelettrico dell’Oglio ipreso dal testo, Societd Edisdh,gruppo
Edison Milano, 1959, p. 12.

75



Sistema idroelettrico dell'Oglio

i POMPE BAITONE

2RE DI 30sazz0
" R3 SALARNC .
L7 - CENTRALI IN CAVERNA
c \saLannc
—— CONDOTTE E CANALI

SERBA. MILQER

‘ CENTRALI

NTAND DAVIC

SERB
BENECETTO

SERB. LAGHETTO

C. 0l CAMPELLIC
SERZ L. D'AVIO ELLIO

SERB L DARNO

onbo 4

C D & Cl 1S0LA
PAISQO

C. POVO

C. LANICO |

&

c.o FORNO

C. VALBONA

C DI MAZZUNNO

76

METHI

Sl

2400

2000 -

1600 |
1200 -
800 |




1.3. L'impatto a livello ambientale, sociale, econo  mico e
culturale degli impianti idroelettrici in Valle Cam onica

1.3.1. Le trasformazioni del territorio

Il territorio lombardo, grazie ai suoi numerosirfiua regime costante, ai serbatoi dei
grandi laghi e alle riserve dei ghiacciai, preseatzondizioni particolarmente
favorevoli alla nascita dell’industria idroelettic Tali caratteristiche ambientali
avevano facilitato da lungo tempo il nascere dullistria tessile e, nelle valli
bresciane, quella siderurgica, i cui impianti pecadi avevano funzionato grazie alla

forza idraulica.

L’insediamento delle grandi centrali idroelettricieen la svolta del settore all'inizio
del XX secolo, aveva implicato sicuramente un’opynaita di sviluppo per i territori

interessati, ma anche l'insorgere diversi problepiire a quelli riguardanti le

capacita tecnico-finanziarie delle imprese coginite la competizione con le altre
societa interessate all'utilizzazione delle acqdiec(ii si € detto anteriormente), i
progetti di derivazione idrica provocarono da swlmbntrasti di interesse di ordine
piu generale. | conflitti piu forti furono sicurame quelli con gli agricoltori, che
vedevano messa in pericolo I'utilizzazione dellguee per l'irrigazione, soprattutto
nelle aree di pianura ad alto rendimento, e peveepi I'istallazione di tralicci e

I'attraversamento delle linee di trasporto dell'&na sui propri terreni come una

violazione del loro diritto di propriet&.

Anche nelle valli, pastori e contadini si mostray@pesso nettamente contrari alle
nuove centrali: queste necessitavano infatti di iarbpcini artificiali, che
danneggiavano pascoli e terreni e sottraevanosgsad un’attivita agricola gia tanto
difficile. 1 contrasti e le opposizioni che si Vazarono in Valtellina e in Valle

Camonica possono essere paradigmatici e casi mamiselati. La sottrazione delle

186 | interazione tra le prime applicazioni dell’en&gelettrica in Italia e le condizioni sociali e i
modelli culturali che caratterizzavano i luoghicini fu introdotta, viene presentata insieme alia st

di due casi, Milano e la Valtellina, da un latqpa@ Bologna e I'ambiente appenninico, da A. Latlo,
Masulli, “Elettricita e vita sociale”, in G. Moria(cura di),Storia dell'industria elettrica in lItalia, 1.
Le origini 1882-1914cit., pp. 645- 694. Di particolare interesseasg Valtellina per le analogie con
la situazione camuna. Situazioni simili si ritroearanche nel Trentino pre-unitario dove si
verificarono analoghe opposizioni alle servitu ppgrassaggio delle linee e per gli insediamentt. Cf
U. Zanin, |l carbone bianco. L'energia elettrica nellAlto @&&a: i primi cinquant’anni:1890/1940
Ed. Il Sommolago, Arco (TN), 1998.
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risorse idriche per utilizzi che apparivano conmguheénte estranei, venne percepita

dalla popolazione valtellinese come una grave neiaaa propri vitali interessi.

“Anche rispetto alle prime attivita turistiche, fitroduzione di un vero e
proprio corpo estraneo nelllambiente, la possikilidi un intervento
traumatico e di un’alterazione del paesaggio naterasuscitavano
un’istintiva reazione di ripulsa®’.
A inizio secolo si verifichera infatti un’'opposizie compatta dei comuni di questa
Valle di fronte ai progetti di sfruttamento delleqae per la messa in funzione della
centrale di Grosotto, da parte del comune di Mildfgsi sostennero il loro diritto di
usufruire a proprio vantaggio delle forze naturdéi corsi d’acqua locali ed
avviarono una lunga e tormentata contrattazione gieppare almeno alcuni
benefici, quali indennizzi in denaro, assicuraziatieun adeguato quantitativo
d’acqua per i bisogni dell’agricoltura, la cessiahain quantitativo di energia per il
funzionamento della ferrovia.
Spostandoci poi ad analizzare quanto accadde vadlleoresciane, si puo affermare
che in Val Sabbia: qui I'accoglienza delle popatazilocali e delle istituzioni fu in
generale positiva; industria e sviluppo venneralifati in tutte le forme possibili.
Nelle cronache dell’Ottocento, riporta Marcello 2anl panorama economico di
questa valle era descritto come inesorabilmentgetiino, senza capacita da parte
della popolazione locale di comprendere le potditaidell’energia a basso costo
fornita dalla ricchezza delle acque. Le aziendelclecisero di investire non erano
bresciane, bensi svizzere e milanesi e molti ctiomisl’epoca salutarono con
benevolenza e anche con entusiasmo il nuovo canshe se avviato da imprenditori
non locali. Nuove imprese sostituirono quindi lecqole manifatture decadute,
applicando un piano abbastanza preciso di sfrutttomdipico degli imprenditori
esterni: trovarono qui una valle con grandi ricidged’acqua, manodopera docile e a
basso costo. Gli interventi di questi imprenditgujndi, nel corso di pochi decenni
daranno il via allo sviluppo economico, stravolgenpero I'economia locale,
cambiandone l'assetto urbanistico, come pure aibitulvorative, politiche e

socialf®®

187 A. Lazlo, I. Masulli, “Elettricita e vita sociale’in G. Mori (a cura di)Storia dell'industria
elettrica in Italia, 1. Le origini 1882-1914:it., p. 664.

188 Cfr. M. Zane, “L’oro bianco. Produzione e distrifiene di energia nelle vallate bresciane”, in
Bonoldi A., Leonardi A., (a cura dinergia e sviluppo in area alpinait., p. 244.
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In Valle Camonica, sebbene vi fossero carattehisticomuni ad entrambe le realta
sopra menzionate, l'insediamento del settore iétb@o venne percepito dalla
popolazione e dalle amministrazioni locali in modiiverso, ambivalente e

contraddittorio.

Quando all'inizio del ‘900 scoppio la “febbre delrbone bianco” e la Valle venne
percorsa da ingegneri, tecnici e imprenditori, negésati ad accaparrarsi le risorse
idriche della zona, negli animi della popolaziondiBuse una vera e propria euforia,
fomentata dalla stampa locale, di fronte alle oppota che la realizzazione degli
impianti idroelettrici avrebbero potuto offrire: gtodi lavoro, freno all’emigrazione,

apertura di nuove fabbriche.

Gran parte dei giornali dell’epoca tra il 1905 €906 informava dell’acquisizione
delle concessioni di derivazione delle acque peprtaduzione di energia elettrica

prospettando l'inizio di una “nuova era”:

“come la Valle del Serio, anche la pacifica vallelldDglio, si scotera, e

vi risuonera il rumore delle industrie, ed eserddii operai troveranno

qui un onorato sostentamentg®.
E sempre lo stesso periodico qualche mese pripartando la notizia della richiesta
di concessione da parte della Seb di derivareriemte Pallobbia, plaudiva alla
decisione delle Giunte Municipali dei comuni di s Braone e Niardo per aver

dato parere favorevole, sottolineando come

“la notizia desto entusiasmo fra i nostri buoni tadini, che sperano

non lontano il giorno di guadagnarsi a casa propgael tozzo di pane,

del quale si provvedono ora altrovE®.
La convinzione che I'energia elettrica prodottaeble stata utilizzatea“bene della
Valle nostra e dei nostri padsi* e che le opere realizzate avrebbero apportato ai
paesi vicini utilitd e interesse era opinione diiua cui si univa il desiderio di uscire
dall'isolamento in cui gli scarsi mezzi di comurd@ne, una rete viaria fortemente
deficitaria e un’economia contadina ormai gravement crisi, avevano relegato

guesto territorio.

L’illusione di uno sviluppo economico rapido, e cajuesto larrivo della

“modernita”, illuse gli impreparati amministratolocali, che rimanevano spesso

1691 a Valcamonica21 ottobre 1905.
1791 a Valcamonica8 luglio 1905.
17| a Valcamonica?2 settembre 1905.
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disorientati di fronte alla promessa di ingenti mpitativi di denaro e ai cambiamenti
epocali che si prospettavano e di cui non rius@van prevedere appieno le

conseguenze.

La coscienza dei pericoli e delle possibili spezigiai che si potevano verificare con
questa corsa all’accaparramento delle concessi@isguramente piu chiara ai
componenti dell’Associazione “Pro Valle Camonicabrta il 20 novembre 1904 a
Breno con lo scopo di valorizzare il patrimonioisito, storico e culturale della

zona, come pure di promuoverne lo sviluppo socamemicd 2

Sara proprio questa associazione che in quel psomrcio del nuovo secolo si
opporra all'accaparramento delle forze idraulichea dparte di societa
elettrocommerciali esterne, sostenendo con forzandeessita che i comuni si
consorziassero per chiedere la modifica della leggka derivazione di acque
pubbliche del 18843 affinché nei disciplinari di concessione venigaeantito I'uso

presso il territorio d’origine dell’energia prodate sollecitando gli amministratori

locali a guardarsi da quello che poteva apparirtaaite ma effimero guadagno.

Non era questa una battaglia di retroguardia, traaderenti al’Associazione vi
erano imprenditori e professionisti noti per l'ingp® e l'interesse per quanto
avveniva in campo tecnico ed industridfe Le preoccupazioni che, attraverso il
proprio bollettino informativo e in seguito con favista lllustrazione Camuna
venivano manifestate erano sostanzialmente di doerg innanzitutto si metteva in
rilievo il pericolo dei danni che gli impianti pat@no arrecare al paesaggio naturale,
visto anche come possibile risorsa per il nascemtemo escursionistico, dall’altro

la consapevolezza che 'energia elettrica avreldsgaf sviluppo e ricchezza, se si

72| *Associazione “Pro Valle Camonica” venne fonddgaun gruppo di notabili locali che ebbero un
ruolo di rilievo anche in diversi settori dellaaieconomica sociale e culturale di questa valigta,
avv. Paolo Prudenzini e Livio Tovini, il notaio GaiDe Michelis (presidente dal 1908 in poi), i prof
Fortunato Rizzi e Fortunato Canevali, I'ing. G. Bistioli, don Luigi Camadini, Luigi Ghislandi, don
Romolo Putelli (che sara il direttore della rivisttustrazione Camuna”), C. Stoppani ved. Rusadini
Milano.

L’associazione operera fino al 1939 quando venneomksuo direttore ed ispiratore don Romolo
Putelli; per una decina d’anni non venne svoltaécattivita, finché nel 1948 ritorno in vita graail
brenese Araldo Bertolini, al sindaco di Cividaten@@mo Giuseppe Bonafini e a don Alessandro Sina,
rettore della parrocchia di S. Maria ad Esine gcdid alcuni altri professionisti e sacerdoti lacali

173y, Castronovo, definisce questa legge in materidedivazioni idrauliche da acque demaniali,
“estremamente liberdlén quanto varata a suo tempoch l'intento precipuo di favorire la rendita
fondiaria dei proprietari delle terre sulle qualascevano o transitavano fiumi o torrenti, consemtiv
di fatto ai concessionari di lucrare considerevolofitti” . V. Castronovoll gioco della parti,cit., pp.
10-11.

7 Ricordiamo qui che uno dei fondatori dell’ Assodiae, I'avv. Paolo Prudenzini, fu pure fondatore
della cooperativa “Societa Cooperativa Elettricarigse”, la prima in Valle Camonica, e fu pure tra i
principali escursionisti e conoscitori del massiodell’Adamello.
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fosse riusciti ad utilizzarla soprattutto in zomase si fossero ottenuti indennizzi

adeguati per quella destinata alla vendita al aiiifdella Valle.

Nelle pagine della rivista, I'attenzione verso gttere idroelettrico fu sempre
costante, con accorati appelli affinché i comuni@ivincessero chenbn sempre e
meglio il poco presente al molto avvetiie don Romolo Putefii®, che ne era il

direttore, auspicava che

“in non lontano giorno l'industria siderurgica, laiu tipica della Valle

per I'addietro, debba rifiorire appunto perché I&tricita terra luogo del

calore igneo nei rinnovati e rifiorenti forni. Cosimolti marmi di cui

ricca la Valle potranno essere cavati, trasportatirozzati e segati sul

luogo appunto mediante I'energia elettricd®
Ben consapevole quindi delle grandi opportunitaniferdall’elettricita qui prodotta
per lo sviluppo economico locale, il sacerdote camnicontemporaneamente

sottolineava anche i pericoli incombenti

“Ma dove prenderemo noi tale energia se oggi, ajiad dal tintinnio

di poche monete, cediamo quello che dovremo podlirere?"’’
Non era quindi una strenua difesa del passato,maavisione ben piu lungimirante,
in cui la prospettiva era quella di afferrare I'opjunita di utilizzare I'energia
elettrica prodotta in loco per modernizzare, graie nuova fonte energetica e alle
tecnologie applicative, le attivita produttive tizdnali. Il sacerdote camuno
continuava poi esortando a salvaguardare l'intagaitmeno di qualche cascata,
perché la Valle stava avviandosi ad occupare umopdisriguardo tra le stazioni
turistiche, grazie al proprio ambiente, al climalle bellezze naturali, e richiamava
come esempi da seguire le scelte fatte in altrsiPaeme gli Stati Uniti, la Francia o
la Germania, di creare aree protette e parchi alaturenfasi nei confronti della
difesa del paesaggio e delle bellezze naturaliahtampo stesso 'ammirazione per
le nuove tecnologie finalizzate alla produzioneetittricita, veniva ripresa anche

nelle poesie di Francesco Ballardiflipubblicate sempre sulla rivista. E ancora,

75 Don Romolo Putelli (1880-1939), sacerdote, arstévied erudito, fu autore di numerose opere

storiche e fondatore del Museo Camuno, che raceamigetti e antichi manoscritti. Fu il primo

sacerdote, a cui ne seguirono poi alcuni altrinni it recenti, ad interessarsi delle questiogate al

settore idroelettrico.

i;i R. Putelli, “Per I'avvenire nostro” ilustrazione Camunganno VII n. 11 novembre 1910, p. 1.
Ibidem

178 Cosi i versi che facevano riferimento all'imbrigliea delle acque del Poglia per gli impianti

idroelettrici della GeaVOCE DEL POIA ne gli alti laghi 'onda mia trandlai/é specchio terso e

limpido del cielo;/mano mano discendo la mia stillmtorbida, s’adira; e, sotto un velo/di nebbie e

schiume, infuria, rugge, suona/schiaffeggia fin them non I'imprigiona.
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negli articoli di Brenigena (presumibilmente lo sste don Romolo Putelli sotto
pseudonimo), si commentava dalle stesse pagineyrtdinguaggio che oggi appare
fortemente retorico ma con osservazioni che cogtievcon lungimiranza i rischi
presenti e futuri per tutta la zona.
“La Valle nostra ormai non sara una plaga emineimedustre dacché
troppo potenti Imprese, favorite da leggi a se wggiose, vanno
radunando le forze idrauliche nostre per traspon@ari’energia lontano
su quei tralicci mastodontici e policromi che pigttano i campi e che
noi stupiti guardiamo dal basso digradar la via.alkvenire della
Valcamonica nostra € nel suo passato: e non haodatt paradosso.
Precisamente nel suo passato, anzi nell’eterno paesato, quello
appunto che [...] noi stessi nati in esso e vissighonavvertiamo ed
ammiriamo: nella bellezza sua naturale cioe, netlanto divino de’ suoi

monti bizzarri e vaghissimi, delle sue foreste etendelle sue colline
varianti, dell’Oglio suo tortuoso, de’ torrenti suicanori...”*"

Ma accanto a queste accorate parolustrazione Camunaffriva spazio anche a
interventi che, dando eco ad un’iniziativa di preagione dello sbarramento del lago
d’Arno che la Gea aveva da poco intrapreso, ndassalkosi le particolarita e la
grandiosita:
“Questo impianto € cosi un altro trionfo dell'acqueella produzione
della luce. Il conferenziere finisce invitando iepenti a visitare i
numerosi impianti idro-elettrici di Valle Camonica con felicissimo
movimento oratorio nota come le grandiose operelidélstria
moderna nulla tolgano alle nostre valli della losplendida ed austera

poesia, ma alla bellezza naturale ed antica inmestia nuova, pure
ugualmente potente e suggestitfa”

Si puo quindi notare dai commenti riportati chefagsero sentimenti contrastanti:
'ammirazione per la modernita che avanzava saitmé di energia elettrica, ma

anche i timori che ne venisse ferito I'ambienteurale, e che la vita sociale e

culturale fosse completamente sconvolta.

Sul piano della difesa paesaggistica (oggi amblieatae litteran) la battaglia venne
inevitabilmente persa, sebbene fosse stata riptala rinata Associazione anche

negli anni '50, come pure da qualche intellettualpolitico locale, mentre stavano

Ma I'onda mia, che non fu mai domata,/da la mudawicola e produce/una magica forza occulta
usata/a movere le cose e a dar luce;/poi nel Sebladagio a riposare,placida quindi, me ne scendo
al mare.F. Ballardini,lllustrazione Camunaanno VI, n. 7 e 8 — 1909.

1794 paesaggi camuni e l'industria del forestieri? Jllustrazione CamunaAnno VII, gennaio1910

180 « 'impianto idroelettrico G.E. Adamello a Casalnferrato e Brescia”, inllustrazione Camuna,
Anno VII marzo-aprile 1910, p. 4.
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terminando le opere di costruzione di alcuni gramdpianti idroelettrici della
Edison.

Cosi Angelo Marconi, veterinario a Corteno Golgglhe@nni del dopoguerra, in un
documento scritto per richiamare l'attenzione déllederazione Comunista sulla

situazione della Valle Camonica commentava:

“Incalcolabili dunque sono i danni prodotti con gibamenti, deviazioni
d’acqua, tagli di terreno, installazioni di lineedaalta tensione; i bacini
artificiali hanno tolto quel margine di sicurezzdeci bacini naturali
formavano per la disciplina delle piene; le fontiseno prosciugate col
passaggio dei canali che le hanno assorbite; neftieni gia irrigui ora
non lo sono piu; opifici, mulini, piccole industré®no scomparse perché
private del diritto d’acqua; zone turistiche cheraelwbero potuto essere
sfruttate con installazioni di seggiovie, scioveE.esono oggi intoccabili
perché le linee di alta tensione le hanno chiusena ragnatela di fili
che deturpano l'incantevole panorama dei monti; royue sassoso e
riarso e il letto dei torrenti, gia ricchi di limple acque spumeggianti e di
pesce pregiato*’.
Gli interessi ben piu forti in gioco delle societattrocommerciali da una parte, delle
amministrazioni locali, delle forze politiche e datali dall’altra, tutte comunque a
favore della costruzione degli impianti, sebbene abiettivi e motivazioni diverse,

ebbero comunque la meglio.

Situazione analoga si verifico nelle valli trentineteressate tra la fine degli anni
quaranta e la prima meta degli anni cinquanta nellizzazione di imponenti
impianti idroelettrici (da S. Giustina a S. Massgnzla Caoria agli impianti
sull’Adige). Anche qui le rilevanti implicazioni dentali non vennero percepite piu
di tanto dalla amministrazioni locali, che anteposdéo sviluppo industriale e
I'opportunita di offrire un lavoro ai numerosi dgmpati e contenere I'emigrazione,
ad un'attenta tutela del paesadffo

La battaglia sugli indennizzi iniziata gia con [feta in funzione dei primi impianti
all'inizio del secolo, (sebbene in modo poco orgaaio e a volte contraddittorio)
verra invece ripresa in differenti periodi, in pestare e con maggior forza nel
secondo dopoguerra, proprio in concomitanza comudava grande ondata di
costruzione di impianti idroelettrici, non solo questa zona, ma in diverse aree

dell'ltalia Settentrionale.

181 A, Marconi, “Relazione sulla Valcamonica” in G.ndini, Valcamonica 1954cit., p. 110.
182 Cfr. M. Pelli,Dentro le montagneMluseo Storico in Trento, Trento, 2004, p. 24.
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L’azione della ricostituita “Pro Valle” tornera ara in primo piano in un convegno
di sindaci tenutosi nell’estate del 1948 a Villaldizio per discutere proprio il
“problema elettrico”, durante il quale ricevetteribndato di svolgere la pratica per il
conseguimento del sovracandiienei comuni attraversati dall'impianto idroelettric

Cedegolo- Cividate, entrato in funzione nel 1945

La denuncia contro lo sfruttamento idrico della @om la richiesta di adeguati
compensi, tra il 1945 e il 1953 trovo un fronte co®, anche se con toni, modalita e
soluzioni prospettate diverse, tra tutte le foreétiche, dalla Democrazia Cristiana
ai Socialisti e ai Comunisti. Si mossero pure ipragentanti sindacali, il mondo

religioso e culturale, a cui davano eco tutti gjani di stampa.

Il clero camuno, che attraverso alcuni sacerdotersi occupato attivamente dei
problemi dei lavoratori nei cantieri idroelettricielle pensioni per i malati di silicosi
riconosciuta come malattia professionale e in gdaatell’occupazione, non manco

di interessarsi anche alle questioni legate agemmizzi.

In particolare fu il parroco del piccolo comuneldizio, don Giovanni Melotti, che
intervenne in piu occasioni dalle pagine del padoddemocristiano locale per
difendere gli importanti interessi della zona rispeallo sfruttamento delle acque per

la produzione di energia elettrica, che per trojgpopo erano stati trascurati.

Non manco inoltre di denunciare le gravi resporgabiimputabili agli
amministratori camuni per essersi lasciati sfretiarpassato dalle Societa elettriche,

senza neppure richiedere cid che spettava lorittod®>.

Il parroco di Lozio con toni decisamente duri, cosmmentava l'atteggiamento

adottato sino ad allora dagli amministratori camuni

“Cari comuni e pregiati agitatori, siamo leali —sonconvinto che le
Societa elettriche fanno affari d’oro nel loro comntio, ma noi non
siamo stati capaci di fare i nostri affari, o pemerzia o per
ignoranza™®®.

183 || sovracanone consisteva in una somma di deramodtispondere ai comuni, i cui corsi d’acqua
venivano assorbiti da impianti idroelettrici, darteadelle Societa elettriche concessionarie, irebas
all'art. 53 del T.U. 2 dicembre 1933, n. 1775.

184 | dettagli del mandato sono contenuti nella “Rielae del Presidente della ‘Pro Valle’ sull'attivita
svolta dall’Associazione”, esposta il 28 febbrai®54. Documento presso archivio privato della
Famiglia Bertolini di Breno.

185 Cfr. “Societa elettriche e comuni — il sovracarioite La Valcamonica, 16 luglio 1950.

18 «|| sovracanone”La Valcamonical6 luglio 1950. Parole accorate del sacerdoteucann merito

ai mancati indennizzi erano riportate sempre nebde&o democristiand.a Valcamonicaanche nei
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Profondo conoscitore della legislazione in merito afruttamento delle acque, egli

si trovo a rimarcare come la maggior parte dei a@mon solo non si era assicurata
la quantita spettante di energia, ma spesso noraaweanche inoltrato domanda per
ottenere il sovracanone, come invece avevano daosoli paesi in Valle Camonica

(Paisco e Lozio), i quali erano riusciti ad usukeudella riserva di energia prevista
dall'art. 52 della legge n. 1775 del 19%3

Al di la dei dibattiti e delle polemiche sui pracentro lo sfruttamento idroelettrico,
nel corso del XX secolo la costruzione degli impiadroelettrici prosegui quasi

ininterrottamente in tutta la penisola, secondtilasofia” che nessun corso d’acqua
potesse scorrere se non prima di essere imbrighctatilizzato per la produzione di

energia.

Oggi quindi la presenza di centrali idroelettriclognalizzazioni, sbarramenti ed

elettrodotti € ormai entrata a far parte del pagisadella Valle Camonica, come
della Valtellina o delle valli trentine e piemontes

Per decenni, dal Passo del Tonale fino al Sebuessanti delle montagne ed i terreni
lungo il corso del fiume sono stati disseminatitidilicci e linee aeree di alta
tensione, che hanno sottratto spazi all’agricojtwiacolato I'espansione di alcuni
nuclei urbani e segnato pesantemente il paesagohlvo, anche all'interno del
Parco Naturale dellAdamello, e dei siti archeotogidichiarati patrimonio

dell’'umanitd®®

Il passaggio delle linee aeree in prossimita detrcabitativi e stato poi oggetto di
recenti studi riguardanti i possibili effetti sulalute provocati dall'inquinamento
elettromagnetico. Si € infatti rilevata una corzéae diretta tra esposizione alle
onde elettromagnetiche e l'insorgere di patologiephastiche (soprattutto leucemie
infantili).

Solo nell’'ultimo quinquennio, grazie ad un accodi@rogramma tra enti locali e la
Tema (I'azienda che gestisce la rete elettricaamade), si € iniziata un’opera di

interramento dei cavi nell’Alta Valle, che proseguttora®®.

seguenti articoli “La servitt di elettrodotto”, 2fiaggio 1950 e “La riserva di energia”, 11 giugno
1950.

187 Cfr. “Parola senza rancore sulle Societa Elettfich La Valcamonical6 marzo 1952.

18 Ci si riferisce qui al sito UNESCO n. 94 “Arte esire della Valle Camonica” dichiarato
patrimonio dell'umanita nel 1979.

'8 Tale intervento ha prodotto al momento I'elimima® di circa 120 tralicci. Nel breve periodo si
giungera all’'eliminazione di complessivi 85 km dhde aeree e di 350 ftralicci posizionati in 12
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Passaggio di elettrodotti in alta Valle Camonica

Anche la ricchezza idrica, descritta in passato pila parti come una delle
caratteristiche della Valle Camonica, € oggi forete intaccata: per lunghi periodi
dell'anno il corso del fiume Oglio € quasi asciyttmentre sui versanti delle
montagne sono ben visibili le condotte forzate plbetano le acque dai serbatoi

stagionali fino alle centrali di fondo Valle.

Ben diversa I'immagine riportata all’inizio del XIXecolo dallaGuida Illustrata

della Valcamonicache cosi descriveva la grande ricchezza d’acqua:

“Numerosi torrenti, la piu parte affluenti dell’Oml che I'attraversa in
tutta la sua lunghezza, scendono tra i dirupi eéo¢édze, rompendo col
fragore delle loro onde spumeggianti ricche di ateenergie il silenzio
solenne delle convalli e lambendo, nella region@onglevata, le falde di
clivi lussureggianti di vigne e frutteti®®.

Attualmente i numerosi torrenti descritti sono ituttanalati e gli alpinisti, lungo i

sentieri che portano al ghiacciaio del’Adamelloyece di incontrare i laghetti alpini

comuni della Valle, tutto cid permettera la libecae di 330 ettari di territorio dalla servitu di
elettrodotto.

19 Associazione “Pro-Valle Camonica'Guida lllustrata della Valle CamonicaRiproduzione
anastatica dall'originale del 1905, per concessidalla Tipografia F. Apollonio e C., La Nuova
Cartografica, Brescia, novembre 1988, p. 34.
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a cui si abbevera il bestiame in alpeggio, si tnovdi fronte a imponenti dighe,
fondamentali per il funzionamento di tutto il sisi idroelettrico locale e non solo,

realizzate in gran parte nel corso dei primi cingi@nni del Novecento.

La costruzione di questi impianti nell’arco di uecslo ha quindi profondamente

modificato il paesaggio, sia in alta quota chefaetlo valle.

A partire dalla crisi petrolifera degli anni Ottandalle recenti impennate del costo
del greggio e infine a seguito della direttiva 2@89Ec dell’'Unione Européd’, si &
tornati a parlare del rilancio idroelettrico nelllpi, con una nuova corsa
all’accaparramento di concessioni, per la produzidnenergia pulita, teoricamente
rinnovabile e con costi generalmente competitivi. viintaggi dell’opzione
idroelettrica, ma anche i problemi e le minacciuadbiente che ne possono derivare,
vengono ben sintetizzati da Leonardo Maugeri, ilguevidenzia, tra l'altro, che
questi impianti

“sono i piu longevi in assoluto tra le infrastrutki che producono
elettricita, e alcuni di essi possono rispondereté@mpi brevissimi a
picchi di domanda elettricd®2

Lo stesso autore mette pero anche in guardia galdhe

“per disporre di grandi quantita di energia eletta e per modularne la
produzione e necessario costruire dighe, il cuiatbp sul’ambiente, sul
territorio e sulle popolazioni che lo abitano pu&sere fortemente
negativo. Non dobbiamo poi dimenticare che l'us@algi e prioritario

dell'acqua é rivolto a soddisfare il fabbisogno iy della popolazione,

dell'agricoltura, o dell'industria™®>,

Il conflitto tra utilizzo delle acque a scopo eretigo e tutela dell’ambiente montano
e tornato quindi alla ribalta: uno sfruttamentoainicollato porterebbe infatti ad
un’ulteriore alterazione ambientale, con consegeiegravi anche sull’economia
locale e in particolare sul turismo. Il dibattital Minimo Deflusso Vitale per la

salvaguardia degli ecosistemi fluviali e percio giande attualita, come pure la
necessita di un controllo sulle nuove concessiocha di mini centraline che, se

isolate, potrebbero essere una buona alternatipaoduzione di energia pulita, ma,

191 | a direttiva dell’'Unione Europea del 23 aprile 20@one come obiettivo per la totalita degli stati
membri il raggiungimento nel 2020 di una quota idorse rinnovabili pari al 20% del consumo
energetico dell'intera UE.

92| ‘Maugeri,Con tutta I'energia possibileSperling & Kupfer, Milano, 2008, p. 150.

193vi, p.152.
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se sommate sullo stesso corso, rischiano di progosari danni agli ecosistemi
acquatict®.

Oggi la Valle Camonica, oltre ai grandi impiantialii si € ampiamente parlato, e
disseminata anche di circa 95 centraline alcunde dgluali di proprieta di
autoproduttori, mentre altre in mano a piccole raéeelettrocommerciali. Anche in
Comune di Cedegolo, nell’area adiacente al MusditEdergia Idroelettrica, si sta
studiando da parte di una ditta locale la possibilii realizzare un mini-impianto
elettrico sul flume Oglio denominato “Impianto Cgdé 03”.

Il dibattito sulla fattibilita dell’opera, sull'im@tto ambientale e piu in generale
dell'opportunita della costruzione di nuove certralnel territorio camuno e al
momento ancora controverso e su tali temi si staomofrontando Comunita
Montana, associazioni ambientalistiche, espertieeniti per valutarne i costi-

benefici, i rischi e i possibili danni ambientali.

1.3.2. L'impatto socio-economico e culturale

Sul piano ambientale e paesaggistico € indiscatibile i cambiamenti provocati
dallinsediamento del settore idroelettrico, sopiad nelle valli alpine ed
appenniniche, siano stati profondi. L'introduziorgell’elettricita nella vita
quotidiana rappresento inoltre uno degli eventimaluzionari della fine del XIX e
I'inizio del XX secolo, proprio perché incise a fim sulle abitudini della
popolazione, determinando modifiche sostanziatatattere sociale, antropologico,
ambientale e cultural®. Anche sul piano delle mentalita e degli immaginar
collettivi, queste innovazioni generarono un clidiaspettativa verso la scienza e la

tecnica, estetiche intrise di esaltazione dellaci&d, dell'energia e del dominio della

19 Sulla nuova battaglia contro lo sfruttamento istem dei corsi d’acqua a scopi energetici,
interessante ¢ il caso Valtellina, dove nel 200&® lo IAPS (Intergruppo Acque della Provincia di
Sondrio) che grazie a interventi unitari con edtiassociazioni del territorio, ha ottenuto che sjaai
richiesta di concessione debba passare previarpentié Ministero dellambiente e della tutela del
territorio. Anche in Valle Camonica si &€ apertoftomte di massima allerta sulle nuove concessioni
guidato da associazioni ambientaliste locali, dafrcB del’Adamello e dalla stessa Comunita
Montana (sebbene quest’ultima con posizioni in gl@asi piuttosto contraddittorie), il cui scopo &
quello di salvaguardare quel che resta del patriongaesaggistico montano con le sue ancora
abbondanti risorse idriche.

195 Cfr. M. G. Rienzo, “L’elettricita nella vita ciwl’, in G. Galasso (a cura ditoria dell'industria
elettrica 3. Espansione e oligopoli®926-1945cit., p. 507.
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natura, che tanto peso ebbero nella storia deltaraueuropea di inizio Novecento.
Basti ricordare qui le parole di Filippo TommasorMatti:

“Nulla € piu bello di una grande centrale elet@icronzante, che

contiene la pressione idraulica di una catena dntne la forza elettrica

di un vasto orizzonte, sintetizzate nei quadri n@aandi distribuzione,

irti di contatori, di tastiere e di commutatori lanti. Questi quadri sono i

nostri soli modelli in poesia®®.
Al di la dei manifesti futuristi, intrisi di ammizdone per la macchina, la sua
perfezione e la velocita, si diffuse nel Paesaiiti gjli strati sociali e non piu solo in
un’elite circoscritta, un atteggiamento fiducioso verstuiliro, nel quale I'accesso

alla luce elettrica venne caricato di significatigpettative.

“L’entusiasmo con il quale fu salutata la luce éteta alla fine del
secolo XIX ricorda per molti versi le reazioni siiate settanta anni
prima dall’introduzione dell'illuminazione a gas: ngambe le
innovazioni furono considerate la forma piu moderpal chiara, piu
pulita e piu economica di luce; in entrambi i casievidente il carattere
industriale; e, infine, la luce elettrica non appar nient’altro che
un’imitazione del sistema di illuminazione a g&$”
Nelle citta si videro soprattutto gli effetti pasit dellenergia elettrica:
I'illuminazione nelle case, sulle strade, neglifedipubblici, la modernizzazione del
trasporto urband® le popolazioni delle vallate coinvolte direttartenelle vicende
di costruzione degli impianti vissero invece questsformazioni anche su altri
piani: la modifica del proprio territorio, i cambmnenti nei profili occupazionali e

nelle dinamiche sociali.

Nella media ed alta Valle Camonica e nella Vals&v& verificarono cambiamenti
significativi nella stratificazione sociale, sotdto nella prima fase di costruzione
degli impianti. Agricoltori, pastori, mandriani e$xaioli, spezzando o allentando il
legame con la terra, lasciarono il proprio lavoradizionale per trasformarsi in

minatori, scalpellini, manovali e muratbti

1% E_ Marinetti, “Lo splendore geometrico e meccarécta sensibilith numerica”, in L. De Maria,
Teoria e invenzione futuristdondadori, Milano, 1963, p. 99.

197 W. Schivelbuschl.ichtblicke: Zur Geschichte der Kunstlichen Helkjfkim 19. JahrundeytC.H.
Verlag, Munchen, 1983, tr. it. di A. Michldruce. Storia dell’illuminazione artificiale nel sglo XIX,
Pratiche ed., Parma, 1994.

19 | a storia dell'illuminazione artificiale viene epcorsa de Schivelbusch (1983, cit.) attraverso
un’analisi delle tecniche e dei dispositivi readiiztra la fine del Settecento e I'Ottocento, che
sostituiscono la fiamma da combustione come fomtkuak. L'introduzione della luce elettrica é
presentata in relazione ai cambiamenti che ha paiwvonella percezione degli oggetti e degli
ambienti, di come ha trasformato le strade, i paJazuoghi pubblici di incontro e la stessa sditéa
199Cfr. F. BontempiStoria della Valsaviorecit., p. 316.
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Decenni dopo per molti abitanti della Valle I'asziome in questi cantieri assumeva
ancora le caratteristiche di un cambiamento raglicdl una frattura rispetto alle
proprie radici:

“E finalmente, a quindici anni, la rottura definith con il mondo rurale

grazie allimpresa Salci. Destinazione la diga denerocolo®®.

Era la meta degli anni '50 quando Tullio Clemeatitore di queste parole, inizio la
propria carriera come edile, eppure poco era cambigpetto all'inizio del secolo in
guesta zona per un figlio di operai-contadini @ Valle, dove I'unica prospettiva

secondo Giancarlo Maculotti, era

“il lavoro come manovale, I'emigrazione in Svizzeil muratore nei

cantieri in Val d’Avio o dove si costruivano le gidi dighe del sistema

idroelettrico alpino™®®*.
All'inizio del secolo, quando I' “avventura idrogfgca” ebbe inizio, questa significo
anche nuove dinamiche demografiche: un aumenteedilenti in alcuni paesi della
Valle e il freno all'abbandono, iniziato decenniinpa, di altri. Un esempio e
rappresentato da Cedegolo, che fino all'inizio ‘@80 era considerato un piccolo
agglomerato di case, nonché frazione del comu@alio. Con l'insediamento degl
uffici amministrativi della Gea e poi della Edison,si stabilirono anche dirigenti e
tecnici provenienti da fuori e, se nel 1903 il Camau(Grevo comprensivo di
Cedegolo) contava 1.028 abitanti, dal censimentd @&l ne risultavano 1.226; si
registra poi una crescita costante fino alla meglichnni '50, a seguito della grande
ripresa di costruzione di nuovi impianti, ed infine brusco calo a lavori terminati.
Nel 1955 quando ancora era sostanzioso I'impiegoahodopera per I'ultimazione
degli impianti, il collaudo e la loro messa a regjna popolazione raggiungeva le
1.854 unita, mentre oggi ne conta ormai solo 300

Forse ancor piu significativa, anche se diversadillamica demografica nella
Valsaviore, zona di montagna e tradizionale tetemdyrazione. Per alcuni decenni
la costruzione, la manutenzione e il funzionamelggli impianti contribui a frenare

I'esodo della popolazione, che si diede pero inigrarmassiccia a partire dagli anni

20T ClementiUna vita a ramengoed. Circolo Culturale Ghislandi, Boario Terme0Q20p. 26.
201 g ,i

Ivi, p. 7.
292 Tytti i dati sopra riportati sono tratti dai sagtji E. Occhi, “Emigrazione in Valle Camonica
dall'Unita d’ltalia alla prima guerra mondiale: umgttura storica”, pp. 167-194 e R. Bressanelli,
“L’emigrazione camuna dal 1919 ai giorni nostri”. (f95-224, in AA. VV.,L’emigrazione in Valle
Camonica Atti del Convegno di studio del 2 ottobre 2004eii, 2004.
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Sessanta, quando molti abitanti si trasferironocoenuni del fondovalle alla ricerca
di lavoro, soprattutto nelle numerose acciaierigidcole e medie dimensioni che
stavano vivendo un periodo di forte espansiondratiura con le occupazioni agro-

silvo-pastorali era ormai definitiva.

La sottostante tabella di sintesi puo essere itidecadi come le dinamiche

demografiche siano state influenzate qui dallendeedel settore idroelettrico.

Dinamiche demografiche in Valsaviore 1901-2011

Abitanti -
Anno , Osservazioni
Cevo | Saviore
1901 1256 | 1357 impianti idroelettrici non ancorgingettazione

1911 1833 | 1826 costruzione diga L. d’Arno e centisbla

1931 4001* costruzione diga e centrale al L. Salarn

1950 4402* costruzione impianto Sonico-Cedegolo

1960 2413 | 1862 |dal 1951 terminano i lavori di costruzione degli
impianti in zona

2011 938 1009 | ad oggi gli impiegati nel settore idroelettrico ean
un’esigua minoranza. Nei due comuni esiste ora un
limitato turismo estivo e si e tornati ad una seppu

minima economia di montagna, in cui dominante é
I'allevamento bovino

* Negli anni del fascismo i due comuni vennero apati e quindi i dati sommano gli abitanti delle
due localita; solo nel 1954 i due municipi riebbkr@ropria autonomia

Si noti come il dato del 1960 indichi una chiarasflione dei residenti della
Valsaviore, pur trovandosi I'ltalia nel pieno debstddetto baby boom cioe

I'espansione demografica post-ricostruzione.

Emblematico il caso della frazione Isola, la cupplazione viveva in gran parte
intorno alla centrale idroelettrica costruita n@11 e rimasta in funzione fino al
1973.

Le persone che qui si erano stabilite, in un priempo vennero quasi tutte occupate
nella costruzione degli impianti e delle infrastuué ad esse correlate, una parte assai
ridotta di queste furono poi assunte per la mammibee e il funzionamento della
centrale omonima, oltre che per la sorveglianzdadsbvrastante diga del lago

d’Arno con I'adiacente centrale di Campellio.
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A lavori terminati 'agglomerato di case venne a@a poco spopolandosi; nel 1971,
guando ancora era in funzione la centrale, Isolstas@ 40 abitanti, ma con lo
smantellamento della stessa in pochi anni la sugolpepione si ridusse
drasticamente, tanto che nel 2000 vivevano qui Sa®persorf@ e fino al mese di

settembre del 2012 la localita contava un solcaab#®™.

Quanto descritto sopra si verifico in tutta la \&ai®re, come pure nei paesi dell’alta
Valle: la fine delle attivita costruttive significger molti operai il licenziamento e
'emigrazione, e per alcune frazioni lo spopolamerltri invece continuarono il
lavoro di edili o minatori con la propria squadia,diversi cantieri che si aprirono
lungo la penisola, e spesso anche all’estero. agrafie dei valligiani, che fino alla
generazione precedente erano molto simili I'undalath e spesso restavano
scadenzate dalle stagioni agricole e racchiuséiméi del comune o della vallata,

divennero ora ricche di esperienze molteplici,idggi, di incontri e di nuove abilita.

Solo per una minoranza, si apri invece 'opporturdell’assunzione nelle societa
elettrocommerciali come guardiani di dighe, mecciannanutentori, mestieri che

finirono per tramandarsi di padre in figlio.

Il racconto di alcuni ex lavoratori del settoreaelettrico che hanno operato in Valle
Camonica con differenti mansioni, e forse la miglestimonianza di come questa
cultura idroelettrica gia nella prima meta del desTorso fosse ormai giunta anche

nelle frazioni di montagna.

Cosi Battista Tiberti, ex responsabile delle céntidroelettriche della Valle

Camonica, spiega questo legame:

“La mia famiglia di origine in qualche modo e serapstata legata al
settore idroelettrico, a partire dal nonno materagoi mio padre, io, i
miei fratelli, i cognati. Diciamo che e una famaliotalmente legata a
questo ambienté®®.
Pure il cognato, Beniamino Sisti, a lungo guardigmesso la diga del Salarno,
racconta quanto l'intera famiglia dipendesse d@lacieta” (cosi veniva chiamata la
Gea, poi la Cisalpina e poi la Edison, come se Ssaggi di proprieta fossero

qualcosa di completamento estraneo al contestée)oger il proprio sostentamento:

23 Cfr. A. Belotti, Il carbone bianco della Valsavioreit., p.110.

204 Testimonianza dell’abbandono di questa fraziodelk vita dell’'unico abitante di Isola, deceduto
nel settembre 2012, nel viddaumore dell’erba,regia di A. Locatelli, Lab80, Bergamo, 2012.

2% Video intervista rilasciata da B. Tiberti a L.4ma e C. Arzu, il 7 dicembre 2010 a Ponte di
Saviore del’Adamello e depositata presso FondazMitheletti, Brescia.
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“Mio papa ha lavorato alla Edison, mio nonno ha tato alla Edison,
il papa di mia mamma, i miei zii hanno lavorato peenalla Edison e di
conseguenza anch’io sono stato assunto alla Eciebd958. Mio nonno
svolgeva l'incarico di capo cantiere quando eracostruzione la diga
del Salarno, era del 1877, invece mio papa e s@eunto come
guardiano e teleferista su al Salarrf3®

E ancora, Angelo Moraschini, ex elettricista abbattale Cedegolol, ricorda:

“Mio padre ha trovato il posto in centrale Edison @edegolo come
saldatore nel 1948 e vi ha lavorato fino al '51 gda € morto. Mio
nonno materno ha lavorato anche lui in centralé;ano Allione, prima
come falegname e poi come quadri$fa”

Infine, anche Tommaso Gazzoli, ex meccanico allati@ke Cedegolo2 racconta

“Mio papa era alla Edison, perché gia mio nonno,ngo in che anno,

aveva cominciato a lavorare alla centrale di Terpadi é stato trasferito

alla centrale di Sonico. Mio papa aveva nove aeng del '21, quando

nel '30 mio nonno & stato fulminato Ii in centrl®”
Le quattro testimonianze riportate sono solo alcdeke tante da cui risulta con
chiarezza come dalla zone del fondovalle, fino agljlomerati di case abbarbicati
lungo i pendii della montagna, la possibilita di umpiego nella “Societa” fosse
divenuta quasi una tradizione di famiglia; l'allevento di qualche animale, la
campagna, la cura del bosco, continuavano comuadj@ssere viste, oltre che come
integrazione di reddito, quasi una polizza asstoraae in qualche modo, forse non

detto, anche la riaffermazione delle proprie radaitadine.

Indicativa la testimonianza di Battista Tiberti chen mette in evidenza questo
incontro tra la tradizionale economia di montagnia @uova cultura idroelettrica,

ormai entrata a far parte delle famiglie della ¥all

“Avevamo un papa che aveva uno stipendio, seppninmi, ma sicuro e
una mamma che si dava da fare: avevamo campaghayasbhmo
mucche e quindi c’era anche un’economia di sostegjruro stipendio
del papa. Non era una famiglia ricca, ma che petewt una certa
serenita™®®.

2% video intervista rilasciata da B. Sisti, a L. Beaa C. Arzu, 7 dicembre 2010, Ponte di Saviore
del’Adamello e depositata presso Fondazione Methel Brescia. Nell'intervista Sisti parla del
nonno e del padre come assunti alla Edison, arele alta il nonno lavord prima alla Gea e poi
alla Cisalpina; il padre alla Cisalpina e poi d&ldison.

27 Video intervista rilasciata da A. Moraschini, aBesana e C. Arzu, 11 dicembre 2010, Cedegolo,
depositata presso Fondazione Micheletti, Brescia.

28 Testimonianza di T. Gazzoli, rilasciata a C. AezG. Quiligotti, il 15 luglio 2010 a Cedegolo.

29 video intervista rilasciata da B. Tiberti, cit.
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Spesso questa compresenza di razionalita econormsiae diverse si presentava non
solo all'interno della stessa famiglia, ma nellesst identita personale dei valligiani
occupati nel recente settore industriale e anctaelettrico. Nasceva cosi la figura
dell'operaio-contadino che, dopo generazioni vissoell'incertezza del raccolto
agricolo, con il rischio di gelate o di siccita cheandavano in rovina le famiglie,
abbracciava volentieri il lavoro in fabbrica o ientrale, con la sicurezza dello
stipendio sicuro a fine mese. Finita la giornatéalvbrica riaffiorava il legame con la
terra, che spingeva gli uomini a recarsi nei capgy tagliare il fieno, curare la

vigna, raccogliere legna nel bosco o curare glinaifii

Si costruisce una particolare mentalita di dedmaei(e forse anche ossessione) al
lavoro, all'accumulazione, retaggio della mentatitlhtadina, ma anche con il mito
della casa propria, di far studiare i figli, di @stare il nuovo status. Restano quindi
elementi forti di cultura contadina, ma entranohentratti della cultura industriale e

urbana assai tipica dell’ltalia di quegli anni.

Il profondo cambiamento culturale che portdo nelllivalpine e appenniniche
I'insediamento dell'industria idroelettrica, vierespresso con efficacia da Marco

Fortis.

“La stessa cultura delle valli divenne in non podatasi, una cultura
mista, dove le tradizioni pastorali e contadine siegevano senza
particolari difficolta con la nuova cultura dell’ettricita: all'interno di
una medesima famiglia spesso vi era chi lavoraviacampi e chi alla
centrale o alla diga, mentre nelle vallate ove etata intrapresa la
corsa al cosiddetto ‘carbone bianco’ divenne compaéare tanto di
vacche e fienili quanto di kilowa@t*’.

Dire che le tradizioni pastorali e contadine cdesisero senza particolari difficolta
con questa nuova cultura, almeno per la Valle Caragprforse € azzardato: le
proteste e anche i numerosi atti di piccolo salgptaggli impianti per la diminuita

disponibilita d’acque nei pascoli furono frequgudr decenni.

Indicativa la lunga vertenza che venne intrapreaai tcontadini del comune di
Sonico e la Gea, nel 1925, a seguito di un progidtla societa di far confluire le
acque del lago Baitone, sovrastante la Val Malgalldvlaterale del comune),

direttamente nei serbatoi d’alta quota del Sal&poi dell’Arno, senza permetterne

210 M. Fortis, “Le direttrici di sviluppo di una graedimpresa industriale: il gruppo Edison.
Valutazioni storico-economiche di sintesi” in, Morfis, C. Pavese, A. Quadrio Curzib,Gruppo
Edison: 1883-2003. Profili economici e sociefanit., p. 197.

94



il deflusso e quindi minacciando i diritti anticlli irrigazione dei terreni nel

fondovalle®tt,

Altre proteste si ritrovano in una lettera inviaiaPrefetto in data 31 marzo 1931,
dove 21 contadini del comune di Vione (in alta ¥plthiedevano il rispetto degli

impegni sottoscritti sulluso delle acque, che laaGsi rifiutava ottemperare non
concedendo l'acqua per lirrigazione dei campi. lga protesta venne avanzata
qualche anno dopo da parte dei contadini di Mu, @heora una volta facevano
presente la privazione d’acqua per l'irrigazioneatampi e la richiesta almeno di un

indennizzo in denafd?

L’andamento delle vertenze mette in luce questusiif ostilita nei confronti delle
Societa: la popolazione, permeata di un tipico eoraorismo contadino,
considerava che queste stessero portando via smraailocale, privandola degli usi

civici e limitando lo sfruttamento dei pascoli manit

E’ certo pero che molte famiglie videro nell'opporita di impiego in questo settore
I'unica possibilita di restare nel proprio paesealieportare a casa uno stipendio

sicuro.

Anche il rapporto con la “Societa” venne vissutarindo ambivalente: era I'azienda
che dava lavoro, ma al tempo stesso un ente chwavela fuori, estraneo e

perturbatore dei tradizionali equilibri delle contariocali.

Accanto a questo conservatorismo si aggiunse pendidpia o comunque la diffusa
incapacita e/o determinazione degli amministralocali, piu volte messa in luce
anche dall’ “Associazione Pro Valle Camonica”, tteoere possibili vantaggi per la
modernizzazione dei numerosi opifici disseminati nona, o per favorire

I'industrializzazione della Valle.

A fronte del primato della Valle Camonica nella guaione di energia idroelettrica
rispetto alla provincia di Brescia (nel 1911 ena ¢l 60%), non corrispose pero uno
sviluppo delle imprese industriali, né una dilabaz dell’'occupazione: il circondario

di Breno (sempre in base al censimento industrdde 1911) risultava infatti

21| particolari della complicata e lunga vertenzasdescritti in M. Franzinelli, “La resistibile s=sa
delle societa elettriche in Valle Camonica”Aariferia, Brescia, 4/1984, pp. 46-50.

212 || susseguirsi di petizioni e proteste dei comadamuni, dall'inizio del secolo fino al secondo
dopoguerra venne presentato da M. Franzinelli avegno tenutosi a Pontedilegno il 21 dicembre
1985 e la relazione pubblicata con il titolo “Lalifca delle societa elettrocommerciali e la pubali
opinione in Valle Camonica (1900-1950)", lirAviolo, rivista della sez. CAl di Edolo, maggio 1986,
pp. 77-84.

95



all'ultimo posto in provincia per il numero di imgge ogni 1.000 abitanti e al

penultimo per quello degli occupdtl

E’ stata opinione diffusa, soprattutto sino alleefidel secolo scorso, che i numerosi
impianti idroelettrici situati in Valle Camonica ma@abbiano apportato significativi
benefici allo sviluppo dell'industria locale. Leeske attivita indotte risultarono assai
rare e spesso rivestirono un carattere provvisdiegsempio piu rilevante e certo
quello del settore edile: quasi tutti gli impiaidroelettrici costruiti nel dopoguerra,

furono realizzati da imprese provenienti da fusayincia.

L’esigua e debole imprenditoria camuna almeno perimi quarant'anni del
Novecento, non seppe cogliere I'occasione dellaransne di questi impianti per
dar vita ad imprese edili che avrebbero potuto aqgecon profitto nel settore per un

certo numero di anni.

Gli appalti per la realizzazione degli impianti aéfettrici della Edison vennero
affidati in gran parte a ditte aventi sede al dirfudella provincia di Brescfd*, con
I'eccezione della ditta Garatti di Piancamuno avanne affidato nel dopoguerra un
importante lotto dellimpianto Sonico-Cedegolo; $éessa cosa accadde per la
costruzione dell'impianto del Lanico, che pur eraptbprieta della Elva, Societa

elettrocommerciale camufia
Solo I'llva e la Tassara contrattarono prevalenteiménprese locali.

Dal punto di vista imprenditoriale, le amministi@zi comunali, le forze politiche e
sociali non seppero (o non vollero) stimolare laaita di imprese cooperativistiche,
che avrebbero potuto assumere l'appalto di almer@oparte di questi lavori, ma vi
fu indubbiamente anche una limitata dinamicita iemglitoriale locale. La mancanza
di tali iniziative puo farsi risalire in parte a@bsenza di personale specializzato di
provenienza camuna in grado di gestire con effaaemali attivita. La Valle
Camonica, almeno fino agli anni Sessanta, non fyrado infatti di fornire ingegneri

e tecnici, che avrebbero potuto dirigere 'andamel&i lavori; si limitd a contribuire
alla realizzazione degli impianti idroelettrici ighdo in gran parte manodopera non

specializzata.

213 Cfr. F. FacchiniAlle origini di Brescia industrialgcit., pp. 170-171.

24 Testimonianza di L. Cassavago, rilasciata a CuAErlolo, 26 luglio 1983. La registrazione audio
e depositata presso I’Archivio storico del Circ@uolturale Ghislandi, Cividate Camuno.

215« 'impianto idroelettrico Lozio-Malegno” inLa Valcamonica23 aprile 1950.
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La costruzione di queste opere fu comunque la mipoirtante attivita economica
sviluppatasi nei primi anni del secondo dopoguegsaa offri infatti un’occupazione
nei periodi di punta a circa 8.000 uomini (compreindell'indotto) in tutta la Valle
Camonica, mentre gli stabilimenti e gli opifici BC non arrivarono

complessivamente a dar lavoro a 6.000 persone.

A fronte di un cosi alto numero di operai assorntdie attivita costruttive, si doveva
invece rilevare un impiego assai limitato di perderpresso le centrali, le dighe, e
per i lavori di manutenzione in generale: in tigt@alcolavano alle dipendenze della

Edison in Valle Camonica, non pitl di 500 uorfifii

Maggiori furono invece i benefici che si riscontiao nel settore commerciale: il
relativo benessere che si ebbe negli anni dellewcosni idroelettriche porto ad un
aumento della circolazione monetaria e quindi a@gspansione nei consumi della
popolazione. Si assistette all’apertura di negodi kioghi di ritrovo e divertimento

(osterie, bar, cinema, sale da balld*’.)

Parte di questi esercizi commerciali nei paesinviai cantieri dovette chiudere
quando i lavori idroelettrici si conclusero e, smputto nell’alta valle, riprese il

flusso migratorio verso I'estero e verso le cittdustriali del Nord Italia.

Una situazione analoga si verifico nel vicino temib trentino, ed & ben illustrata
dalle parole di Franco Bertoldi, il quale metterilevo come la costruzione degli

impianti idroelettrici

“favori I'occupazione nel settore edile, sia pwan condizioni di lavoro
talvolta degne di un paese da colonizzare; venneaizzate nuove
strade; fu dato qualche movimento alle modeste&itttiocali per servizi
immediati; ma manco completamente un disegno clpestasse, sullo
sviluppo di questo settore industriale, una spialfa ripresa economica
trentina”?*%,

216 Cfr. A. Marconi, “Relazione sulla Valcamonica’h . C. Zinoni, Valcamonica 1954cit., p. 109.

| dati riportati dall'autore sono comunque approegivi, oltre agli assunti a tempo indeterminato
c’era un gran numero di avventizi che variavan@eoeda delle necessita e del momento; non vi é
inoltre documentazione o un registro in cui pegadiente venisse indicato il numero degli occupati.
27| dati del censimento industriale del 1951 rivelasome in ogni pit piccolo centro della Valle
fossero in attivita, bar, osterie e locande. Gitatl 3° censimento generale dell'industria e commercio
5 novembre 195%ol. 1 risultati per comune, Roma, 1954.

18| e parole di Franco Bertoldi vengono riportateMia_ando, “La storia energetica nel Trentino”, in
L. Azzolini, R. Colletti, M. LandoEnergia nel Trentino. Il lungo cammino dell’'autonia, Temi,
Trento, 1983, p. 40.
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Sicuramente considerazioni analoghe si potrebbeanzare anche per la Valtellina e
per tante altre vallate alpine dal Piemonte al W@ ricche di una risorsa
strategica per l'industrializzazione nazionale, emaarginate dal punto di vista
geografico e delle comunicazioni, subordinate caltoente, con le proprie

economie travolte dalla incedente “modernita”.

219 sullimpatto degli impianti idroelettrici in Venetdal punto di vista ambientale e da quello del
rapporto citta-campagna si veda C. Carozzi, R. RtEkettrificazione e trasformazioni ambientali. |
caso del Veneto”, in V. Castronovo (a cura 8ipria dell'industria elettrica in Italia, 4. Dal
dopoguerra alla nazionalizzazione 1945-196i., pp. 481-519.
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2.1L LAVORO

L'importanza dell’energia elettrica derivante dadfouttamento dell’acqua in caduta,
per sostenere la spinta della prima industrialimrezitaliana, € nota e su di essa si e
soffermata un’ampia produzione storiografica. Ihsolidamento di una borghesia
imprenditoriale nel Nord Italia, preparata tecniesmte, assetata di scoperte
scientifiche e innovazioni tecniche e con dispditéidi capitali; le esposizioni
industriali, quali manifestazioni della raggiuntgeenonia di questo strato sociale
sullintera collettivita; la nascita delle impreseapitalistiche dal tessuto
protoindustriale gia presente e le loro dinamiabeietarie, sono tutti aspetti indagati
in profondita da molti autori. Meno attenzione feevuto la storia del lavoro e dei
lavoratori nel settore idroelettrico. A tale argonte e dedicata questa parte della
Tesi, partendo da una realta specifica come laeMalmonica, che ebbe un ruolo
significativo per I'imponenza e il numero di imptare la quota di energia che questi
generarono al servizio del processo di industdalzzone.

by

Il comparto elettrico € sempre stato caratterizzigoun’elevatissima intensita di
capitale, un’alta specializzazione dal punto diavtecnico, grande complessita degli
assetti finanziari, ma ridotto numero di persomaipiegato per il funzionamento e la

manutenzione degli impianti.

Come commenta Giorgio Azzoni, gli elementi sopranmn@nati trovano un loro

assetto vincente

“Con la costituzione di un legame stretto tra econa e industria da un
lato, scienza e tecnica dall’altro, finalizzatoalbroduzione e all'utilizzo
dell’energia elettrica come nuova decisiva fonteergetica, emerge

l'altro tema fondamentale sotteso alle vicende d@lettriche: quello

della sistematicita dell’organizzazione tecnico-guttiva”?%°.

Ricostruire la storia del lavoro nel settore idetigico significa dunque occuparsi
dell'intera “filiera”: dall'insediamento dei cantieper la costruzione degli impianti e
delle dighe, agli scavi in galleria per la realzpae di canalizzazioni e piu
recentemente di centrali in caverna, fino all’istzlone di turbine, alternatori, quadri
elettrici, linee d’alta tensione e messa a puntongiianti sempre piu automatizzati,

richiedenti poi figure tecniche altamente specrie per il funzionamento e la

220 Azzoni G. “In parte dalla natura, in parte dall'ughin interValli, cit., p. 56.
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manutenzione degli stessi. Anche a livello di irdfaanento contrattuale della
manodopera, vanno distinte le due grandi categdaemna parte gli edili e gli addetti

alla manutenzione e alla sorveglianza delle digtialkaltra gli elettrici.

Per chiarezza, si &€ pertanto deciso di distingneti ricostruzione della storia del
lavoro di questo settore in Valle Camonica, gliliediagli elettrici, anche perché le
rispettive vicende sono assai diverse, dal puntovidia contrattuale, rispetto
all'organizzazione del lavoro e alle competenze sees gioco all'interno degli

impianti, come pure nei rapporti con le societdtetde e con le ditte appaltatrici per

la costruzione degli stessi.

2.1. Professioni e manodopera nella costruzione deg i
impianti

2.1.1. | trend occupazionali e le condizioni di
lavoro nei cantieri idroelettrici della Valle
Camonica

Negli anni Sessanta il giovane geometra bresciangi IAgostini iniziava la propria
carriera presso I'impresa edile Gar&lfi nei cantieri idroelettrici di Crodo in Val
Formazza e poi in Val di Lej (Valchiavenna); i nidodi quegli anni vissuti a diretto
contatto con gli operai impegnati negli scavi inlggéa in alta montagna ed in
condizioni difficili vengono riportati in un testdall’evocativo titolo Mindr, che

come sottolinea Paolo Corsini nell'introduzioneg monsiderarsi una

“necessaria memoria di un lavoro (di una “comuni@i lavoro”,

verrebbe da dire dopo aver letto il volume), vadid indicarci origini,
differenze rispetto al passato, trasformazioni awte nell'ltalia durante
le stagioni del secondo dopoguerra, imprescindibédici del boom
economico e del Paese di ogt:

Utilizzando il registro narrativo della memoriaicst, offre delle pagine di grande

immediatezza che riescono a cogliere la vita quaotal le dinamiche del cantiere e i

221 | a ditta Garatti si costitui a Piancamuno (basalieVCamonica) nel 1905 ad opera di G. Garatti,
che gia risultava operante nel settore dell'edilizi quel comune dal 1895. La ditta sara impegnata
nel corso degli anni nella costruzione di numermspianti idroelettrici, soprattutto in zone
particolarmente impervie di alta montagna. Avraruolo di notevole importanza nella realizzazione
dell'impianto Sonico- Cedegolo, essendole statiat® uno dei lotti di costruzione del canale.

222 p_ Corsini, “Prefazione”, in L. Agostini e A. Garli, Minér, Fondazione Civilta Bresciana,
Brescia, 2008, cit., p. 7.
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caratteri delle persone che ebbe a conoscere euwiasi trovo a lavorare fianco a
fianco. Narrando il suo primo giorno di lavoro, iegtorda innanzitutto il capo

cantiere in Val Formazza che lo attendeva

“Domenico Berardi, la persona a cui tutti dovevanabbidire
ciecamente. Nativo della Valle Camonica, portava gisegni della
silicosi sebbene fosse ancora giovane. Fu lui dre gazienza mi istrui
nell'uso della lampada a carburo, sul modo di trovgoaro infilandomi
velocemente tra una centina e l'altra non appenasav avvertito in

lontananza lo sferragliare cupo del treno; infing aweva raccomandato

di portare sempre I'elmetto, cosa che ovviameritadn faceva®>,

Nei ricordi di Agostini, sono frequenti i riferimgnalle squadre di minatori
provenienti da questa Valle, con il loro ampio ligadi conoscenze empiriche, ma
non per questo meno solide, del lavoro in alta exgmd e in galleria. Le vicende
presentate, risalenti agli anni Sessanta in qudieralontani dalla Valle Camonica,
possono considerarsi in qualche modo I'epilogo wia $toria iniziata nel primo
decennio del Novecento con l'apertura dei cantiéroelettrici in Valsaviore e
conclusasi nella seconda meta degli anni Cinquaniando vennero completate
anche le ultime due grandi dighe in quota in al@lle/ (il Pantano d’Avio e il

Venerocolo).

Era il marzo del 1900 quando venne presentataastall’Antonio Zitti di Cedegolo,
al Prefetto di Brescia, la prima domanda per lavderone d’acqua allo sbocco del
lago d’Arno, in comune di Grevo, per accrescengraprio stabilimento siderurgico
di Cedegolo e riattivare alcune officine abbandefitceduta al comm. Stucchi, tale
istanza verra poi a sua volta venduta alla neoitaitat Societa Generale Elettrica
dell’Adamello I'8 giugno 1907,

Proprio in quell’anno si pud datare I'inizio in &@lCamonica della lunga “epopea”
della costruzione del sistema idroelettrico deiabglio. In pochi mesi centinaia di
manovali, scalpellini, operai edili e soprattuttoinatori, si concentrarono in
Valsaviore e nei comuni limitrofi di Grevo (Cedegpk Malonno per dare inizio ai

lavori di realizzazione di due grandi impianti idlettrici: del Poglia con relative

23| Agostini e A. GorlaniMinér, cit., p. 33.

224 |La domanda fece molto scalpore in quanto lo Hitthiarava di essere proprietario del lago; cid
portd ad una serie di complicate controversie pemdre le quali si dovette andare alla ricerca a
ritroso di documenti che risalivano al Seicento. diaputa terminera solo nel 1905 quando il
Ministero delle Finanze si pronuncio per la demigtaiael lago. Qualche giorno prima della sentenza
la domanda di concessione venne ceduta dal suareeproprietario al comm. Stucchi Prinetti di
Milano il 21 luglio 1905.

%5 Cfr. A Belotti, Il carbone bianco della Valsavioyecit., pp. 23-24.
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centrali di Cedegolo 1 e Isola (Gea), e dellOgticsponda destra, da Malonno fino
ad un’altra centrale a Cedegolo (Seb), oggi MusgiEshergia Idroelettrica.

Si procedette quindi all'assunzione del personaanvali, minatori € muratori) per
'esecuzione di queste opere, effettuata direttdaenelal direttore dei lavori che
risiedeva a Cedegolo. Con I'entrata in funziondedgtime centrali, i meccanici e gli
elettricisti furono assunti attraverso la direziaieMilano e la maggior parte di

costoro non era originaria della z6ffa

La Gea scelse di ubicare a Cedegolo gli uffici amstiativi e la propria direzione
zonale proprio per la sua posizione strategicagulgpartiva infatti la strada (poco
piu di una mulattiera all'inizio del secolo) cherfava in Valsaviore dove dovevano
sorgere i cantieri per la realizzazione delle pridegivazioni, centrali e serbatoi
stagionali; il paese inoltre era attraversato dsitada statale e presto sarebbe stato
raggiunto anche dalla ferrovia. La localita eranguiassai indicata come “snodo” per

I'arrivo dei macchinari, dei materiali e punto derimento per il personale.

Con l'avvio delle opere risultdo da subito evideakte far giungere in loco i materiali
e | macchinari era un’impresa particolarmente “awuensa”’. Questi infatti

giungevano per ferrovia da Brescia fino alla cittaddi Iseo, proseguivano poi via
lago su chiatte sino a Pisogne, quindi, con unavigaa cavalli, fino a Cividate
Camuno, dove i carrettieri incaricati dallo speoimere (il quale aveva ricevuto
'appalto della Societa costruttrice) portavanotutto a Cedegolo. Da qui per
raggiungere la Valsaviore vi erano solo delle vexstradine e il trasporto diveniva

ancora piu difficoltoso.

Tra il 1910 e il 1912 venne realizzata quindi leada che univa i paesi della
Valsaviore con Cedegolo, a sua volta collegato leonuova linea ferroviaria che

congiungeva la Valle Camonica a Breétia

| primi operai vennero quindi assunti per la sisieione delle vie di comunicazione
in modo da rendere piu agevole il trasporto dekq@eale e dei materiali, per la

costruzione innanzitutto di una centralina eledtiiic localita Fresine (in Valsaviore)

226 Cfr. F. Pelosato, “Nascita e sviluppo delle cdnidaoelettriche sul territorio camuno”, ifuomo

e l'acqua cit., pp. 129-130.

227 |_a realizzazione della linea ferroviaria Brescitseo — Edolo, ebbe una vita lunga e travagliata.
Fortemente voluta dall'on. Zanardelli, il primottcada Brescia ad Iseo fu inaugurato il 21 giugno
1885, mentre i lavori per il suo prolungamento finoPisogne iniziarono solo nel 1905, per
concludersi I'8 luglio 1907; alla fine dello stessmo il treno raggiunse la cittadina di Brenolibaa
venne poi completa sino ad Edolo e inauguratdubtio del 1909.
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destinata ad azionare teleferiche, funicolari, rha@ri e ad illuminare i primi
cantieri. Per alimentare detta centralina la Ge#izzia un antico diritto di
derivazione del torrente Salarno, sino a quel mamatilizzato per irrigazione. La
centralina verra poi smantellata nel 1912 perchsxdisa potenza e considerata poco

efficiente.

La realizzazione di dighe e centrali rese poi nemes, oltre alla costruzione di
strade, anche di infrastrutture, che facilitaramaViluppo dell'indotto soprattutto nel
settore edile.

Il periodico La Valcamonican un articolo del giugno del 1907 enfatizzava ¢oies

fervore di nuove opere

“una mania di fabbricare e di restaurare! Tutte eobelle che danno

lavoro ai nostri operai e rendono Cedegolo un bhggio alpino”??®
Negli stessi anni vennero appaltate ad undici pécooprese, in gran parte locali, le
diverse infrastrutture indispensabili per poteredamizio alla costruzione degli
impianti idroelettrici: la costruzione di un pordall’Oglio, che doveva collegare la
strada statale con la futura centrale di Cedegada, strada che avrebbe connesso
tra loro i paesi della Valsaviore e gli stessi tdmedia Valle (a Cedegolo) e quindi

anche con la costruenda linea ferroviaria Bresdsee - Edolo.

| lavori poi per le centrali della Gea erano daevenponenti: i cantieri aperti tra la
Valsaviore e Cedegolo erano numerosi, quindi glierap e i minatori si
concentrarono in media Valle Camonica, pronti avaca gallerie e canali di
derivazione, utilizzando spesso mezzi rudimentadriei di strumenti meccanizzati.
Erano pastori, mandriani, lavoratori delle fucipeovenienti dalla Valsaviore, dai
paesi della media e alta Valle e dal Veneto coldre, sfuggendo all’emigrazione,
divennero manovali e muratori, minatori e scalpellisterratori e carpentieri.
Profondi conoscitori del’ambiente di montagna, densue peculiarita e le sue
minacce, trasferirono in questo nuovo settore awicmin rapidissima espansione le
proprie conoscenze del territorio, le competendka dexdizionale lavorazione della

pietra e della miniera, insieme al gergo tipicom@latore e alla sua cultdfd

28| a Valcamonica9 giugno 1907.

229 Cfr. C.Arzu, “Storia del lavoro nel settore idregtico”, in G, Quiligotti (a cura di)l male della
polvere: storia e storie dei minatori in Valle Camca nel secondo dopoguerr®usilQuaderni3,
Brescia, 2012, p. 13.
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“Sono andato a lavorare a Isola nel 1907, quand@\av appena 12
anni; prima avevo fatto il “pasturel” a Precasaglidrazione di Ponte di
Legno n.d.a.]. | lavori a Isola erano diretti dal@itta Stucchi prima che
diventasse Adamell6®,

Cosi ricorda Domenico Comincioli (Cevo), classe 3,8Binizio delle attivita di
costruzione della centrale idroelettrica in Valsaei Come lui erano stati in molti
che, ormai abbandonata la pastorizia, si eranoccdedill’edilizia gia allindomani
dell'Unita d’ltalia, e avevano cercato lavoro alteoper sfuggire ad una vita di stenti

e senza prospettife.

L’apertura dei cantieri idroelettrici, per molti djuesti emigranti, che all’estero
avevano acquisito notevole esperienza e si eragcajzzati soprattutto nel lavoro
di scavo nelle miniere e nelle gallerie, signifiata grande opportunita di rientrare in
Valle per ricongiungersi finalmente ai familiarnrasti in paese e per qualche anno
almeno evitare di varcare le frontiere. Gli stesaministratori, come risulta da una
delibera comunale di Cevo, nutrivano grandi speranzjueste grandi opere per dar

risposta al problema dell’'occupazione.

“Nel periodo di attuazione di tale programma venrdubbiamente al
Comune un beneficio grande, sia per I'impiego deil@nodopera locale
ora costretta all’emigrazione per procurarsi lavgorgia per I'incremento
dei traffici e del commercio localé®

Proprio sull’opportunita di creare occupazione gidirre il fenomeno migratorio,
fecero leva i dirigenti delle societa elettrocomamdr per cercare di rendere piu
rapide le procedure per la derivazione delle aajper le servitu di passaggio presso
gli amministratori locali. Indicativa a questo posto la lettera che l'ing. Luigi

Stucchi indirizza al Sindaco di Cevo in data 5 mad®06.

“Abbiamo intenzione di cominciare al piu prest@vobri del Poglia e del
lago d’Arno poiché crediamo che ogni ostacolo vec@mpletamente
rimosso e desiderando servirci della mano d’opepaale vorremmo
poter sapere da lei su qual numero di lavoranti reatmo far
assegnamento nel comune di Cevo e nei comuni .vi€naittasi di
un’'opera molto importante che durera parecchi areici saranno
necessari dei minatori esperti per le gallerie, deuratori abili per le
opere di rivestimento dei canali, e infine di nupmrbraccianti per le
opere di sterro. Qualora ella potesse rimettercaurota approssimativa

230 Testimonianza riportata nel testo di A. Beldttgarbone bianco della Valsavioreit., p. 49.

21 Cfr. E. Occhi, “Emigrazione in Valle Camonica dahita d’ltalia alla Prima Guerra Mondiale:
una lettura storica”, in AA. VV .l 'emigrazione in Valle Camonicait., p. 187.

%2 Estratto della delibera comunale del 1908 in tatsorda alla Gea la derivazione delle acque del
Poglia e affluenti, in A. Belotti] carbone bianco della Valsavioreit., p.31.
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del numero dei lavoranti di cui potremmo disporre karemmo
oltremodo grati. Le opere non saranno interrottepmere durante
I'inverno, offrendo ai numerosi operai che sonoitsoémigrare la
possibilita di un lavoro continuo e remunerativd®
In effetti risulta da corrispondenze conservatesgogyli archivi comunali, che in piu
occasioni i sindaci inviarono alla Gea elenchi éigone particolarmente bisognose,
affinché fossero impiegate nei cantieri o direttateenegli impianti gia in attivita.
Di tutti i primi cinquant’anni del secolo scorsmmesistono pero registri dei cantieri
che diano il numero esatto di quante furono le @ersimpiegate; si & pertanto
dovuto ricorrere ai dati parziali rinvenuti presacchivi comunali o articoli di
giornale dell’epoca, a qualche testimonianza, coen@ pubblicazioni a carattere

locale.

Franco Pelosato indica che in quei cantieri diimiklovecento nei mesi estivi
venivano occupate circa 2.000 persone, le quahpsiante le promesse contenute

nella lettera sopra riportata, si riducevano ndteente nel periodo invern&fé.

Il numero cosi elevato di manodopera era dovutbeada mancanza di macchinari

e alle difficolta di trasporto dei materiali.

“I lavori grossi sono stati fatti con la prima stda da Cedegolo a
Saviore. A quei tempi hanno costruito il lago d’8rper quella diga i i
primi sacchi di cemento per poter fare gli ancoraighanno portati a
spalla. A quei tempi... Hanno costruito la digaaeckntrale. Funzionava
tutto a mano: i colpi li facevano a mano, si cateao le mine con la
miccia lenta, il bitume veniva impastato a manajaavano[i materiali]
nei carrelli, poi c’erano i muli che li portavanaudri; le armature
venivano fatte a mané®,

Costruire all'interno delle montagne, far brilldee mine, trasportare i materiali in

alta quota su strade che erano poco piu che narlgttiichiedeva forza, significava

fatica, conoscenza delle insidie del clima e deitteio.
Nei ricordi di tanti intervistati il lavoro, anchie epoche piu recenti, era assai duro:

gli incidenti, di cui si parlera successivamentegne numerosissimi, i crolli, gli

smottamenti e le valanghe non erano infrequentiparamolti uomini I'opportunita

233 | ettera dell'ing. Luigi Stucchi inviata al Sindaai Cevo in data 5 maggio 1906, riportata
integralmente in A. Belotti| carbone bianco della Valsavioreit., p. 121.

234 . Pelosato, “Nascita e sviluppo delle centralpéettriche sul territorio camuno”, ifuomo e
'acqua, cit., p.130.

2% Testimonianza di A. Campana riportata nel vitlad/alle dell’energiadi L. Besana, 2012.
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di lavorare vicino a casa senza emigrare e abbaneda famiglia, era un’occasione

da non perdere.

-—
N -
&0 R

Societa Generale Elettrica Adamello: fase di ultmoae della costruzione della
diga del lago d’Arno, primi anni ‘20

Le pessime condizioni in cui si lavorava vengongctée anche in una nota del
1937 redatta dal Podesta di Cevo e indirizzataefeRo di Brescia.

“Posso dire che gli operai sono trattati senza alau umanita,

specialmente quelli addetti alle gallerie in alteomtagna. Le gallerie
sono senza aria e gli operai sono costretti a lavernell'acqua senza
stivaloni e senza alcun riparo per quella che seesdl loro capo e sulla
schiena (gli stivaloni vengono tenuti in riserva r p@ventuali

sopralluoghi): non parlo poi dei baraccamenti, delbrande e delle
coperte ridotti in modo compassionevdi&”

Anche il commissario del fascio di Valsaviore, incato di stendere un rapporto su
un infortunio occorso negli anni Trenta a due opprasso la costruenda diga del

Salarno (uno dei principali serbatoi stagionaliefatt capo al sistema del Poglia),

denuncio I'assenza nel cantiere delle seppur mirattrezzature di primo ausilio,

2% | ettera del Podesta di Cevo al Prefetto di Breshjgortata da F. BontempiStoria della
Valsaviore cit., p. 316.
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tanto che agli operai giunti allambulatorio medicoPaese ben 4 ore dopo il fatto,
non era stata praticata neppure una fascitura

Nonostante la consapevolezza delle durissime cmmilizn cui queste persone
operavano, le istituzioni, le amministrazioni locé parrocchie e, in anni piu vicini
a noi, le associazioni di categoria, in tutti iipdr piu critici per 'occupazione
invocarono a gran voce la costruzione degli impiagroelettrici, trascurando i
possibili effetti negativi rispetto all’ambientd|aasicurezza nei cantieri e alla tutela
della salute dei lavoratori stessi. Quella delldla/&amonica non fu certo una
situazione isolata, anche in Trentino, zona allecwnomicamente depressa, la
disoccupazione era da sempre una grave piaga ohe fper fornire braccia
all'emigrazione e la costruzione degli impiantiadtettrici, venne vista anche qui

come possibile soluzione al problema dell'occupaeid.

Cosi veniva descritta infatti la situazione treatin

Nei cantieri delle centrali costruite immediatameprrima della guerra,
la manodopera era invece esclusivamente locale. n@uaalla
provenienza sociale, molti erano gli ex contadmeéntre € da registrare
anche un ritorno (temporaneo) di emigfati

Nel secondo dopoguerra poi, la disoccupazione a@ilgspinse le istituzioni locali a
individuare nella riapertura dei cantieri idroelieit chiusi durante il conflitto, una

possibile soluzione alla richiesta di occupazioeerpigliaia di uomini.

Grazie a documenti ufficiali della Societa Edisandiari e registri dei cantieri, a
fotografie, a testimonianze di ex operai e tecndal 1946 risulta piu facile
ricostruire il trend occupazionale, le mansionhméste, le condizioni di lavoro nei

cantieri della Valle Camonica.

La relativa abbondanza di materiale documentarloe cad alcune interessanti
pubblicazioni, permette anche di operare confrtratia realta dei cantieri di questa
zona, della Val Chiavenna o del Trentino. Anchegirest’'ultima regione, gli anni

compresi tra il 1948 e il 1955 furono caratterizzaafatti dalla realizzazione di

imponenti opere idroelettriche, che frenarono ihgstente flusso migratorio e
richiamarono lavoratori da ogni angolo del Paese.

237 Cfr. M. Franzinelli, “Gli omicidi bianchi che nesso mai vide”, inBresciaoggi 18 luglio 1986.

238 Cfr. M. Pelli, Dentro le montagnecit., p. 268.

2% Le parole di F. Condini vengono riportate da Mntla, “La storia energetica nel Trentino”, in L.
Azzolini, R. Colletti, M. LandoEnergia nel Trentino. Il lungo cammino dell’autonia, cit., p. 63.
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“Gli operai impiegati nei cantieri erano di origineeterogenea, con
proporzioni varianti da una costruzione all'altrd.Veneti, Bellunesi in
particolare, erano quasi sempre in maggioranza, hene¢ meridionali

erano presenti,il resto era costituito da Trentprovenienti dalle zone
pitl povere della provincia*’.

Le dinamiche all'interno dei cantieri, definite dallo storico trentino Mattia Pelli,
come “microcosmi complessi” furono molto simili aadle camune, sia per quanto
riguarda l'avvio “a singhiozzo” delle opere, siarpietrend occupazionali, le
problematiche lavorative, le mobilitazioni per Raw delle attivita, le lotte

sindacaff*l. Va tenuto conto che una lettura solo su scakdodi tali vicende risulta
parziale, posto che, come dice Pelli, queste ragptano

“non piu la storia dei lavoratori trentini nella adruzione delle grandi
opere idroelettriche, ma quella dei lavoratori véinun po’ da tutto il
paese nei cantieri dello sviluppo capitalistico lid@o del secondo

dopoguerra™®*?

Una delle caratteristiche di questi lavoratori, eomcorda un ex operaio camuno, era
infatti anche la disponibilita a spostarsi, a migrdi cantiere in cantiere a seconda

dell'apertura e della chiusura di questi.

“Tra la diga del Venerocolo (cantiere accessibilels a primavera
inoltrata) e la diga del Salarno, in Valsaviore {grno-primavera), in
meno di quattro anni riesco ad accumulare un baigaglofessionale
tanto approssimativo quanto eclettico (fabbro, udreo, saldatore,
carpentiere in ferro...) da farmi diventare il pigiovane operaio
specializzato della squadra, che nel settembreafklviene trasferita in
Liguria con il compito di allestire il cantiere pda costruzione della
nuova centrale termoelettrica di La Spezia. || saadi montagna,
dunque, viene sostituito dalla valigia, e al posdtlle corde d’acciaio
della teleferica le rotaie del treno.2*

A livello esemplificativo, si & scelto qui di pregare la storia della realizzazione di
due impianti che segnarono la Valle Camonica debrsgo dopoguerra, sia per il
numero di personale impiegato, che per le dimensi@ile opere realizzate, i
problemi e le dinamiche interne, gli attori coinvole lotte per I'avvio di tali opere

coinvolsero infatti i rappresentanti di tutti i pgarpolitici, gli amministratori locali,

le organizzazioni sindacali, il clero. A cantiepedati poi, sia per il gran numero di

240 M. Lando, “La storia energetica nel Trentino” LinAzzolini, R. Colletti, M. LandoEnergia nel
Trentino. Il lungo cammino dell’autonomiait., p. 63.

241 Cfr. M. Pelli, Dentro le montagnecit., pp. 18-23.

221vi, p. 274.

2437 ClementiUna vita a ramenggcit., p. 26.
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lavoratori coinvolti che per le travagliate vicendelle realizzazioni di tali opere,
I'attenzione non venne mai meno e la stampa loeaf@ovinciale se ne occupo

quotidianamente.

Si tratta di due impianti molto diversi, uno lungi@orso principale del fiume Oglio
(Sonico-Cedegolo), in una zona che potrebbe essas#derata “comoda”, ma che si
rivelera essere una delle peggiori per le conseguea livello di malattie
professionali; il secondo ai piedi del ghiacciaell'ddamello in alta Valle (dighe
del Pantano d’Avio, con annessa centrale, e dekkM®olo, in alta valle) con trend
occupazionali scanditi dalla stagionalita, dallendiaioni atmosferiche, dalle

difficolta di comunicazione con le zone abitate fdeldovalle.

Il canale Sonico-Cedegolo
| lavori per la realizzazione dell'impianto, di pmieta della Edison, su cui da due

anni si era concentrata l'attenzione delle istdozie delle forze politiche locali e
intorno al quale si erano create grandi aspettgigfel’assorbimento di numerosa
manodopera disoccupata, iniziarono ufficialmentegnggno del 1947. Si dava cosi
esecuzione al progetto di derivazione del fiumedigl sponda sinistra, tra i comuni
di Sonico e di Cedegolo redatto dall'ing. Claudiaeelld** con la collaborazione

dell'ing. Renzo Ramacciotti, responsabile delladaith societa in Valle Camonica.

Le battaglie e le pressioni sulla Edison da par@lad popolazione, delle
amministrazioni di diversi comuni valligiani, deindacato, perfino di alcuni
sacerdoti locali, per l'apertura dei cantieri eramoziate allindomani della
Liberazione, ma la Societa milanese per circa doei a@aveva continuato a

temporeggiare in attesa che si chiarisse il quadmonale rispetto alle questioni che

244 | ing. Claudio Marcello viene ricordato come unei @naggiori progettisti della Edison. Dopo
essersi laureato nel 1924 al Politecnico di Pisaroe nell’'Ufficio Omodeo partecipando alla
realizzazione dei principali progetti a questo cassionati. Dal 1931 al 1937 assunse la direzione de
due uffici costituiti in Unione Sovietica dallo $iio Omodeo, dove delineo i grandi piani regolatori
per la Transcaucasia, per l'utilizzazione del Vplgjaimpianti nell'Asia Centrale, nel Caucaso, sul
Mar Nero, negli Urali. Inoltre elaboro in India [diano regolatore di Travancore e l'impianto di
Pallvasal; lavoro alla progettazione per l'utilizme dellago Tana e del Nilo Azzurro in Etiopia.
Progetto inoltre vari lavori idraulici in AlbanidNel 1937 fu nominato Direttore delle Costruzioni
Impianti Idroelettrici del gruppo Edison: in quest@ste e contemporaneamente come libero
professionista, diresse la realizzazione di moigdhel di ritenuta sia a scopo idraulico, che a scopo
irriguo in Italia e all'estero ricoprendo anche ortanti cariche, quali la presidenza dell'Interomadail
Commission on Large Dams (I1.C.O.L.D.). In un tremmie di attivita professionale, sotto la sua guida,
vennero realizzati centinaia di studi e di progefiecutivi e costruttivi; in particolare progettd 4
dighe di ritenuta (33 in Italia e 11 all'esterodstruite sotto la sua direzione. Da rilevare che fu
l'ideatore di due nuovi ed originali tipi di dighea gravita alleggerita ad elementi cavi (12
realizzazioni in Italia, tra cui il Pantano d’Ave3 all'estero) e quella a blocchi di calcestruadatta

a terreni non omogeneamente compressibili (3 1zthzin Italia e 1 all'estero).
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le stavano piu a cuore e di cui si € detto nellging precedenti (cap. 1.1.5): la
minaccia della nazionalizzazione del settore enfianto delle tariffe elettriche.

All'inizio del 1947, ormai ufficializzato dalla stea Societa I'avvio dei lavéfr,
furono appaltati i diversi lotti, accendendo ngblapolazione della media ed alta
Valle le speranze di immediate assunzioni per nar#idi persone. Con il trascorrere
delle settimane ci si rese conto pero che non aitexccia alcuna di apertura dei
cantieri, per cui dalla Valsaviore iniziarono le lildazioni popolari. Da quel
momento, e fino al reale avvio delle attivitd, fa gusseguirsi di momenti di
speranza e di cocenti delusioni, di mobilitazionpglari e di incontri tra i vertici
della Edison e i rappresentanti politici e sindaaadn l'illusione da parte di questi

ultimi di poter incidere nelle decisioni della Set@ milanese.

La prima manifestazione vide partire da Cevo urpgoudi disoccupati, a cui Si
unirono le popolazioni delle frazioni limitrofe lalvolta della centrale di Isola, che si
era deciso di occupare se non ci fossero statestissulle intenzioni della direzione
della Edison rispetto all’avvio delle attivita. irigenti locali dell’aziendagascoltate

le pressanti richieste dei manifestanti, consuttargli uffici di Milano, da cui

finalmente parti I'assenso per I'assunzione, atirsy le ditte appaltatrici, dei primi
70 operai addetti alla costruzione della stradadtheeva portare alla futura diga in

progetto all'interno dell'impianto, e di altri 5@éell’arco di poche settimaff&

| primi lavori, cui furono assegnati i muratori asfi nel '47, consistettero nella
costruzione di uffici e magazzini a Cedegolo, dal@veva sorgere il centro

direzionale di tutti gli impianti idroelettrici diel Valcamonica.

Poco dopo vennero assunti numerosi minatori adalidi vera e propria costruzione

del canale Sonico-Cedegolo.

La Edison suddivise gli appalti per la costruzialed’'impianto tra sei imprese edili:
lo sbarramento nei pressi di Sonico, alla conflaedell’Oglio con I'Ogliolo, fu
appaltato allimpresa Magistretti; alla Salci dildio, consociata alla Edison, venne

affidato il primo lotto di galleria da Rino a Maloeo, di circa 2 km; il secondo lotto

%5 |_a notizia veniva riportata nella relazione dibitio del 63° esercizio della Edison, Qdotiziario
Edison pubblicazione riservata ai dipendenti, Milano6n31 marzo 1947.

246 gylla vicenda si veda la testimonianza di G. Quextoperaio presso il cantiere Ghisleri, dirigent
sindacale e del Partito Comunista. Trascrizioniedeterviste rilasciate a M. Franzinelli e P. Gotd

a Cevo, 20 gennaio 1979, e a M. Franzinelli, G. Matti e V. Moncini 24 febbraio 1982, é riportata
in Periferia, 1/1982. pp. 18-25. Le registrazioni sono deptsipmesso I'Archivio storico del Circolo
Culturale Ghislandi, Cividate Camuno.
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da Malonno a Berzo, della lunghezza di 3 km anda ditta Garatti di Pian
d’Artogne; allimpresa Moresco fu assegnato il telatto, per circa 2 km da Berzo
al Fobbio (dove venne costruita la diga del Pogliajtimo tratta da Demo a
Cedegolo fu affidato alla ditta Ghisleri; infind, dompito della costruzione della

centrale di Cedegolo in caverna, spettod all'imp®@saadini e VandoAt”.

Alla fine di giugno gli operai in forza erano ornjal di 600, ma a meta luglio, la
stagione piu propizia per un avanzamento rapidie agdere, la Edison annuncio la
sospensione dei lavori e 'intenzione di chiuddmneesno temporaneamente i cantieri,

adducendo gravi difficolta nel reperimento dei mate

Le risposte delle organizzazioni sindacali, depragentanti delle forze politiche e di
don Vittorio Bonomelfi*® un giovane parroco molto combattivo che neglii alefia
ricostruzione si distinse per I'attenzione nei confi dei disoccupati e dei lavoratori
del settore idroelettrico, non si fecero attendsreliede infatti il via ad una stagione
di manifestazioni e di proteste di cui ci fu lagmo sulla stampa locafé

A dispetto di tutte le iniziative messe in attominacciati licenziamenti ebbero
comunque luogo e 500 operali, assunti pochi mesigrvennero allontanati. Solo in
Valsaviore si era giunti ad un accordo con la détasleri per la continuazione di

alcuni lavori di manutenzione per altre due settima

Un successivo accordo con la Edison permise urmabariapertura dei cantieri, con

la riduzione pero delle attivita a tre giornatedeative alla settimana.

Il problema della disoccupazione diveniva pero senmu pressante: i senza lavoro
camuni all'inizio del 1948 risultavano 3.000, eriblcontento generale era tale che,

all'inizio di febbraio di quellanno, spinse non Igsogli uomini in cerca di

247 Cfr. “L'inverno non ha arrestato il lavoro nei ¢@ni camuni”, Giornale di Brescia 12 febbraio
1950 e “Da Capodanno in funzione la nuova centtela Edison”Giornale di Brescia22 febbraio
1951. Nei due articoli si presenta la storia dedlalizzazione dei due impianti con indicazioni sull
ditte appaltatrici, opere svolte, ecc.

248 Don Vittorio Bonomelli, in quegli anni parroco nehese di Sonico e referente delle Acli, fu uno
dei piu accesi sostenitori della necessita di zeate gli impianti idroelettrici per dare una risggai
gravi problemi occupazionali. Le sue prese di gosz molto battagliere, con l'incitamento anche al
sabotaggio degli impianti come modalita di pressjsuscitarono spesso delle perplessita, perché ad
esse facevano poi seguito altri proclami in cuiet® si difendevano le posizioni della Edison e le
rivendicazioni di questa nei confronti dello statbsomma, un personaggio controverso, che fece
molto parlare di sé sulla stampa locale; sicuramend considerato un interlocutore importante per |
direzione della Societa in questa zona, tanto ohgiti occasioni partecipd ai tavoli di trattativaa e
riunioni presso la sede centrale di Milano.

2% Data la gravita dei problemi e il cospicuo numérpersone e istituzioni coinvolte, tutti i perioi
locali, e non solo, in quei mesi riportarono costarente aggiornamenti sulla situazione. Cfr.
Valcamonica Socialistd.a Verita La Valcamonicall Popolo, L'Unita, luglio e agosto 1947.
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occupazione, ma anche la popolazione tutta a paarec ad una grande
manifestazione a Brescia per far sentire la propo@e. | manifestanti, dopo essere
riusciti ad ottenere I'attenzione della Prefettusaglsero alcuni rappresentanti che
furono inviati a Milano per trattare direttamentag dirigenti della Edison.

| risultati dell'incontro vennero esposti dal sicdhasta della Filea, Becchetti, in
un’intervista al settimanalea Verita.

“La Edison si e impegnata ad assumere immediatageaitinizio 50
disoccupati. Le imprese edili a loro volta hannaide I'assunzione di
manodopera, in particolare 20 alla Ghisleri, 15 alMoresco, alla
Garatti e alla Salci. Inoltre I'ing. capo del GeniGivile fara iniziare
entro la prossima settimana i lavori per la stradiaCevo, dove potranno
essere impiegati 50 oper&r™.

Quella di febbraio fu l'ultima grande manifestazodi disoccupati; i lavori di
costruzione del canale Sonico-Cedegolo dal '480m grazie agli accordi di agosto

tra governo e imprese elettriche per gli aggiormamtriffari, procedettero con
sostanziale regolarita fino alla loro conclusione.

139 21.11-949

Societa Edison: lavori di costruzione del canal@iSo- Cedegolo nei pressi della
centrale di Sonico, 1949

#0«Nostra intervista sulla manifestazione dei disguati Valcamuni”, irLa Verita 16 febbraio 1948.
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Grazie appunto ai dettagliati report mensili, sshigegli ancor piu minuziosi report
giornalieri stilati dall’ “assistente contrarfd’, siamo in grado di ricostruire in
maniera piu precisa le dinamiche occupazionali aagitieri sopra menzionati. Da
questi fascicoli mensili, corredati da fotografiell'svanzamento delle opere, ed
indicazioni tecniche molto precise sui materialexiuti ed impiegati, opere realizzate
ecc., si possono ricavare i dati sugli occupaB@ada delle qualifiche, il numero di
ore lavorate, incidenti, malattie, problemi rilevdt numero degli addetti in ogni
cantiere veniva suddiviso tra manovali, operai comoperai qualificati, tecnici
specializzati e capi, e ogni ditta appaltatricerigva poi i propri dati alla sede della
direzione locale della Edison a Cedegolo.

Da questi report possiamo quindi notare che ned 1@4ntieri funzionavano a pieno

ritmo, con un numero di addetti davvero signifieaticome risulta dal grafico sotto
riportatd™2

Addetti in forza alle ditte appaltatrici per la doszione dell'impianto
Sonico-Cedegolo nel 1949
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%1 | 'assistente contrario, cosi chiamato nel gergb chntiere, era la persona di fiducia del
Committente. Presente in modo stabile nel cant@aeeincaricato di controllare la regolare esequzio
dei lavori, compilare brevi rapporti, in cui foraivil numero dei lavoratori nel cantiere distinti a
seconda della qualifica, le diverse attivita svoltestato di avanzamento, le temperature minime e
massime, le precipitazioni, ecc.

%2 a costruzione del grafico & il risultato dellavsoa di tutti gli addetti che le varie ditte avevano
indicato alla direzione Edison di Cedegolo. Si mtite per quanto riguarda il 1949 non vi sono i dati
dei mesi di ottobre novembre, non perché i canfiessero stati chiusi, bensi perché risultano
mancanti i due report presso I'ex Archivio Enelgs@ la Biblioteca Civica di Cedegolo.
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Interessante notare come molto alto fosse il nurderananovali, in generale poco
significativo invece quello degli operai comuni, mre non pochi risultavano gli
operai qualificati ed i tecnici. Curiosamente, dgport non risulta ci fossero degli
assunti con la qualifica specifica di minatori,psesume pertanto che coloro che
erano impiegati in galleria, e addetti allavanzatoe fossero considerati operai
qualificati. Gli addetti al trasporto dei materjainche all'interno delle gallerie,

erano inquadrati invece come manovali.

Anche il Consiglio Direttivo dell’Anidel, nel corstell’assemblea dei soci, tenutasi a
Roma nel maggio del 1949, fornendo ai convenuti quadro dello stato di
avanzamento dei lavori idroelettrici in corso nakeBe, forniva gli stessi dati e cosi

sintetizzava I'andamento della costruzione del leEa8anico—Cedegolo:

“Al 15 maggio 1949 sono aperti 9 cantieri con utale di 2500 operai
occupati e si calcola un avanzamento dei lavorii @r25% dell'intero
impianto”?>®

| lavori, come si & detto, dal 1948 in poi procéslet celermente e senza piu

interruzioni fino alla fine del 1950.

Societa Edison: operai al lavoro presso la diga Eeglia, impianto Sonico- Cedegolo, 1949

233 Cfr. Anidel, Relazione del consiglio Direttivo alll Assemblea 8eicji Roma 1949, cit.
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Il trend occupazionale tra il 1949 e il 1950 simemne abbastanza stabile, quasi
sempre intorno ai 2.000 addetti, con punte chedcemavano ai 2.500. Come si puo
osservare dal grafico sottostante, il numero dupat crollo verso la fine del 1950.
Alcuni lotti erano stati ormai completati e la maggarte degli addetti nel dicembre
del 1950 erano in forza presso la ditta Gandinaedbni, a cui era stata assegnata la
realizzazione della centrale e in parte alla diflagistretti per le opere di presa.

Risultavano invece conclusi i lavori di realizzarmadel canale di derivazione.

Nell'estate del 1950 iNotiziario Edisonannunciava un avanzamento dei lavori pari
al 75% ed una presenza nei cantieri di 2.350 offérajuattro mesi dopo il 20
dicembre 1950, la Societa inauguro nella centra{@edegolo 2I'entrata in funzione,
del primo gruppo di turbina Francis con un alteonatad asse verticale della potenza
di 29.000 KVA™®.

Addetti in forza alle ditte appaltatrici per la doszione dell'impianto
Sonico-Cedegolo nel 1950

2500
2000
1500
10004
500+
0-
gen feb mar apr mag gu Ilug ago set ott nov dic
1950 - Impianto Sonico-Cedegolo
@ manovalim comuniO qualificati O specializzati e caqi

Negli anni successivi la quantita di manodoperaqmie nei cantieri ancora aperti
oscillo tra un massimo di 200 ed un minimo di 20p@@sone, a seconda dei lavori di
montaggio richiesti, con una preponderanza viaseimpre piu evidente di operai

qualificati.

54 Cfr. Notiziario Edisoncit., n. 12, 15 luglio 1950.
25 Cfr. Notiziario Edisoncit., n. 1, 15 gennaio 1951. “Notizie dalle impeeelettriche” ir_’energia
elettrica cit., febbraio 1951.
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Gli ultimi due gruppi turbina-alternatore venner@mmtati nel corso del 1951 ed
entrarono in funzione dal 1 gennaio 1§%2

Istallazione dei gruppi turbina alternatore all'ietno della centrale di Cedegolo 2

Al crollo degli occupati in forza presso le dittepaltatrici, a seguito del
completamento dei lavori, fa riscontro invece umanto significativo di operai
avventizi, assunti direttamente dalla Edison caecejei compiti di manutenzione o

di appoggio al personale in organico.

Quando cominciarono a chiudere i cantieri, e stytat nel momento in cui

entrarono in funzione i primi gruppi turbina altatore e venne conclusa la diga del
Poglia, un certo numero di persone (molto ridotspetto a quanti avevano operato
alla costruzione) passo in forza alla Societa re#&nal comparto manutenzione. Dai

2% Cfr. “Da Capodanno in funzione la nuova centraddiad Edison”, inGiornale di Brescia 22
febbraio 1952.
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49 edili occupati alla manutenzione nel gennaio9184 passo agli oltre 100 del
1952, con punte che toccarono i 167 nell’ottobrgudll’anno. Quasi costante, come
si puo osservare nel grafico sotto riportato, snt@ane invece il numero degli
elettrici, anch’essi addetti alla manutenzione, enano in forza alla Edison nei
diversi impianti.

Manodopera impiegata nei servizi di guardia e nellanutenzione ordinaria e
straordinaria degli impianti Edison
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Nei report non vi era invece alcun cenno alle mi¢caal lavoro, molto scarne erano
le indicazioni su infortuni (con eccezioni solopésto agli incidenti mortali), come
pure rispetto alle dinamiche interne tra ditte eotatori. Mese dopo mese, con

rarissime eccezioni, troviamo la seguente fragéaai

“Vengono regolarmente osservate da parte della &&acicome da parte
delle varie imprese dipendenti, le norme e le coiodi contrattuali in
vigore per il trattamento degli operai. Normali iapporti fra i
rappresentanti delle commissioni interne e i dattirlavoro, regolati in
questo periodo da senso di reciproca comprensiotie”

Per comprendere invece le reali modalita e le cowii di lavoro si € dovulti
forzatamente ricorrere alle fonti orali e agli esti di giornale dell’epoca contenenti

spesso interviste ad esponenti politici, sindacakd alcuni sacerdoti che piu si

occuparono di queste vicende.

%57 Osservazioni sui rapporti tra dipendenti e socigipaltatrici ed Edison contenute nel report del
mese di marzo 1949. Ex Archivio Enel, presso Biblia Civica, Cedegolo. Commenti identici o

molto simili si trovano nei report degli altri mekell'anno e di quelli successivi. Solo in occamali

un paio di scioperi di una certa rilevanza l'autdedle relazioni dava qualche informazione sulla
partecipazione degli operai alle proteste, ma arguhiein modo sempre estremamente sintetico e
distaccato.
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Condotta forzata costruita in galleria per I'impitmnSonico- Cedegolo

Sullorganizzazione delle squadre uno degli ultimopravvissuti ai cantieri
dell'impianto Sonico- Cedegolo ricorda:

“Lavoravamo con le perforatrici senza acqua, mi daw la mascherina
ma non c’era il tempo per lavarci e metterla. Napesvamo che era
pericoloso anche se la polvere era tanta che nowesieva. Facevo |l
manovale all’avanzamento eravamo in quattro a Gmece 5 o 6 a fare i
buchi.2 5g.‘,’erano 25-27 vagoni per sciolta da caricaee da mandar
fuori” <>~

Le maschere non venivano sempre fornite e nondufireoccupavano di bagnare il

materiale scavato da portare fuori, per cui la e@haumentava.

Durante gli scavi non si poteva uscire dalla gallefperché cio rischiava di

provocare un rallentamento nell’avanzamento), otatori erano quindi costretti a

28 Testimonianza di F. Moreschi, rilasciata a C. AezG. Quiligotti a Loritto, fraz. di Malonno, 27
ottobre 2010. Nel gergo in uso tra i minatori, $giblta” era la squadra di lavoro, con un numessdi

di persone aventi compiti precisi ed una gerardafidinita. Posto che dall’'affiatamento e dal
sincronismo tra i suoi membri dipendeva I'avanzaimetel lavoro, ma anche la stessa sicurezza del
singolo, la “sciolta” si consolidava come un gruppoano con legami forti. Spesso il capo sciolta di
cantiere in cantiere con i suoi uomini.
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respirare aria satura di polveri anche durante memti di sost®®°. E sara proprio
guesta polvere di silice, di cui queste montagren@rparticolarmente ricche, la

responsabile della silicosi che tanti minatori cassero in questi cantieri.

Gli aspiratori destinati al ricambio dell’aria 4@ta non essere sufficienti- spesso
venivano danneggiati dagli scoppi delle mine e rs@mpre venivano riparati

tempestivamenté’.

In alcuni cantieri della Valsaviore le difficili odlizioni di lavoro erano aggravate
dalla presenza dellacqua grondante dalle rocce, rehdeva ancor piu insalubre

Iattivita dei minatori, che trascorrevano in gaéedalle 8 alle 10 ore al giorfid.

Le ditte appaltatrici, vennero inoltre accusatesspedi non fornire ai loro dipendenti
tutti 1 mezzi atti a proteggerli da eventuali inemdi o da malattie che potevano
contrarre in quel’ambiente insalubfé

A questo proposito alcuni dirigenti sindacali rdeono piu volte la scarsa
attrezzatura fornita ai minatori, in particolareckiedevano stivaloni per il lavoro
nelle gallerie umide e soprattutto per difenderallad polveré®® Molti operai,

incuranti della carenza di attrezzature, feceradaffiento sulla loro robusta
costituzione fisica, non inoltrarono lamentele perprecarie condizioni in cui

lavoravano e non pretesero che fossero adottageléutorme di sicurezza.

Cio era dovuto soprattutto ai tipi di contratto ctigulavano con le imprese edili: lo
stipendio base poteva infatti essere notevolmeuieeatato per mezzo di un piu
rapido avanzamento negli scavi e con ore straondirti lavoro. Questa modalita
contrattuale era generalizzata in ogni cantieretgose ne trova traccia anche nella

documentazione riguardante il vicino Trentino

“Generalizzata era [...] la pratica del cottimo, eh assieme ad altre
indennita e premi, elevava la paga media oraria 3@40% rispetto alle
altre categorie operaie. Disastrosa era la situamodal punto di vista

%9 Testimonianza di G. Martello, in M. Franzinellia costituzione del blocco di potere moderato
nella media ed alta Valcamonica (1945-194),, p. 329.

280 Testimonianza di A. Zucchiyi, p. 327.

%1 cfr. “Dall’Alta Valcamonica: lavorano nelle gallertra sacrifici e sofferenze, mentre c’é chi
specula sulla loro miseria”, ima Verita 15 febbraio 1948.

%2 Cfr. Testimonianza di R. Pomini (responsabile $iedacato Libero-Cisl dal 1948 al 1953 in Valle
Camonica) rilasciata a C. Arzu e M. Franzinelliiarieogno il 12 agosto 1983.

263 Cfr. Testimonianza di A. Zucchi, in M. Franzinellia costituzione del blocco di potere moderato
nella media ed alta Valcamonica (1945-194x)., p. 328.
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della sicurezza. | ritmi di lavoro erano elevatcausa del cottimo e della
conseguente competizione tra gli opeféaf”
La stampa di sinistra e le organizzazioni sindagatiunciarono piu volte le pessime
condizioni di lavoro dei minatdfi> il settimanale della Dc camuna evitd invece ogni
scontro diretto contro gli imprenditori, demandandp rappresentanti sindacali
cattolici e a don Vittorio Bonomelli (in qualita garroco di Sonico e dirigente delle

Acli in alta Valle Camonica) qualsiasi tipo di vemza e polemica.

In un articolo apparso dia Valcamonicaci si profondeva anzi in elogi per I'operato
di alcune imprese edili, tentando in tal modo destire le continue accuse della
stampa di sinistra e del sindacato in merito aifécdi condizioni di lavoro degli

operasi impegnati in queste costruzioni.
L’autore cosi descriveva la vita in questi cantieri

“Mi sono recato nelle due gallerie: i minatori dopavermi accolto
gentilmente, mi hanno espresso la loro viva singpader i fratelli

Garatti, sia per la paga che in tutto corrisponddeaprescrizioni

sindacali, sia perché i fratelli Garatti lasciancehlavoro un grande
margine di iniziativa, che risulta in definitiva arvera partecipazione
agli utili da parte dell’operaio [...] | F.lli Gardti ben felici di esprimermi
la loro soddisfazione che deriva dalle possibilitadar lavoro a buon
numero di operai della zona. Anche a giudizio dmintci I'impresa,

ripeto, ha fatto veramente miracoff.

Gli effetti di questo modo di lavorare vennero dilae solo piu tardi: quasi tutti i

minatori dipendenti da questa impresa furono cffailla silicosf®”.

Generalmente, secondo la stampa e i dirigenti salgali addetti alla costruzione di
guesto impianto idroelettrico erano invece soggettontinuo ricatto, perché assunti
con contratti a tempo determinato. Ad ogni fine@easi venivano licenziati, per poi
essere immediatamente riassunti; in tal modo, $o ¢k comportamento non gradito

alla direzione potevano essere allontanati defimitienté®®. Questo fatto comportd

264 E_ Condini, citazione riportata da M. Lando, “ltaria energetica nel Trentino”, in L. Azzolini, R.
Colletti, M. Lando,Energia nel Trentino. Il lungo cammino dell’autonia, cit., p. 64.

265 Cfr. “In Valcamonica impresari e trust chiudondavori con grossi profitti”, inLa Verit 11
dicembre 1949.

2564l visto i lavoratori della Impresa Garatti a Maho” inLa Valcamonical3 luglio 1947.

57 Cfr. Testimonianza di M. Frai, rilasciata a M. Fzimelli e G. Maculotti a Malonno nel gennaio
1983. La registrazione dell'intervista &€ depositptasso I'Archivio storico del Circolo Culturale
Ghislandi, Cividate Camuno.

%8 |n Trentino il sindacato degli edili in una notabplicata il 7 febbraio 1950 rilevava che oltre allo
scarso rispetto delle norme antinfortunistichedialeto della presenza del sindacato nei cantieri i
datori di lavoro licenziavano senza controff@ntenendo sotto ricatto i propri dipendenti. A sjoe
proposito si faceva intendere l'esistenza di «listee» che determinavano per chi vi era segnalato

120



quindi una certa inibizione nello svolgere apertareattivita sindacali e nell'esporsi
troppo durante le vertenze in atto nei confrontiedenpresé®. La presenza di
manodopera “forzatamente remissiva”, unita allpuséizione di contratti a cottimo,
che spingevano gli operai a lavorare con la massieterita ed a sostenere ore
straordinarie, fecero si che le costruzioni prossedm con sorprendente rapidita,
tanto che, come detto, la centrale di Cedegol@déantfunzione con circa un anno di

anticipo sul previsto.

L'impianto del Pantano d’'Avio

La costruzione del bacino artificiale del Pantanidviob —che completava lo
sfruttamento delle acque della valle omonima- veimiaato nell’estate del 1948,
anche in questo caso a seguito dei gia citati dccl®l 7 agosto 1948 (cap. 1.1.5), e

I'appalto dell’intera opera fu affidato alla dit&alci di Milano.

Le attivita preliminari per la costruzione dei darite per le rilevazioni tecniche del
terreno, furono intraprese gia nell’estate del 1@4¥ primi cento operai assunti
furono innanzitutto destinati alla fabbricazionelleleteleferiche, degli impianti

elettrici e delle baracche; i tecnici invece eramzaricati di preparare i tracciati del
canale di derivazione che avrebbe collegato la digh Pantano al sottostante
serbatoio del lago Benedetto e alla prevista ckenira caverna a lato di quello

sbarramento.

Le condizioni in cui lavoravano questi primi operisi vengono descritte da un

testimone:

“Gli operai alloggiavano in un’unica baracca di leg, lunga 40 metri,
al cui interno erano disposti letti a castello & fpiani, sui quali venivano
gettati dei pagliericci e delle coperte. Mancavargpeo la corrente
elettrica, per cui, oltre ad essere privi di illunaizione, i lavoratori
dovevano anche trainare a forza di braccia, con dmae, il materiale
necessario alle costruzioni, dal lago Benedetto dieca un’ora di

distanza n.d.a.] fino al cantiere del Pantano. Aucaalla baracca-
dormitorio c’era lo spaccio con annessa la cuciniyve i dipendenti

I'impossibilita di passare da una all'altra ditfpaltatrice in un medesimo cantief&r. M. Lando,
“La storia energetica nel Trentino”, in L. AzzoljriR. Colletti, M. LandoEnergia nel Trentino. Il
lungo cammino dell'autonomijait., p. 64

269 Cfr. Testimonianza di A. Giudici, in M. FranzinielLa costituzione del blocco di potere moderato
nella media ed alta Valcamonica (1945-194),, p. 302.

121



ritiravano il pasto, costituito da un primo piattiornito dalla ditta,
mentre il secondo era completamente a loro caritd”
Le attrezzature necessarie per dare inizio ai laxew e propri di costruzione della
diga e del canale di derivazione furono appronpatel’inizio della stagione estiva
del 1948, quando inizio I'assunzione della manodopeer la realizzazione della

grande diga a gravita alleggerita, progettataidall’Marcello.

Il serbatoio, della capacita d’invaso di 12.500.06% doveva sorgere a 2.700 msim,
ad una distanza di 4 ore a piedi dal piu vicinotieabitato. Anche qui, come per il
canale Sonico-Cedegolo, l'awio delle attivita nén facile e procedette “a
singhiozzo” per tutto il 1948 e parte del '49; dogaasi un anno di attivita — nel
maggio del 1949- lo stato di avanzamento dei laxeultava del 3%, con solo due

cantieri aperti e in forza poco pitl di 250 op&rai

Societa Edison: sbarramento del Pantano d’Avio, 3195

270 Cfr. Testimonianza di R. Lobba, rilasciata a Marfzinelli il 28 agosto 1978. La registrazione &
depositata presso I'Archivio storico del Circolol@tale Ghislandi, Cividate Camuno.
"L Cfr. Anidel, Relazione del Consiglio direttivo dell’Assembleastei Roma 30 maggio 1949, cit.
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La lentezza nell’'avanzamento delle costruzioni dea attribuirsi all’inevitabile
rallentamento invernale, quando sul posto potewamanere solo gli addetti agli
scavi in galleria, mentre per le attivita allamersi doveva attendere la tarda

primavera.

Un’accelerazione si diede solo a partire dalla priera di quell’anno, quando la
Salci comincio ad assumere in modo massiccio, difjaredo soprattutto del clima

favorevole. Come si pu0 notare dal grafico sottustae attivita qui erano scandite
soprattutto dalla stagione, con punte piu alteyimgno e settembre; dall’autunno poi
veniva mantenuto in forza solo un ristretto numgirpersone, per lo piu addette ad

attivitd di manutenzione, sorveglianza o di scavoaverna’®

Addetti in forza nei cantieri del Pantano d’Avio 1949
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Gli operai venivano assunti dalla Salci come editin contratti a termine: con il
sopraggiungere dell’autunno l'impresa sospendevadggior parte dei lavoratori e

li riassumeva a primavera inoltrata

La lontananza dal piu vicino centro abitato, noggrangibile con alcun mezzo di
trasporto, costringeva gli operai in forza nei gant vivere sul luogo di lavoro per
parecchie settimane: coloro che venivano dal swh @ltre regioni si fermavano
anche per tutta la stagione. Si venne costituendbuna sorta di comunita peculiare

i cui elementi di coesione furono sicuramentevbl® di squadra, la consapevolezza

272 Nel grafico non sono riportati i dati relativi agiccupati nei mesi di ottobre e novembre, per
mancanza dei report della Edison di quei mesi. Bioa riusciti a risalire attraverso altre fonti al
numero di operai in forza; si puo solo ipotizzdezendo il raffronto con anni successivi, che fosse
intorno alle 200 unita.

273 Cfr. Testimonianza di R. Pomini, cit.
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di operare in condizioni estreme, che comportawvaesponsabilita, cameratismo e

alto livello di solidarieta e fiducia reciproca.

La presenza di un numero cospicuo di uomini in taha situazione di isolamento,
oltre ad essere oggetto di particolare attenzioaepdrte delle organizzazioni

sindacali, spinse anche il clero locale a orgamezmaa propria azione pastorale.

La prima iniziativa messa in atto dai parroci agdth Valle, fu quella di portare
nell'estate del 1949 la statua della Madonna Petlet*in quella anomala comunita

di operai sorta ai piedi del ghiacciaio dell’Adaitoel

L’idea nacque durante Reregrinationei paesi di montagna, quando fu chiaro che
I'assenza degli uomini nei comitati d’accoglienzdlal Madonna era dovuta in gran
parte al loro impegno nei cantieri del Pantano.gDa oltre che dalla sollecitazione
di alcune donne, maturo il proposito da parte deglianizzatori, di realizzare la
manifestazione religiosa dopo aver ottenuto i pegineecessari dalla direzione della
Edison e della Saft#.

Nonostante i timori dei sacerdoti sull’accoglienzlae la statua della Madonna
potesse ricevere tra gli operai —slalia non molto pia che si diceva tirasse su
guella massa operaia’” —essa fu salutata da applausi, canti, illuminazeoscoppi

di mine. | turni di lavoro nei giorni della manitegione religiosa non furono mai
interrotti; cio nonostante la presenza alle funziea detta degli organizzatori- fu

veramente notevole e molto serftifa

Dopo I'enorme successo che ebbe questo primo agpratella Chiesa con i
lavoratori qui raccolti, il clero camuno inizio aamrare I'idea di una presenza fissa
di un suo rappresentante presso i cantieri, gindicainsufficienti le iniziative
sporadiche o la visita saltuaria di qualche prd@e.si rendeva conto infatti
dellimportanza che poteva assumere —e non soldattalreligioso, considerando il

2" |n Valcamonica l&eregrinatio Mariagpud con tutta probabilitd considerarsi il magdgaromeno

di coinvolgimento religioso del secolo. Venne otigaata nella primavera-estate del 1949, muovendo
da Berzo inferiore, dove era situata la statudfiguafante I'apparizione di 333 anni prima ad una
contadina del luogo) portata in processione in dopalita della Valle.

215 Cfr. “La Madonna di Esine al Pantano” di don C.n@msoli, inA ricordo della Peregrinatio
Mariae ad Esine e della Peregrinatio della nostradénnina al Pantano d’Avio 19-21 agosto 1949
Scuola Tipografica Pavoniana, Brescia, pp. 17-19.

2% |bidem. Va ricordato che tra gli edili dei cantieri idrettici I'adesione alla Camera del Lavoro era
molto elevata e solo dopo il 1950 il Sindacato kibmizio ad avere iscritti in quel comparto. Naa e
quindi infondato il timore di possibili contestaaipin effetti & innegabile che Reregrinatiq al di la
del significato religioso, fu organizzata anchdunzione “anticomunista”.

217 Cfr. “Breve relazione della Peregrinatio al paotadi don I. Manfredini, inA ricordo della
Peregrinatio... cit. pp. 19-20.
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momento storico che viveva il Paese- un sacerdwerivesse a stretto contatto con
gli operai, espletando la funzione di parroco dsitiere.

La scelta cadde su don Mario Marniga, parroco dc&saglio (frazione di Ponte di
Legno), piccolo centro di montagna con circa 30iGaali, che dall’estate del 1950
inizio a salire al Pantano d’Avio, per rimanena t quattro giorni alla settimana,
celebrando le funzioni religiose nei refettori dee cantieri dislocati al lago
Benedetto, al Pantano e al Venerocolo. Don Marnigane aiutato nella sua
missione pastorale da un altro sacerdote camunoGidovanni Donati, parroco di
Pontagna (fraz. di Temu), che lo sostituiva al iemetquando doveva scendere a

valle.

Ingresso in galleria presso il Pantano d’Avio. &intro don Mario Marniga tra i minatori

L’attivita del sacerdote non si limitava comunquies@o terreno religioso; svolgeva
infatti la funzione di tramite tra gli operai e figmiglie del fondovalle: a fine mese
molti di loro gli affidavano i salari affinché lipgdisse alle mogli o alle madri, o li
consegnasse loro direttamente. | lavoratori silgewano al sacerdote anche per
pratiche di carattere burocratico, per la richiedtadocumenti, per il libretto di

lavoro, assegnandogli un ruolo di assistente smoidire che spirituale.

Don Marniga si adopero inoltre per il miglioramerdelle condizioni di vita nei

cantieri, che soprattutto nei primi tempi, erangaagrame: mancavano il refettorio, i
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servizi igienici e dei veri e propri letti; si imsso inoltre affinché venisse assunto un
medico. Il sacerdote divenne quindi in diverse emrd il portavoce degli operai

presso la direzione, facendosi interprete delle tmhiesté’®.

Gia nel 1949 quando i cantieri avevano iniziataazfonare a pieno ritmo, si era
resa evidente la necessita di predisporre almenonilservizi di base, quali
dormitori e servizi igienici, che sostituissergol@me costruzioni ormai inadeguate e
insufficienti a dare rifugio a tutti i lavoratorirendesse un po’ meno precaria la vita

nel cantiere.

Vennero quindi erette alcune baracche di legno base in cemento e tetto
catramato, in cui furono sistemate due file di paglci ed una grossa stufa per
riscaldare 'ambiente. Dai report giornalieri redatei cantieri risulta infatti che nei
mesi invernali le temperature oscillavano tra i°-20 +4°, per risalire tra i +4° e i

+20° gradi durante i mesi estivi.

In queste stanze venivano consumati i pasti, adhapgkai ritiravano presso la cucina
del cantiere, il refettorio infatti venne costruisolo dopo il 1950. In quell’anno

infatti al Pantano giunsero a lavorare oltre mibersone, non erano quindi piu
procrastinabili alcuni interventi per rendere ltawita meno dura.

Questo ruolo di intermediario tra le parti, port&acerdote in certi momenti a farsi
anche sostenitore delle direttive della societacaselo di calmare gli animi nei

momenti di maggior tensione e facendo pression&asgaratori affinché rispettassero
le principali norme di sicurezza e di igiene néldgacche.

Anche sul lavoro domenicale appoggio la direziogiecdntieri

“perché se stavano in ozio bevevano, si ubriacavanrissavano e
allora erano bestemmie e imprecazioni che andavafio”

Don Marniga segui la sua parrocchia di alta mordgagmo alla chiusura di tutti i

cantieri nel 1960, quando terminarono anche i adilda parte della societa Lodio.

2’8 Testimonianza di don M. Marniga rilasciata a Czu\a Piamborno il 14 settembre 1982.
279 ki
Ibidem.
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Addetti in forza nei cantieri presso il Pantano did.nel 1950
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Le condizioni di vita e di lavoro risultavano dumgastremamente difficili per gli
uomini che operavano e alloggiavano per mesi altaPane al sovrastante lago
Venerocolo; frequentemente si levavano protesteowdronti della direzione per la
scarsita dei pasti, per la mancanza di impermeabdtivaloni da usare durante il
lavoro in galleria, per l'inesistenza di spogliatbagni e docce con acqua calda. Un
duro attacco alla Salci venne mosso dal periodicounistala Veritg anche per gli
alti prezzi praticati allo spaccio aziendale sui tugeneri alimentari (in alcuni casi,
infatti, essi venivano quasi raddoppiati rispettay@elli praticati nei negozi del
fondovalle); tutto cio appariva particolarmentevgradato che solitamente gli spacci

delle ditte mantenevano i loro prezzi al di soitquklli ordinarf®°.

Il problema che perd interesso e mobilitd tuttigldeoperai dei cantieri alle
organizzazioni sindacali, dai sacerdoti camuni airtip politici, riguardava
I'assistenza medico-sanitaria, indispensabile iei quoghi isolati, dove assai di

frequente si verificavano infortuni sul lavoro,adii si dira in seguito.

Solo a titolo indicativo, dal 1950 al 1953 si vidirono ben 13 incidenti mortali,
cifra assai elevata se si considera anche il titeodal mese di novembre del 1951 e
fino all'inizio del 1952 i cantieri rimasero quasdmpletamente chiusi; risultavano in
forza in zona meno di 100 persone. In questi gagaavano in tutta la loro tragica
insufficienza le misure sanitarie presenti in lodnostante proteste, richieste e

promesse, i lavoratori del Pantano d’Avio non ebhbweai la presenza di un medico

280 Cfr. “La ditta SALCI di Pantano d’Avio deve mighare le condizioni dei dipendenti”, ina
Verita, 21 maggio 1950.
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fisso al cantiere, neppure nei mesi estivi, quand@osto vi erano anche piu di mille
persone.

Oltre ai problemi descritti, le maestranze dovevaffoontare anche le sfavorevoli
condizioni climatiche. Durante la stagione inveend neve impediva i lavori
all'aperto, bisognava quindi limitarsi all’ “avanea&nto” in galleria, anche qui con il

rischio che qualche slavina potesse ostruire ghoicchi, seppellendo cosi i minatori.

Particolarmente duro fu l'inverno 1950-51; con dpsaggiungere dell’autunno il
numero degli operai occupati dovette essere dess@ote ridotto: sul posto a
novembre rimasero perd ancora 690 lavoratori. k&l quese caddero dieci metri di
neve e anche i lavori in galleria si fecero difftosi. Gli operai del Pantano erano
pero decisi a combattere il pil a lungo possibimtm le avverse condizioni

atmosferiche, e a non abbandonare il posto di tavor

Nel febbraio del 1951 si abbatterono poi sui madefia Valle Camonica numerose
bufere di neve, che isolarono i cantieri dal reltbmondo. Il giorno 4 a causa di uno
scoppio in galleria erano deceduti 3 operai, ma sbtuni giorni dopo le salme

riuscirono ad essere trasportate a Ponte di Legminate da slitt€”.

La stampa cattolica locale nei giorni successiwadaotizie dei 334 lavoratori
rimasti al Pantano senza drammatizzare troppduazone, anche per rendere meno

angosciosa l'attesa dei familiari

“E’ un duello tra gli uomini e la natura. Eppure igbperai e i direttori
sono sani e sereni e vinceranno anche questa altfiicSe proprio la
situazione sara insostenibile, discenderanno e dgrianno almeno i
cantieri piu impervi.

Si pud ad ogni modo, per oggi, rassicurare le fdmighe tutti lassu
sono sani, sebbene vivano in una condizione digtseontinuo. Anche
durante le giornate scorse, malgrado le notizieaatanti, non hanno
sofferto la fame e tanto meno la sété”

A dispetto di ogni sforzo di quanti resistevanccahtiere, verso la fine del mese i
lavori dovettero venir sospesi, poiché il perdurdetie tempeste costituiva ormai un
pericolo eccessivo per I'incolumita dei minatori.mMarzo e ad aprile rimasero al
Pantano 69 persone e solo a giugno, con l'arriVieedtate, la Salci inizio la regolare
riassunzione di quanti erano stati sospesi nei mestedenti. In quel mese |l

personale impiegato risultava di 456 unita, desti@cora a salire successivamente.

8L Cfr, “Calate a valle le salme dei tre operai”Liftalia, 8 febbraio 1951.
282«gempre pitl dura la lotta contro la natura”Littalia, 16 febbraio 1951.
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La direzione generale della Edison pero, all'inidicagosto diede ordine allimpresa
edile di non procedere con nuove assunzioni, addieccéa mancanza di fondi per
seguire con i lavori. A settembre risultavano ingpite 757 persone, ben al di sotto
delle oltre mille assunte I'anno precedente nalbsso periodo.

La minaccia di chiusura totale dei cantieri venagh aggiungersi ad una gia grave
situazione di disoccupazione in tutta la provinda Brescia, ma con punte
drammatiche in Valle Camonié&® che portod allo sciopero generale promosso dalla
Cisl I'11 settembre 1951, con una massiccia pgréaibne delle maestranze e la
mobilitazione anche dei parlamentari bresciani gppanti a tutti gli schieramenti
politici?®®. Il rappresentante del Ministero del Lavoro ineian Valle per rendersi
personalmente conto della situazione, promise wn isunediato interessamento
della vicenda, per rimuovere gli ostacoli alla getpra dei cantieri. Nonostante tutte
le iniziative messe in campo, a ottobre rimanevanBantano solo 245 persone che
si ridussero ulteriormente con il sopraggiungetéiceerno®>.

Per tutti i primi sei mesi del 1952 la situazioimaase bloccata a causa delle diatriba
a livello nazionale tra le aziende elettrocomméiicapeggiate dalla Edison, che
chiedevano I'aumento delle tariffe elettriche &dverno, intenzionato a non cedere
alle richieste. Le trasformazioni nel sistema didquzione elettrica e 'aumento di
consumo che si stava verificando in modo analogtuite le regioni del Paese,
rendevano sempre meno giustificati i differenzi@riffari applicati dalla varie
imprese; l'intervento pubblico a fini perequativaeichiesto da piu parti, ma a cio si
giunse solo nel gennaio 1953, quando il Comitateriinisteriale Prezzi introdusse

una nuova normative’,

83 La crisi era generalizzata in vari settori indiaditr il rallentamento della produzione nel tessile
aveva portato nel 1951 alla riduzione di orario pefipendenti negli stabilimenti di Boario e
Piancogno, crisi si registrava alla Sefe di Selowe in autunno erano stati licenziati trenta aper
sospesi quaranta ; nel settore metallurgico, laalMain di Malegno minacciava una riduzione delle
retribuzioni per poter mantenere in forza tuttivdratori.

284 Cfr. G. CortellaStoria della Cisl di Brescia 1. La fase della naa@ del consolidamento (1948-
1962) Ed. Lavoro, Roma, 1990, pp. 60-61.

28 Tutti i dati sono ricavati dai report mensili delbocieta Edison, depositati presso I'Archivio ex
Enel, Biblioteca Civica di Cedegolo.

286 Cfr. V. Castronovo, Il gioco delle parti, cit., pB9-41. Non va dimenticato che comunque
all'interno dello schieramento parlamentare, vinerastanze che continuavano a perorare la causa
della nazionalizzazione e il trasferimento di palée sovraprezzi alla “Cassa Conguagli” istituit n
1953. Sulla diatriba tra le principali imprese &mtommerciali, che detenevano una sorta di
monopolio nel settore, e i Governi che si succedethel Paese nel quindicennio postbellico si veda
anche, Baottiglieri B., “L'industria elettrica dallguerra agli anni del «miracoleconomico»”, in V.
Castronovo (a cura di)Storia dellindustria elettrica in Italia, 4. Dal @poguerra alla
nazionalizzazione, 1945-1964t., pp. 61-87.
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La situazione di tensione tra Governo ed impresttrelne si ripercosse anche
sull’avanzamento dei lavori per i nuovi impiantueste ultime utilizzavano infatti la
sospensione delle attivita nei cantieri come fodinpressione per il soddisfacimento
delle proprie richieste. Cosi avvenne anche in &a&lvio, tanto che nel corso
dellAssemblea annuale dell’Anidel si informaronacenvenuti sulla sospensione
delle attivita e sul fatto che nessun operaio té&&sske in quel momento in forza in al
Pantano, mentre veniva dichiarato uno stato di zaraento dei lavori pari al
17%®. In realtd dai report stilati dalla direzione lavalella Edison in Valle
Camonica, riassunti nel grafico qui sotto riportato cantieri non risultano
esattamente chiusi: ad aprile le persone in forBaatano erano 101, a maggio 104,
per poi triplicare nei mesi da giugno a settemlerto e che rispetto ai mille e piu

occupati dell’anno precedente la contrazione etavade.

Addetti in forza presso il Pantano d’Avio nel 1952
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Nell'estate del 1952 in effetti i cantieri vennetaperti con una lenta prosecuzione
dei lavori, sebbene continuasse il braccio di fareole autorita governative e le
societa elettriche. Nel maggio del 1953 si registranfatti un avanzamento solo
dell'1% rispetto al’anno precedeRt& Solo nell’estate di quell’anno la costruzione
della grande diga riprese a pieno ritmo con lastiagione di un cospicuo numero di
operai.

Alla ripresa dei lavori la situazione nei cantiean era certo migliorata, dato che le

istanze avanzate dalle forze sociali e politichiecoeso degli anni precedenti erano

87 Cfr. Anidel, Relazione del Consiglio Direttivo all’Assemblea &eici Roma, 31 maggio 1952,
Anidel, Milano, 1952.
28 Cfr. Anidel, Relazione del Consiglio Direttivo al’Assemblea @&sci Roma, 31 luglio 1953,
Anidel, Milano, 1953.
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rimaste inascoltate. Le richieste rimanevano sergpmeedesime: dormitori decenti,
spogliatoi, refettorio, infermeria attrezzata, umdico fisso. Il piu agguerrito nel
denunciare le inadempienze della Salci era ilrsattiale comunistaa Veritg che
sottolineava come i minatori fossero costretti gqukrare nelle gallerie immersi
nell’acqua fino al ginocchio, con conseguenti peotnl di artrite che li costringevano
poi ad un ritiro precoce dal mondo del lavoro.

“L’'impresa appaltatrice non fornisce alcuno dei meprotettivi previsti

dal contratto di lavoro. | lavoratori addetti al alzamento della diga

lavorano esposti a tutte le intemperie senza impabite in caso di

pioggia o di neve e senza stivalofi
Le trattative per ottenere migliorie nel cantiemeoho lunghe e complicate; alla fine
si addivenne ad un accordo sintetizzato in 10 pantui la Salci si impegnava alla
costruzione di una cucina e di un refettorio adégaléa presenza di una media di
700 lavoratori, fornitura di un locale a uso spaiglio, apertura di uno spaccio viveri
secondo orari indicati dai lavoratori, sostituziates pagliericci con reti di metallo,
istallazione di un lavatoio coperto e con acqualaalstituzione di un servizio di
pulizia e sorveglianza nei locali adibiti a sergiper i lavoratori, istituzione di un
servizio di infermeria con la presenza di un medagiorni alla settimana, controllo
della Commissione Interna dei lavoratori alle cace ai cibi, assicurazione della

fornitura dei mezzi protettivi neces<afi

Nonostante gli accordi e le promesse, non si vidagdiorie ancora per diversi mesi,
come racconta Guerino Quetti, in quel periodo rapgntante sindacale della Camera

del Lavoro

“Nel '53 andai a lavorare al Pantano, non c’era leucina, facevano
cuocere il primo in un pentolone grossissimo, ghesso si riempiva di
nero del fuoco, non ci davano il secondo e bisognavangiarsi, per
dormire non c’erano i materassi ma solo della pagiche non
cambiavano nemmeno da un anno all’altro. Per mettena cucina
moderna, dei materassi che avevano nel magazzi@edegolo, anche
quella volta si sono dovuti fare 15 giorni di sagwp. E anche allora ho
rischiato di farmi intrappolare[...] L’anno seguemtnon ero piu al
Pantano, ma c’era su la cucina ed anche le bramm®: me e stata una

289 vyecchie baracche, freddo e malattie per gli edéi Pantano d’Avio”, inLa Verita, 26 luglio

1953.
29 Cfr. “| lavoratori del Pantano d’Avio conquistana trattamento migliore”, iha Verit 2 agosto
1953.
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soddisfazione, ho rischiato un’altra volta la gaema ho avuto un

risultato” %",
Queste difficili condizioni di lavoro non venneroesse in evidenza solo in Valle
Camonica, ma furono oggetto di costanti denuncéemelle vallate trentine dove
operava la stessa Salci. Nel periodic®roletario, edito a Trento, venne dedicata
una rubrica fissa al minatore, al lavoro e allacéatquotidiana di coloro che
lavoravano nei cantieri idroelettrici, ma pure leiste Lotte sindacali(Sindacato
Libero) e Mondo del Lavoro(Acli) dagli inizi degli anni cinquanta non poteim

ignorare e non denunciare quanto succedeva neégafitalta montagrid>

| cantieri della Val d’Avio, con alterne vicend@éneasero aperti ancora per qualche
anno. Si giunse infatti al completamento delle dilighe del Pantano e del
Venerocolo e della centrale in caverna sulla spal@tiéago Benedetto solo nel 1959.
Crediamo sia importante infine offrire uno sguadiintesi di cosa rappresento a
livello occupazionale per alcuni anni la realizoama dei due impianti idroelettrici di
cui si e parlato.

Andamento occupazionale (media annuale) nei cartegli impianti
Sonico-Cedegolo e Pantano d’Avio

7 Sonico-Cedegolo
Pantano d'Avio

1949 1950 1952

La rilevante differenza degli occupati nel canatmifo-Cedegolo rispetto a quelli
del Pantano deriva dalla stagionalita del lavorayirest’ultimo cantiere. Il crollo
occupazionale del 1952 presso l'impianto Sonicoegetb € dovuto invece
all'ultimazione della centrale idroelettrica, menal Pantano le opere di costruzione

proseguirono ancora qualche anno.

291 Testimonianza di G. Quetti, rilasciata a M. Fraefli, pubblicata sWeriferia, cit., p. 23.
292 Cfr. M. Pelli, Dentro le montagnecit., pp. 38-42.
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Ai due cantieri di cui si & parlato, se ne devonogggiungere altri tre, che sebbene
assorbirono un minor numero di mano d’opera, ebpero una certa rilevanza. In
bassa Valle, la derivazione del fiume Oglio da Esin Pisogne, con la centrale
Paraviso, commissionata dallo stabilimento llv®drfo, tra il 1947 e il 1950 giunse
ad impiegare fino a 1.800 lavoratori. Vi furono pairealizzazione dell’'impianto
Malegno 2 con sei piccoli cantieri e un impiegociica 400 persorfé® e infine la
costruzione della centrale di Mantelera della ditessara di Breno, di cui non si

sono reperiti pero i dati del personale impiegaola costruzione.

Al di la dei problemi, i conflitti e i disagi neiatieri, la costruzione degli impianti
idroelettrici assicuro comungue alla Valle Camoratauni anni di relativa tregua al
problema della disoccupazione, che ritornera itatld sua drammaticita ad opere

terminate.

2.1.2. La figura del minatore

Quando si pensa al minatore di solito nellimmagmaollettivo il termine si lega
all'estrazione del ferro in galleria, attivita cfiro all’Ottocento avveniva anche in
Valle Camonica, o ancora alle miniere di carbonBeigio, dove molti italiani erano

emigrati.

Ma anche nei cantieri idroelettrici si richiedevaet mansione, e la figura del
minatore, ilmindr, come si autodefinivano con orgoglio questi lavaiatamuni, Si

impone a chi intervista e indaga su queste vicendme un esponente di primo
piano di un mondo con uno specifico gergo, un’epeaticolare, una miscela di
orgoglio e fatalismo, furbizia e resistenza alldic individualismo e legami

camerateschi.

Una buona parte degli operai edili impegnati in ak@o diverse nei cantieri

idroelettrici, erano a tutti gli effetti minatoggroprio perché fu dentro le montagne
che scavarono gallerie per la derivazione delleu@cg per far posto alle grandi
centrali di nuova generazione, in caverna.

Nel corso degli anni questi lavoratori, disposticlam a spostarsi di cantiere in

cantiere, acquisivano in galleria determinate sgdeziazioni e si organizzavano in

squadre compatte che difficilmente potevano esdigise e ricomposte con persone

293 Cfr. G. Zinoni, \alcamonica 1954cit., p. 34.
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diversé®. Ognuno aveva un ruolo ben preciso, delle mangiansvolgere ed era

fondamentale I'affiatamento e la fiducia reciproca.

Cosi commenta il minatore A.C. limportanza del dav di squadra e la
responsabilita di ogni buon caposquadra:

“Prima roba per fare un lavoro fatto bene, senzeripolo, ci vuole
gente competente, altrimenti non si va d'accordonN’e mica da
scherzare, bisogna avere fiducia uno nell'altro. e§plmente sul
maneggio degli esplosivi bisogna conoscere, insonfan&ecnica ci
vuole: io non sono stato il migliore, non voglion@rmi per niente, pero
a me morti non ce n’é stati e quella & una bellaatc>>.

L’importanza “vitale” (nel senso letterale) di usquadra compatta e coesa, che nel
tempo diviene una “comunita di lavoro”, e ripresaldiigi Agostini quando ricorda
I'arrivo dell’'autunno e la chiusura del cantiereaeélettrico in Val Formazza a cui era

stato assegnato:

“Per le squadre dei minatori e dei muratori inizibesodo: alcune

avrebbero preso la via di casa, altre quelle deBaizzera, dove era
richiesta manodopera. Capii allora cosa significaiss le squadre, non
contemplate dal diritto del lavoro, ma pur sempmauealta sociale.

Costituite da gruppi variabili di minatori, geraradamente suddivisi tra
loro secondo le mansioni, erano guidate da un cap@uale erano

demandati tutti i compiti: paga, cottimo, mensa ssegynazione dei
fatidici sette giorni, cioe l'autolicenziamento. Nfeano in gruppo

compatto e allo stesso modo ripartivano: la squadna un’entita

indivisibile”*%°.

Persone quindi abituate a viaggiare, a spostavsi,una mentalita sicuramente piu

aperta di quanti dalle Valli non erano mai u$titiln ogni testimonianza e nei loro

2941| recente ritrovamento in un terreno nel comuhPabpardo, nella media Valle Camonica, di una

medaglia di bronzo con inciso su un lato il simbbttorio e la scritta «Impresa Umberto Girola
Impianto sul Farfa della Societa Romana di Elet&idlin. Massa Bortolo» e sull'altro «Record di
avanzamento galleria nelle 24 ore m. 30,10 XXIV ®iagl935», ha permesso di ricostruire una
microstoria indicativa, come gia detto, della disibdita dei minatori camuni di spostarsi di cantie
in cantiere e di lavorare fino allo stremo in atéivgia di per sé durissime. Nel caso specifico, il
minatore camuno B. Massa ottenne questo riconostonger il record ottenuto nell’avanzamento in
galleria per la costruzione di un impianto idroiied nel Lazio. Cfr. “Paspardo. Record di scavo in
galleria: trovata una medaglia del '35”,Bnesciaoggi 22 novembre 2012.

Questo episodio si colloca nella cultura di eg#dige dello sforzo produttivo e di dedizione totale
lavoro per contribuire alla crescita della nazioripica del regime fascista, ma anche del
contemporaneo stakhanovismo sovietico.

2% Testimonianza di A.C. in G. Quiligotti, “La memarcome desiderio soddisfatto. | minatori in
Valle Camonica nel secondo dopoguerra”, in G. @Qatti (a cura di)l male della polvere: storia e
storie dei minatori in Valle Camonica nel secondpaguerrait. p. 49.

29| Agostini e A. GorlaniMinér, cit., p. 45-46.

27 B, Pianta, analizzando una canzone popolare, coame! primi due versi (“minatore voglio
sposare, perché il mondo mi fa girare — e inveomiitadino dove nasce mi fa morire”) ribaltano in
positivo, ma con una spietata autoironia, il deeti'idstabilita della sede di lavoro: la ‘stabilitdel
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racconti c'é poi un orgoglio, in un certo sensohencna spavalderia, che non si
ritrova in altri lavoratori. Questi uomini, di stai molto giovani, perché la galleria
consuma in fretta, sfidavano ogni giorno la mosigrezzanti dei pericoli e spesso

incuranti delle necessarie misure di sicurezzapFalienzione necessarie.

Proprio questa situazione di precarieta e la cangdpzza di essere sempre di fronte
al pericolo & forse uno dei motivi della devoziomeS. Barbara, la patrona dei
minatori e di tutti coloro che hanno a che fare tdaoco e gli esplosivi. Fuori dalle
gallerie era molto frequente trovare I'immaginel@@&anta protettrice e la festa del 4
dicembre a lei dedicata era per i minatori un mdmémportante, in cui Spesso si
ritrovavano insieme per ricordare i compagni scasipadibattere dei propri
problemi, trascorrere un momento conviviale. Anch@u “tiepidi” nei confronti
della religione, avevano un particolare rispetto geella festivita: era un giorno

dedicato alla propria protettrice e non si potewetare.

In Valle Camonica la festa veniva celebrata ogmacam quella data nel comune di
Malonno, alla presenza di amministratori e sacerclod si erano prodigati in vari
modi per dare una mano ai minatori e alle vedoVe peatiche pensionistiche. Era
un modo inoltre per trovarsi, ricordare, ancheaeittrascorrere degli anni divenne
sempre piu una passerella per politici ed ammatistr locali, tanto che vari
minatori abbandonarono il tradizionale incontrait@oeando pero che questo non
significava certo dimenticare di onorare la santatgitrice. Cosi commenta
Giovanni Maria Rizza riferendosi ad un episodiocin gli venne chiesto in un

cantiere di lavorare anche in quel giorno

“Il giorno di Santa Barbara non si lavora. Lavorisandomenica, ma il
giorno di Santa Barbara no. | capi ci dicevano: ‘Steni di Bresciani”,
ma noi, eravamo circa una quarantina di PescarZohiamo detto no,
neanche se ci davano 50 euro; quel giorno li ndasira”?%,
Rispetto alla cultura della galleria, Bruno Piaimtauno studio sui minatori in Val
Trompia, in cui troviamo riferimenti anche a queailella Valle Camonica, cosi

schematizzava gli aspetti principali di questo favo

contadino, il suo attaccamento alla terra, vengmrdrapposti al ‘cosmopolitismo’ del minatore» . B.
Pianta “La lingera di galleria” in R. Leydi e B.dpdita (a cura diMondo popolare in Lombardia.
Brescia e il suo territoripSilvana, Milano, 1976, p. 86. Considerazioni attirte mobilita di questi
lavoratori riferite qui alla situazione trentingpno contenute anche in M. Pellientro le montagne
cit., pp. 40-41.

2% Testimonianza di G. Rizza rilasciata a L. Besafa 8uiligotti, Ono San Pietro, 8 dicembre 2010.
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“1) elevato guadagno; 2) alta abilita professionglgarebbe improprio
chiamarla ‘specializzazione’); 3) ridottissima daupazione (sembra
che, una volta accettato il principio della migrage periodica, la
richiesta di manodopera non sia mai venuta menq);ekevatissima
nocivita; 5) alti rischi professionali di infortunie morte; 6) instabilita
della sede di lavora®®.

Guadagnavano bene, perché se una parte di avartpaaranprevisto nelle tabelle
retributive, grazie al cottimo il salario potevanantare notevolmente, ma in

contropartita c’era l'invecchiamento precoce eileasi che colpiva gran parte di

loro.

Rino Parolari, figlio di un minatore che lavoro gse i cantieri del canale Sonico-
Cedegolo e attualmente impiegato alla Edison, t@oracconti del padre (deceduto
anni fa per silicosi) su come si lavorava in galemettendo in luce come per

guadagnare qualcosa in pit non si badava ai rischi

“Facevano tre turni [diceva]; a quelli che facevandi piu davano
qualcosa di piu. Cera anche la competizione li petavoro. Loro
lavoravano di piu, ma era la loro morte, piu stal@ntro e piu eri finito.

Ci sono le finestre dove portavano fuori il maté&jac’erano la 4 e la 5

quelle erano le pit micidiali. Era il materiale.%.

Rispetto al lavoro a cottimo, diffusissimo, e aateti salari percepiti dai minatori in

cambio di rischi e malattie professionali, viengameato che

“il settore garantiva forti profitti e 'imprenditece si poteva permettere di

pagare bene, perché le entrate erano comunque roagigi costi. Era

un lavoro che segnava, nel bene e nel male, upa¥it
E i “segni” che lasciava questo lavoro lo ritrovia@anche nel linguaggio, nei canti,
nella cultura della galleria, che i minatori si famano dietro in cantieri lontani dal
proprio paese d’origine.
Il repertorio di canzoni legate a questa categenmolto ampio, viene formandosi a
partire dalla fine dell’Ottocento e, come testin@nn intervistato da Bruno Pianta,
si tratta di canti che non derivano da una tradeitocale, ma sono gli stessi diffusi
anche tra bergamaschi o veneti, anche se poi oghaanta a modo suo. Chi sapeva

suonare poi si portava dietro anche lo strumentcicale, in particolare la

29 B, Pianta, “La lingera in galleria”, in R. Leydi B. Pianta (a cura di)Mondo popolare in
Lombardia. Brescia e il suo territorj@it., p. 81.

30 Testimonianza di R. Parolari, ira valle dell’energiacit.

301 M. Franzinelli, “Le origini del settore idroeldtto camuno: per una storia sociale del lavoro'Gin
Quiligotti (a cura di)l male della polvere: storia e storie dei minatamiValle Camonica nel secondo
dopoguerragit., p. 28.
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fisarmonica. Nelle canzoni sono presenti ancheiterohe sono propri del lavoro in
miniera e in galleria, vi & soprattutto un gergaioale che ormai fa parte di un

mondo tramontato, ma che merita di non andar pettut

E’ indicativo inoltre che molti minatori avesseradmente fatto proprio questo gergo
per indicare anche aspetti tecnici e strumentadoto e che pure fuori dalle gallerie

utilizzassero gli stessi termini adattandoli aaioni lavorative diverse.

Nel cantiere di Levrange in Val Sabbia, ricorda diufgostini, I'impresa edile
Garatti stava operando in un borgo interessatoralzef Si trattava di un cantiere
cosiddetto “comodo” in quanto i lavoratori potevanascorrere il fine settimana in
famiglia; la maggior parte di questi operai eramadici e I'impresa li aveva
sistemati li perché difficiimente avrebbero trovatn’occupazione a causa della

salute assai precaria.

“Per quanti sforzi facessero si arguiva tuttaviaecguello non era il loro
mestiere, dato che interpretavano e rapportavantavioro edilizio a
guello in galleria, tanto da conservare anche ilrg® dei minor: il
martello demolitore era divenuto el marciapik, lainpellazione el
quader, I'asse el marciavantl, la scure el pioletasi di seguito®,

Insomma era come se la galleria non si potessendicaes, se in ognuno di loro
fosse entrato il thal della mind, quel fascino cioe che lega il minatore al suo
mestiere e al suo ambiente di lavoro e che Rauk&bsricordando la propria

esperienza di minatore in Belgio, esprime con cupatole:

“La mina in principio ti spaventa con tutte le copal spaventose che
puo metterti sotto il naso. Ma quando vede chenorocede, s’arrende e
diventa tenera e viva. Chi resiste piu di un anopainon potra piu farne
a meno, ti entra nel sangue, e non ti lascia piap® cinque anni salta
fuori il male della mina, vale a dire che solo sos$tai bene, e sopra stai

male™*,

%92 gy linguaggio e il gergo dei minatori, B. Piaritiaa lingera in galleria” in R. Leydi e B. Pianta (
cura di),Mondo popolare in Lombardia. Brescia e il suo temio, cit., pp.75-127, fa riferimento in
particolare ad una serie di termini ricorrenti canti; A. GorlaniMindr, cit., pp.107-115, presenta un
vero e proprio glossario con la terminologia dehatore, compresi i nomi attribuiti agli attrezzi
utilizzati per I'avanzamento, ma anche al persorwe i diversi ruoli assegnati, che per quanto
possibile, sono stati riportati secondo I'anticalgga dialettale; infine, termini piu legati allgfira del
minatore dal punto di vista antropologico, in M.akzinelli, “Le origini del settore idroelettrico
camuno: per una storia sociale del lavoro”, ifQailigotti (a cura di)Jl male della polvere: storia e
storie dei minatori in Valle Camonica nel seconepaguerracit., p. 29.

303, Agostini e A. GorlaniMinér, cit., p. 59.

%94 R. RossettiSchiena di vetrp Einaudi, Torino, 1989, p. 121.
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Era questa un’esperienza talmente forte, che aseldebrevissima durata lasciava in

queste persone un segno indeleBile

Sulle modalita di lavoro in galleria molto e camtbiala quando aprirono i primi

cantieri, soprattutto rispetto alle attrezzatureaednacchinari per I'avanzamento.
Ancora una volta e soprattutto attraverso la testianza dei lavoratori che si riesce
a ricostruire le dinamiche, le competenze e leigfiezazioni che ognuno acquisiva
sul campo, attraverso I'esperienza e la trasmisstinetta di chi in caverna e dentro
le montagne ci stava da tempo.

Nei primi anni del secolo scorso il lavoro sul fredi scavo veniva svolto tutto con
attrezzi manuali e metodi di perforazione dellactacquali ad esempio la mazza

copia (Masa copid®®

, eseguito da due minatori che dovevano esseretfzrmiente
affiatati perché i colpi a vuoto potevano causaswignfortuni. Preparati i fori, che
dovevano essere disposti secondo un ordine rigorsgettava al fuochino (il
minatore abilitato all’'uso degli esplosivi) sistenmda dinamite. Questi poi con un
coltello tagliava le micce secondo lunghezze vdriab rapporto al tempo dello
scoppio, infine impartiva il comando che avrebbéodaizio al brillamento delle

mine.

Contemporaneamente un altro minatore accendevdtrantaiccia detta “spia” di
lunghezza pari alla meta delle altre. Quando querstacompletamente consumata i
minatori dovevano immediatamente allontanarsi daite dello scoppio e rifugiarsi
nelle apposite nicchie. Il fuochino poi contava ggoppi, assicurandosi che i colpi
corrispondessero ai fori riempiti di dinamite; qual ci fosse stata dissonanza, si
doveva attendere almeno mezz’ora prima di avvisirat’avanzamento alla ricerca
delle mine con apposite barre di rame; le mineplose erano infatti altamente
pericolosé””.

Si trattava di frazioni di minuti: ogni operaziodeveva svolgersi con la massima

attenzione e accuratezza, necessitava di concemeazompetenza e affiatamento.

%05, Agostini e A. GorlaniMinér, cit., e M. Franzinelli, “Le origini del settore idroeléto camuno:

per una storia sociale del lavoro”, in G. Quiligd# cura di)ll male della polvere: storia e storie dei
minatori in Valle Camonica nel secondo dopoguenia, pp. 21-31, nei rispettivi saggi mettono in
evidenza proprio questo coinvolgimento e la foref'@sperienza lavorativa che non poteva essere
dimenticata neppure dopo lunghi anni e magari utaadedicata poi a tutt’altre attivita.

308 | "operazione consiste nel battere la testa deeffo con una pesante mazza, mentre il sottostante
minatore fa ruotare l'attrezzo di un quarto di ginomodo che il tagliente, collocato sulla sua punt
ne sbricioli la roccia generando cosi il foro damiCfr. L. Agostini e A. GorlanMinér, cit., p. 83 e

p. 111.

397 Cfr. Ivi, p. 85.
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Piu si riusciva a distanziarsi dal luogo dell’egpbme e minori erano i rischi di
possibili crolli, ma anche di perforazione dei tenmp a causa della forte

deflagrazione.

Terminata la volata, entravano i manovali i quavelvano caricare i materiali nei

carrelli posti su binari o0 su carretti trainati dauli e portarli fuori.

Lavori di scavo all'interno della centrale in caver sottostante
il Pantano d’Avio inizio anni Cinquanta

Se quel lavoro tutto svolto a mano era pesantissameoinvece abbastanza limitata la
guantita di polvere sollevata dai picconi; sara Emtroduzione delle perforatrici a
secco a meta degli anni’40 che si verifichera u weproprio salto tecnologico che
permettera un avanzamento piu rapido, ma una pimaeizdi polvere molto piu
elevata, aumentando esponenzialmente il rischsdidosi.

Cosi raccontano le modalita di lavoro alcuni ex atoni dei cantieri di montagna

intervistati da Mimmo Franzinelli:

“appoggiavamo la ‘rivoltella’ perforante alla spall per assorbire un
po’ i colpi piegavamo in due la giacca e la insamvo tra la spalla e la
‘rivoltella’. C’era tantissima polvere, che limitawdi molto la visibilita e
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cosi il piu della volte lavoravamo a pratica, usangiu I'esperienza che

la vista. Le ‘rivoltelle’ pesavano circa trentacing chili, bisognava

spingerle contro la parete per perforarla, il runeera indiavolato. |

due tubi per cambiare l'aria non sempre funzionaxaluando lo

scoppio delle mine li danneggiava, passava un sdctempo prima che

fossero rimessi in efficienz&®.
I minatori lavoravano in coppia alternandosi alkxfpratrice ogni mezz'ora circa,
ma mentre uno scavava l'altro riposava accanto iedgeontinuava comunque a
respirare polvere. Non si usciva dalla galleridariabnti si potevano subire dei
richiami dagli assistenti; per invogliarli ad ac@re I'avanzamento, spesso
venivano dati ai lavoratori dei fiaschi di vino. ésigenza di procedere il piu
celermente possibile da parte delle ditte, incentivin ogni modo gli operai, anche
con il premio di cottimo, con scarsa preoccupaziogerela salute o i rischi di crolli o

ancora di infiltrazioni d’acqua che potevano trgeve chi stava in galleria.

Negli anni 60 un nuovo salto tecnologico permisamigliorare la situazione dei
minatori in galleria: vennero infatti introdotte peerforatrici ad acqua, grazie alle
quali si riduceva il sollevamento della polvereminatori dovevano comunque
mettere la mascherina per proteggersi, anche s@adgioranza degli stessi dichiara
che questa dava molto fastidio per cui spesso fvafeo coprirsi con il tradizionale

fazzoletto intriso d’acqua.

Oggi la tecnologia € completamente cambiata e angoa volta sono le parole di
Luigi Agostini che rendono il profondo cambiamemtorenuto, mentre descrive gli

scavi per la metropolitana di Brescia

“Una vera rivoluzione tecnologica: non piu sciolti minatori, non piu
polverose perforatrici, non piu spari di mine, n@ssuna grande fresa a
forma di testuggine manovrata elettronicamente dachp tecnici
specializzati [...]. Come in una nebbia mi parevavddere ancora i
minatori avvolti in lunghi pastrani neri nell'attodi reggere la
perforatrice alla tenue luce della lampada a carbwe la maschera dei

loro volti invasi dalla polvere®®®.

Del mondo sotterraneo della “mina”, restano oggicardo di centinaia di giovani
vite che hanno reso possibile I'elettrificazionegeindi I'industrializzazione del
Nord-Italia, poche testimonianze orali, le canzdel repertorio popolare, alcuni

monumenti ai tanti caduti in galleria.

3% M. Franzinelli,Memoria collettiva e mondo del lavgra.M.N.I.L. e Comitato Promotore per il
Monumento ai Caduti di Grevo, Esine, 1987, p. 80.
399, Agostini e A. GorlaniMinér, cit. p. 97.
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2.2. L'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO NELLA GESTIONE
DEGLI IMPIANTI

2.2.1. Le mansioni richieste per il funzionamento
degli impianti

Come si € gia accennato in precedenza, il setteteieo ha sempre richiesto, anche
al suo nascere, un numero di persone assai limgatoil funzionamento degli
impianti, ma con specifiche qualifiche dal puntoviita tecnico. Dopo la prima fase
pionieristica in cui si dovette ricorrere spessopersonale straniero altamente
specializzat¥®, 'aumento della produzione mise in evidenza divproblemi legati
alla gestione delle risorse umane, primo fra tatdifficolta di reperimento di quadri
e operai qualificati.

“Finché la tecnologia si era mantenuta prevalentabee empirica,
I'apprendistato era rimasto il modo migliore di smettere i mestieri, e
all’evoluzione industriale avevano continuato a tduire molti tecnici
di non elevata preparazione scientifica. Col crescdei legami tra la
scienza e la tecnica, la preparazione di grado siape divenne, nella
seconda meta dell’'800, un’esigenza sempre piu l&gen investimento
importante a favore dell'industrig*,
In questo senso la stessa borghesia imprenditatiat®Io la nascita di esperienze di
istituti professionali, scuole tecniche e aziendadile principali citta industriali,
destinate alla formazione dei quadri e del perssglecializzato; le valli alpine,
dove era ubicata la maggior parte degli impiantedettrici, erano invece serbatoio
di manodopera non qualificata. La maggior parte t@enici e degli ingegneri
progettisti giungeva dalle citta, dove erano strdila fine dell’Ottocento e l'inizio

del Novecento gli istituti politecnici e le scugdeofessionali elettrotecniche.

Le aziende elettriche via via che il settore sisailava e si espandeva, si trovarono
di fronte quindi alla necessita di contribuire abtgnziamento degli istituti di

formazione e istruzione professionale, sia al poojpterno che all’esterrid?.

%19 S0lo nel corso della prima guerra mondiale si @ww processo di italianizzazione dei quadri
dirigenti, con I'allontanamento di tecnici stramjena al contempo si verifico una grave difficotta
reperimento di ingegneri italiani. Cfr. D. FelisifiLavoratori e quadri aziendali” in L. De Rosa (a
cura di),Storia dell'industria elettrica in Italia2. Il potenziamento tecnico e finanziario. 1914-8,92
cit., p. 553.

311 C. G. LacaitaSviluppo e cultura alle origini dell'ltalia industile, FrancoAngeli, Milano, 1984,
p.178.

312 Cfr. D. Felisini, “Lavoratori e quadri aziendalifi L. De Rosa (a cura diBtoria dell'industria
elettrica in ltalia, 2. Il potenziamento tecnico e finanziario. 19148,92it., pp. 543-544. Sulle
istituzioni politecniche e le scuole elettrotecrcti veda anche C. G. Lacaita, “Politecnici, ingagn
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La formazione internatr@ining on the job si era consolidata sin dagli inizi del XX
secolo come una modalita grazie alla quale gli @ipgvecializzati, i montatori e gli
elettricisti, erano incaricati dell’addestramenteei dnuovi assunti. Funzione
fondamentale in questo caso era assunta dai capisjgehe avevano il compito di
coordinamento e di controllo degli operai, del neanmhento della disciplina, ma

anche del collegamento con i quadri tecfifci

Oltre alla formazione del proprio personale diragate in azienda, le societa
assumevano spesso giovani provenienti da scuolsstizione professionale e
tecnica, con le quali frequentemente avevano caebltapporti, e che in alcuni casi
avevano contribuito a fondadré& Legami molto stretti vi erano poi con gli organis

di istruzione superiore e universitaria dai quatiyenivano i quadri dirigenti.

Uno degli esempi piu interessanti € quello deltigiione Elettrotecnica Carlo Erba,
al cui interno si sviluppo una scuola di speciaizpne per gli ingegneri usciti dal
Politecnico, oltre ad una Scuola-Laboratorio sepde operai, fondata nel 1903 e
aperta a quei lavoratori occupati da almeno tre aeliindustria e che avevano gia
seguito i corsi sull’elettricita presso la Sociefalncoraggiamento. L’obiettivo era
guello di impartire loro gratuitamente listruziorteorica e pratica in materia
elettrotecnica per aumentarne la cultura e farrentexalmente dei capiofficina, dei

capi conduttori nelle centrali elettriche e deglerai specializzati nel settdte

Era questo un esempio assai interessante dellttostr@pporto tra formazione
professionale e industria, di cui furono ben coesap due pionieri del settore
elettrico, quali Giuseppe Colombo ed Ettore Colitprimo fu per oltre 40 anni

presidente della Societa di Incoraggiamento, cinmealotata di laboratori e sezioni
sparse anche in zone periferiche della citta diaMil Conti, invece, nel 1925
promosse una scuola tecnica superiore serale destal perfezionamento degli
operai piu qualificati e dei quadri tecnici.

Fu Colombo poi, ricorda Enrico Decleva,

e industria elettrica”, in G. Mori (a cura @}oria dell'industria elettrica in Italia, 1. Le agini. 1882-
1914cit., pp. 603-644.

313 Cfr. D. Felisini, “Lavoratori e quadri aziendaliti L. de Rosa (a cura diBtoria dell'industria
elettrica in Italia, 2. Il potenziamento tecnicdieanziario. 1914-1925cit., p. 549.

314 Cfr. C. Pavese, “Le origini della Societa Edisoril suo sviluppo fino alla costituzione del
«Gruppo»: 1881-1934", in M. Fortis, C. Pavese,Quadrio Curzio (a cura diJ| Gruppo Edison
1883-200¢it., p. 391.

315 Cfr. D. Felisini, “Lavoratori e quadri aziendalitt L. de Rosa (a cura diftoria dell'industria
elettrica in Italia, 2. Il potenziamento tecnicdiranziario. 1914-1925cit., p. 552.
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“a impostare il problema dell'istruzione professale, mettendo in
guardia dal confondere scuola e officina, lascianaoquest’ultima il
compito di formare al mestiere, e attribuendo irevala prima quello di
enucleare e trasmettere gli elementi razionali ersttfici che dovevano
dirigere il lavoro™*,
A riprova che le societa elettriche richiedevano Ipepiu personale con almeno un
minimo di esperienza pratica o una qualche qualfiofessionale, sta il fatto che gli
operai al di sotto dei 15 anni erano solo I'1%, eamsulta dal censimento industriale
del 1912, Anche nei decenni seguenti si riscontra la nettaalenza di diplomati
degli istituti industriali e di scuole di tirocinitva gli occupati nel settore elettrico,
mentre quelli assunti con un livello scolare pigdmaerano una minoranza e di solito
venivano impiegati come manovali nella manutenzidegli impianti. Il proliferare
poi di corsi complementari superiori, con un cogpioumero di iscritti, e articolati
in diversi settori del campo elettrico, dalle telogie degli impianti elettrici, alla
telefonia, alle costruzioni elettromeccaniche,astandicare I'esigenza di formazione

e aggiornamento continef®

Durante la prima guerra mondiale il richiamo allmigprovoco una grave carenza di
personale tecnico e qualificato, e le aziendedna costrette ad apportare profondi
cambiamenti nell’organizzazione del lavoro, nellscilina, nell’orario e nei

rapporti gerarchici.

Per far fronte alla scarsita di manodopera speciaia il Comitato di Mobilitazione
Industriale ricorse anche al blocco dei licenziatnerad esoneri dalla chiamata alle
armi del personale qualificato; dal 1916 destindghe industrie, personale militare
che in tempo di pace aveva operato in situazidmiaBolo i lavoratori inquadrati ai
livelli piu bassi, quali aiuto-elettricisti e madnlsti, erano pero facilmente
rimpiazzabili, mentre la sostituzione era molto pidficile per le categorie piu

gualificate.

In molti casi poi gli industriali ricorsero all'asszione di donne e di manodopera

minorile; nel settore elettrico perd alcuni di qiigsovvedimenti non si rivelarono

316 E. Decleva, “Alle origini della Milano industridlein Nuova Antologia aprile-giugno 1991,
pp.184-185.

317 Scorrendo i registri matricola della Gea (poi Gis®) dal 1907 in poi, depositati presso I'ex
archivio Enel nella Biblioteca Civica di Cedegohi, riscontra che in Valle Camonica tutti i neo
assunti come elettrici, compresi coloro che avevanaioni di aiutanti o di semplici manovali, anche
nei primi anni del Novecento, avevano sempre ursafgeriore ai 15 anni.

318 Cfr. D. Felisini “Lavoratori e quadri aziendalihiL. De Rosa (a cura diftoria dell'industria
elettrica in Italia, 2. Il potenziamento tecnicdiranziario. 1914-1925cit., p. 608.

143



praticabili se non parzialmente: donne e minomemtenuti scarsamente idonei alle
attivita richieste nelle centrali o presso i seobatagionali. Indicativo e che dal
censimento del 1911, le dipendenti nel settordreletfossero solo il 2% del totale
degli addetti e la maggior parte di queste eranpiegate nel ramo commerciale e
amministrativo; nel 1927 si registrava un sensiaulenento del personale femminile,

nel medesimo comparto.

Come si € detto, nel periodo bellico il settoretat® era stato dichiarato sotto la
giurisdizione militare, e cio significava sottop®irdipendenti alla normativa in uso
nelle forze armate, con una regolamentazione cadtaavoro e delle possibili

conflittualita, con esplicito divieto di interruziodel lavoro.

Nel corso della guerra le imprese richiesero chesge assicurato un funzionamento
piu esteso, si arrivo pertanto alle 10 ore gioeraliper le squadre addette al
funzionamento degli impianti e alle 12 ore per adoveva occuparsi della
sorveglianza degli esercizi. Con la smobilitazioee le rivendicazioni delle
maestranze, a guerra conclusa, si impose nelleatididrganizzazione di un sistema
di turni per gli addetti ai macchinari e ai panneli controllo; tale sistema si
considerava invececarsamente applicabile al personale di sorvegliaefie linee e
delle cabine. A questi lavoratori veniva infattthiesto piu che un orario fisso, la
disponibilita anche notturna, oltre allo svolgineerdi varie altre mansioni quali

manutenzione, lettura contatori, esazione bollette.

In un periodo come quello del primo dopoguerra,aitarizzato da un’elevata
conflittualita, nel settore elettrico le tensiomipsofilarono in maniera meno acuta
grazie anche a due fattori di una certa rilevanzagami tradizionalmente forti del
personale con l'azienda, ma soprattutto la scansaemntrazione della manodopera
suddivisa nelle diverse centrali, nelle officine tdasformazione, nelle cabine di
smistamento, presso le dighe in alta montagnasdhio di sabotaggi era comunque
alto per cui si ricorse da una parte alla repressimischiata pero a paternalismo e
soprattutto ad ampie concessioni econoniithén Valle Camonica si verificarono
in effetti casi isolati di sabotaggio agli impigrthe la Societa Elettrica Adamello si

affrettd ad attribuire a tre lavoratori sociafi&ti

319 Cfr. D. Felisini, “Lavoratori e quadri aziendalifi L. De Rosa (a cura diBtoria dell'industria
elettrica in Italia, 2. Il potenziamento tecnicdieanziario. 1914-1925cit., pp. 556-557.

320 tre lavoratori vennero arrestati nel maggio He23 con I'accusa di aver utilizzato esplosivo che
aveva provocato un profondo squarcio alle condottzate della centrale di Cedegolo. | tre operai si
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Il potenziamento finanziario e tecnico del settekettrico, con la crescita di poche
aziende molto grandi, comportd anche una cresocembplessita dell’organizzazione
del lavoro, con un’estensione delle funzioni amstnative e commerciali e una
conferma del ruolo centrale del personale quatidicaaddetto soprattutto alla

distribuzione.

Aumento anche l'importanza degli aspetti previdahz assistenziali, materia nella

quale le imprese elettriche avevano gia maturatocenta esperienza.

Nel secondo dopoguerra, proprio per far fronte aeenze dettate dalle nuove
tecnologie, la Edison costitui il Centro Addestratoecon il compito di promuovere

e coordinare le attivita di addestramento all'interdel gruppo, con attenzione
specifica a laureati e diplomati e, attraverso tpjeavvio alcuni programmi di
formazione e aggiornamento. All'inizio degli anninGuanta vennero fondate anche
le scuole professionali di Voghéfae di Pavia, destinate ad accogliere, con borse di
studio, per lo pitl figli di dipendenti da formarense operai elettricisti

Molti giovani della Valle Camonica ebbero 'opparita di frequentare l'istituto di
Voghera e di entrare poi direttamente alla Edisgpeaa terminati i quattro anni di
scuola; alcuni di loro, oggi intervistati, riportarancora molti ricordi positivi
sull’insegnamento ricevuto. Si trattava di una &zuo cui si entrava con un esame
di ammissione dopo la quinta elementare; duranpeimi due anni prevalevano
materie tecniche e un po’ di teoria, mentre nesaategli ultimi due le ore di pratica

riguardavano nella loro totalita il settore eletbri

“Ecco io a dieci anni ho fatto questo esame di agsmine e ho imparato
a fare l'elettricista. 1o apprezzo I'insegnamentiecci hanno dato, era
piuttosto severo, ma io ho imparato. Li ti facevarszire dopo 4 anni
capace di lavorare in una centrale quasi autonomat@e 14- 15 anni.
Nei primi due anni c’erano materie tecniche: ci daano lavorare il
legno, il ferro, a limare, usare il tornio... Mewtri secondi due anni
l'insegnamento era quasi tutto improntato sul ranettrico.

Insegnavano le nuove tecniche e le nuove teor@lalia, gli impianti

sotto traccia con la spaccatura nel muro e non &mrirecciola come

fecero tre mesi di carcere, per poi venir completati® assolti dalle accuse; la societa pero in quest
modo si era liberata di “pericolosi sovversivi”.rCM. Franzinelli, Memoria collettiva e mondo del
lavoro, cit., pp. 26-28.

321 Alla scuola professionale di Voghera venne dedieaiche il filmato di Ermanno OlmMichelino
1°B, 1956. Il regista, impiegato della Edison, si miseluce all'inizio degli anni cinquanta
inizialmente come organizzatore di spettacoli tdgtin seguito la Societa gli offri una cinepresm

la quale inizid a girare i primi cortometraggi, @ seguiranno una serie di lungometraggi giratiiltra
1953 e il '61. Tra questi ricordiarmbtempo si & fermatagirato presso la diga del Venerocolo in Val
d’'Avio, e La diga del ghiacciaipin cui si fa riferimento alla diga di Morasco\fal Formazza.

322 30cieta Edison) gruppo Edison nei cento anni dell’'Unita d’ltalis881-1961¢it., p. 125.
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facevano una volta, ci insegnavano a usare i tubr pcassare...
Quando uscivi di li per entrare in centrale, entravfare il “bocia”,
l'aiutante, pero avevi una bellissima infarinatutanto € vero che
moltissimi usciti da Voghera hanno ripreso gli siugbno poi andati in
citta a fare le serali. lo ho avuto degli amici chead esempio, uno e
diventato vice direttore del compartimento di Miare ha fatto
ingegneria, un altro & diventato dirigente del gpegmpianti™?

Anche Battista Tiberti, ex capo zona per la Valen®nica, diplomatosi agli inizi

degli anni 60 presso la scuola di Voghera ci tiangottolineare la bonta di questa

formazione:

“sia per la selezione fatta a monte [si entrava dopn esame di
ammissione], sia per la formazione, tutti i ragazgciti da queste scuole
hanno fatto una buona carrierd®.
Oltre all'attenzione per la formazione e I'aggiomento del proprio personale, nei
primi anni del regime fascista la Edison avevdustianche colonie estive per i figli
dei dipendenti, di cui fruirono numerosi bambini ragazzi della Valle; dal
dopoguerra promosse anche un servizio di pensi@atiberghi convenzionati per le
ferie estive, un “Dopolavoro” ricco di attivita ¢utali e ricreative e altre modalita

volte a creare un forte legame di identificaziorile@lta’ verso I'azienda stes€a

Per il funzionamento di ogni impianto, quando aaceon c’era I'automatizzazione
nelle centrali, erano richieste diverse profesditm& vi era una gerarchia e una

differenziazione delle mansioni abbastanza precisa.

La gestione dell'impianto era sotto la responstbitiel capo centrale, che, come
ricorda Domenico Venturi, che ricopri questo rupkr diversi anni, a quei tempi
(prima della guerra e negli anni immediatamenteasgivi) era una persona venuta

da fuori.

“C'erano dei periti, erano tutti ex montatori, avavo lavorato in
precedenza alla Brown Boeri o allAnsaldo, ma etdtd gente che
doveva conoscere bene il macchinario e doveva aoare anche le
persone®?®

323 Testimonianza di A. Moraschini, rilasciata a LsBea e C. Arzu, Cedegolo, 10 dicembre 2010.
%24 Testimonianza di B. Tiberti, cit.

325 | e diverse attivita promosse dalla Societa Ediseni propri dipendenti sono descritte in Societa
Edison,Il gruppo Edison nei cento anni dell’'Unita d'ltaliait., pp. 125-129.

3% Testimonianza di D. Venturi rilasciata a C. ArzG eQuiligotti, Segrate, 3 dicembre 2010.
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Proprio sul ruolo di coordinazione che doveva semgl capo centrale, concordano
tutte le testimonianze, come pure l'autorevolezzh punto di vista umano e

professionale era la dote apprezzata e richiestsottaposti.

“Era il capo di tutti. Era il responsabile di tutfalella parte turni, della
manutenzione, dell’officina, poi c’era il vice cap® piu tardi il tecnico
di centrale. Ma ai miei tempi a Campellio c’era ®al capo centrale.
[...] | capi centrale tutti i giorni avevano un ctatto telefonico con
Milano dove c’era un ingegnere che si metteva lefé@o e sentiva ogni
capo centrale che riferiva sulla situazione delfiianto. Per tutto quello
che succedeva bisognava contattare Milat?a”

Le stesse considerazioni sul ruolo svolto dal cegutrale emergono anche dalla
testimonianza di Angelo Moraschini, assunto nedleosda meta degli anni 50 nella

centrale di Cedegolo 1.

“In officina c’erano il gruppo dei tornitori, i mexanici, il capo officina a
cui facevamo appunto riferimento. Poi c’erano ipoacentrale e il vice
che coordinavano sia l'officina che i turnisif,

Sulle funzioni di ogni operatore in centrale, itit®@®ni intervistati si addentrano
spesso anche in dettagli tecnici sul ruolo svoi@idscuno, le competenze richieste

e 'importanza soprattutto del lavoro di squadra.

“Le due figure chiave che gestivano I'eserciziolaeaientrale erano il
quadrista e il turbinista. Ora quest’'ultima & ungura scomparsa.

Il quadrista aveva una funzione piu importante ieresponsabilita,
perché era lui che conduceva le macchine. Il tudbén era piu un
operatore comandato dal quadrista a gestire la nhaw&, che significa
fare dei controlli durante I'esercizio e gli avviamti e gli arresti della
turbina”3%°,

E ancora sull’organizzazione del lavoro di quesg dperatori:

“l turnisti erano organizzati in 3 turni e li [nedl centrale di Cedegolo]
venivano occupate in totale 16 persone. In centadgano sempre 4
persone: il capo turno, l'aiutante capo turno cheaal quadrista, il
turbinista e il suo aiuto. | primi due lavoravano sala quadri e il capo
turno coordinava e ordinava le manovre, il turnigf@ava tutto il giorno
davanti ai quadri per vedere se la tensione era@iuleggere la potenza
e registrarla. | turbinisti dovevano far partirediternatore quando Il
turnista fischiando lo ordinava. Allora i compitiano ben definiti®°.

327 Testimonianza di D. Venturi, cit.

328 Testimonianza di A. Moraschini cit.
329 Testimonianza di B. Tiberti, cit.

330 Testimonianza di A. Moraschini, cit.
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L’ingresso in centrale significava per tutti i nessunti imparare a fare un po’ di

tutto. Domenico Venturi cosi descrive I'inizio defpropria carriera alla Edison:

“Dopo la guerra mi hanno mandato a Campellio; eeadrima volta che
entravo in centrale come lavoratore. Mi hanno assurome operaio e
quindi ho dovuto fare tutto il mio tirocinio: dartinista a quadrista. |
primi tempi mi hanno affiancato ad un turbinistazaano, poi mi hanno
trasferito di sopra in sala quadri. Nel 1953 0’54 hmanno passato a
impiegatizio. Poi, quando il capo centrale € andaoSonico, sono
rimasto io come capo centralf&.

Non solo si doveva imparare a fare un po’ di tuttg si doveva anche essere
disposti a spostarsi in luoghi diversi.

Bruno Lanzini, geometra, a lungo addetto al repdiriee della Edison, e oggi
presidente degli Amici del Museo dell’Energia Idedica di Cedegolo, inizia |l
racconto della sua esperienza lavorativa con ugol@henco di luoghi e di differenti

mansioni a cui venne adibito all’inizio della pr@pcarriera.

“lo ho cominciato nel '55; mi hanno mandato prima lagonchio
nell’Appennino modenese, sono stato i alcuni redsero sulle centrali.
Poi mi hanno trasferito a Cedegolo (sono stati siheu belli perché ero
a casa) ed ero all'ufficio tecnico; poi mi hannasferito a S. Michele
all'’Adige al reparto linee..[...] Poi da i mi hamntrasferito a Sandra
perché si stava sviluppando il polo di Marghera.Ho lavorato alla
costruzione della linea bellissima Sandra-Margherasono stato io a

fare il rilievo per la tesatura®*

Un inizio quindi che aveva richiesto disponibilgdrasferirsi in luoghi diversi, come
pure capacita di adattamento ad assumere incadiffa@renti a seconda delle

necessita.

Lo stesso ingegnere che fece il colloquio a Beman®isti prima dell’assunzione,
dopo essersi informato sugli studi svolti, chiesgiavane se fosse disposto a fare
qualsiasi lavoro e in qualunque luogo. Ecco quiimizio della carriera di questo ex

guardiano della diga del Salarno.

“Ho iniziato a Isola nel 1958 mi avevano incaricath assistere il
compressore che pompava aria in galleria, perclta¥ato facendo dei
lavori in galleria e poi dovevo pulire le rivoltel] i ‘marciapicchi’ e

%1 Testimonianza di D. Venturi cit.
332 Testimonianza di B. Lanzini, rilasciata a C. Arta, maggio 2012.
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quelle cose li. Poi sono salito in squadra al Satacome fabbro e un
po’ come meccanico, tutto quello che ero capadarei..”**®

Importante poi il ruolo del “lavoratore anziano” echaffiancava il giovane
apprendista, magari uscito anche da un istitutai¢eco professionale, che pero
doveva imparare il mestiere, conoscere le maccléndjnamiche della squadra, i

segnali convenzionali affinché tutto funzionasse precisione.

“La fortuna dei tecnici, diciamo cosi, erano i gidircapisquadra, erano
loro che ci insegnavano e ci seguivano.[...] Quahdaniziato mi hanno
assunto come manovale e per tutto il periodo a higpo ho tenuto
questa qualifica, poi sono passato a impiegato diiwe”3>*

Cosi ricorda Battista Pacchiotti le modalita detoamico anziano per insegnare a lui
e ai giovani apprendisti cosa dovevano fare pe¢adal

“C’era un montatore dei nostri anziani... si smovaao i regolatori
delle turbine, guardate che nei regolatori comeltjwde c’erano giu in
centrale c’erano anche mille pezzi e cosa si facgvagolatore in cima
a questa tavola, c’erano tutte le chiavi e lui ndeva: “Dammi il 19,
dammi il 14” e poi le gettava in terra e noi comeagoaolini a
raccoglierle. Alla fine non c’era bisogno di dirserve il 10 o il 18
capivamo al volo®®.

Il turbinista Battista Pacchiotti, ormai diventatsperto, sara poi colui che
trasmettera le proprie conoscenze ai piu giovame ehtravano a far parte della
squadra. E’ Rino Parolari, figlio di un minatoreagde invalido, e proprio per questo
assunto alla Edison con diritto di precedenza, relteonta come venne aiutato nei

primi tempi per apprendere il mestiere proprio dadpiotti:

“Diciamo che e stato il mio secondo padre a lavaaMi ha sempre
aiutato; dovevo andare con lui a lavorare, lui anvdadal capo e diceva:
“Rino deve venire con me”. Mi ha sempre dato unaxmani ha anche
insegnato a lavorare, perché era un persona caphdavorare [...] Ne
abbiamo fatte di tutte: abbiamo cambiato turbineydavamo sulle
condotte... anche lavori piuttosto pericolosi, ge¥ceravamo sulle
condotte ripide per cambiare pezzi, quelle li chara non facciamo piu
questi lavori, perché vengono affidati alle ditBomunque abbiamo fatto
dei bei lavori. Ma il nostro lavoro principale eréar funzionare le
turbine”33®,

%33 Testimonianza di B. Sisti, cit.

%3 Testimonianza di B. Lanzini, cit.

3% Testimonianza di B. Pacchiotti riportata nel videovalle dell’enegia, cit.
33 Testimonianza di R. Parolari, riportata nel videovalle dell’enegia, cit.
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Secondo aspetto, non meno rilevante e sottolingattutti gli intervistati, e il fatto
che l'azienda richiedesse ai dipendenti di sapee fan po’ di tutto. Prima di
specializzarsi e dedicarsi ad un preciso settordogeva essere consapevoli del
funzionamento complessivo, non in modo teorico,sperimentandosi sul campo. Si

doveva cominciare “dalla gavetta”.

Riandando al suo primo giorno di lavoro alla EdisBattista Tiberti racconta come

all'inizio ci si doveva adattare a fare quello clemiva richiesto.

“Sono stato assunto a Piacenza come elettricistasedici anni.
Ovviamente non é che tu entri e dici “via, che aorio”. Il primo lavoro
che mi hanno fatto fare e stato quello di prendkrescopa e pulire
I'officina elettrica. lo ero sempre stato il prindella classe alla scuola
Edison di Voghera e pensavo di fare chissa cosagiEsto mi ha spinto

a iscrivermi all'ltis di Piacenza alla scuola seedf’.

Il primo giorno di lavoro e un ricordo molto vivido ogni persona intervistata, a cui
sempre si accompagna la sottolineatura della sthidella Societa di imparare a
conoscere I'ambiente in cui si doveva operare didponibilith ad essere spostati in

reparti diversi a seconda delle necessita.

“Il primo giorno mi ha accompagnato uno zio e mi partato giu dal
capo zona. Siamo stati li un attimo e poi il capona mi ha
raccomandato di non andare in centrale nella salacahine prima di
aver capito bene come era la cosa. Mi han datouta,tpoi hanno
chiamato il capo centrale di Cedegolo, che era eochiotto, o almeno a
me sembrava vecchio. Mi ha fatto vedere come ecan@rale e infine mi
ha dato in consegna agli elettricisti, dicendomeduella sarebbe stata
la mia squadra. Ma dopo una settimana mi hanno tgposlla telefonia
con un tal Tagliaretti e li ci sono rimasto per anno™>%,

Se nei primi giorni di lavoro ci si poteva sentw@ po’ spersi e con qualche
difficolta, la persona a cui si era affidati, mgtesubito in chiaro a chi si doveva
dare ascolto e ubbidire. Beniamino Sisti, assuptoec aiutante alla manutenzione,
ricorda come, nonostante fosse nato e vissuto ma z cresciuto nell’ambiente

idroelettrico, il primo giorno si fosse sentito per senza sapere dove andare e a chi
rivolgersi
“Il primo giorno di lavoro sono partito da qua a qili [da Ponte di

Saviore] e sono arrivato a Isola e poi da li i c#peni hanno detto di
andare al Dosso, ci sono 4 km, sono arrivato leessano sapeva niente.

337 Testimonianza di B. Tiberti, cit.
338 Testimonianza di A. Moraschini, cit.
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Allora sono tornato a Isola e li c’era il capo afiha che mi ha detto:
«Ma tu non dovevi andar via di qua adesso stai goap io il tuo capo,
tu non ascoltare nessuno%®.

Oggi il numero dei lavoratori all'interno delle deali, anche quelle molto grosse, é
estremamente limitato, in quanto tutta la gesti®stata automatizzata, e per quanto
riguarda gli impianti Enel della Valle Camonicai, wfffici di controllo sono stati tutti

centralizzati in Valtellina. Alla fine degli annb0 il personale distribuito in ogni

impianto era invece ancora abbastanza numeroso:

“In centrale a Cedegolo in quel periodo li eravarparecchi, saremo
stati, non voglio esagerare una cinquantina, di tgeshe girava in
officina intendo, senza contare gli stagionali i nawori quelli che
facevano manutenzione in estate. Noi [del gruppettrédisti n.d.a]
avevamo uno spazio a parte. Poi c’erano tutti dfiiiail meccanico e i
falegnami e infine c’era una sezione speciale diacR0 persone per la
riparazione degli alternatori, che allora saltavanspesso. Queste
persone pero non lavoravano solo in centrale a @etle ma giravano,
venivano mandate anche in Trentino, dove c’eradniss**.

Anche nel settore della manutenzione il persons$air@o alla Edison, come si puo

osservare nel grafico riportato nelle pagine prenédiel presente lavoro (cap.2.1.1),

non era poco, e assai variegate erano le mansioni.

“Ho iniziato come aiutante meccanico, poi dopo soinaasto in squadra
5 anni. Anch’io ero edile, facevo tutta la stagioBeno salito al cantiere
Adamé e facevo ancora il fabbro. Dovevo controllégepunte degli
scalpellini, perché li c’erano circa 20 scalpellinj...] Normalmente
facevano la stagione, erano edili, venivano licatizin autunno e
riassunti in primavera, per i lavori di manutenzealle case, alla diga,
ai muretti... ce n‘erano una ventina al Salarno mawentina al lago
d’Arno” 34

L’aspetto che traspare in ogni testimonianza infinguello dell’orgoglio per le
proprie competenze, per cio che si giungeva adanele proprie mani dopo anni di
esperienza. Battista Pacchiotti mostra il tornicoma funzionante nella propria
cantina e i pezzi che ancor oggi a piu di ottamtiag@ in grado di costruire; poi

commentando con orgoglio alcune fotografie scattedkba centrale di Cedegolo

indica le macchine con cui avevano a che fare:

339 Testimonianza di B. Sisti, cit.
340 Testimonianza di A. Moraschini, cit..
341 Testimonianza di B. Sisti, cit.

151



“Guarda gli elettrodi che usavamo: in otto giornalglare quelle bestie
qua! Ci siamo anche divertiti eh, anche quando araw stanchi®*2
E Andrea Campana, commentando alcune opere diroantealizzate nei cantieri,

rimanda non tanto allimponenza della diga o dekatrale in caverna, ma ad una
fontana.

“Al Pantano hanno fatto dei lavori! Meriterebbe sar@ su a vedere. C'é
una fontana, sara grande quasi come questo tavaéo gn granito... un
pezzo unico in granitd®

Anche davanti ai compagni di squadra, bisognavaosirare di possedere le
competenze richieste per non sentirsi inadeguanpeeparati; per cui Beniamino
Sisti quando dalla diga del Salarno venne trasfesil sua richiesta, presso l'officina

meccanica della centrale di Cedegolo, sottolingaecall’inizio dovette adattarsi e
impegnarsi a fondo.

“Il primo mese e stata dura, perché non riuscivprandere il ritmo che
avevo al Salarno. Il mio era veloce e poi era pilegro, perché potevo
spostarmi. E poi i miei amici la [nella nuova offia a CedegoloJerano
piu bravi di me, io ero bravino, ma avevo da impartante cose; allora
dalle dodici e mezza all'una me ne andavo la ircioi& con la saldatrice
e una lamiera per mettermi a pari con gli amici.ré&e ci mandavano
fuori a lavorare e dovevi essere capace di far@artutto...”**.

Il funzionamento di un impianto non si limitavaaattentrale; questa era collegata a
monte, attraverso condotte forzate e derivazioni leodighe in alta quota, mentre
dalla centrale stessa partivano poi gli elettroddie portavano I'energia elettrica

prodotta verso le sottostazioni che infine la imaiao verso i grandi centri industriali.

Presso ogni bacino artificiale era (ed é tutt'enpiegato), con funzioni di controllo e
sorveglianza, personale che alloggiava in loco toni che andavano da 15-20
giorni fino ad alcuni decenni fa, agli 8 giorni iampi piu recenti. Anche in alta

quota la giornata era scandita da una serie diiovarisen precise:

“La mattina dovevi recarti a controllare il tempalevare la quantita di
pioggia o neve cadute di notte e trascriverle suegistro, poi prendevi
le temperature minime e massime, e anche questegistravi su un
libro, dove poi dovevi trascrivere anche le quoad’dcqua del lago e

342 Testimonianza di B. Pacchiotti, cit.
%3 Testimonianza di A. Campana, cit.
344 Testimonianza di B. Sisti, cit.
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trasmetterle in centrale a Isola, che le trasmeitavCedegolo e da qui a
Milano” 3.
Nei tempi piu lontani la maggior parte di questghdi venivano raggiunte solo a
piedi e nei mesi invernali con gli sci, per cui panghi periodi le persone che qui vi
lavoravano rimanevano quasi completamente isoktendndo, piu recentemente si
giunse a costruire un sistema di teleferiche peadporto del personale, come pure

dei materiali e dei rifornimenti necessari.

Panoramica invernale sullo sbarramento del Salarno

Alcuni guardiani ebbero quindi 'opportunita di exere il patentino per addetti alle
teleferiche, dopo aver seguito un corso di spezafiione. Oggi anche da questo
punto di vista le cose sono cambiate e se per eersi il lavoro svolto a guardia

delle dighe e rimasto pressoché invariato, coilalamento delle temperature, dei
livelli dell'acqua dell'invaso, il controllo di pasbili infiltrazioni, ecc., per

raggiungere le localita di alta montagna dove sooste le dighe piu isolate, c’'e un

345 Testimonianza di B. Sisti, cit. Tutte queste opinai svolte quotidianamente dai sorveglianti di
ogni diga vengono riprese anche nel lungometradigit Olmi, Il tempo si & fermatcit.
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servizio di trasporto con elicottero per le duespee che settimanalmente si danno il

cambid?®.

Le mansioni non si limitavano pero al rilevamentdlal temperature e dei livelli
dell'acqua; il guardiano doveva anche controlldre non ci fossero perdite, aprire e

chiudere le paratoie su richiesta delle centraliide dighe erano collegate.

“Al centro della diga c’@ un cunicolo e i si corgl@no le piccole
perdite; si vedevano le perdite e dovevi regisgratbn il cronometro e
poi riportarle su quel tavolato la e le trasmettean i dati giornalieri.
Poi altra mansione era quella di controllare I'aggara e la chiusura
delle paratoie. Se dalla centrale ti telefonavahe clovevamo andare in
servizio con il Salarno, mentre prima erano al Daw=0, dovevi andare
la, chiudere le paratoie e poi scendere giu e apquelle del Salarno.
Allora si doveva aprire e chiudere a mano, non afer motori, non
c’era niente di automatico. Alcune paratoie erarubastanza leggere,
altre no. Se erano dure andavamo in dtfé”

Forse ancor piu delle parole sono le immagini ¢ghreranda Ermanno Olmi nel film

Il tempo si e fermatagirato proprio alla diga del Venerocolo ai pieeél ghiacciaio
del’Adamello, che ci fanno comprendere cosa siga#ise lavorare e vivere in
guesto ambiente soprattutto nel periodo invernbalengometraggio ci mostra infatti

il contrasto tra la maestosita della montagne iateee la fragile precarieta degli
esseri umani di fronte allo scatenarsi della natArdifferenza di altri documentari
industriali, dove I'accento era posto sui macchieaulle grandi costruzioni simbolo
di modernita e progresso, qui 'imponenza dellaadigene quasi messa in secondo
piano. L'attenzione si focalizza sulle persone chstruiscono e manovrano questi
macchinari e nel caso specifico sui due lavoratappresentanti di culture diverse,
guella contadina del piu anziano, e quella urbarlaatjazzo. | discorsi ed i gesti ci
portano a comprendere quel percorso di formaziohe avvicina l'anziano
guardiano, conoscitore e rispettoso dell’ambientntano, consapevole dei limiti
del’'uomo nei confronti di questo ambiente, e ib\gane studente poco consapevole

delle minacce e delle insidie del luogo.

L’ideologia del “macchinismo” della prima meta débvecento, dovette fare i conti

nel caso degli impianti idroelettrici con un datorealta determinato dall’ambiente

348 Syl lavoro dei guardiani oggi presso la digaldgb d’Arno si veda il film documentaribturno

di P. de Tilla, E. Manuzzi, T. Perfetti, Lab80, Bamo, 2012. Sempre sul tema del lavoro di
sorveglianza si veda il testo di memorialisticaNdi Bordet,La vita negli alpeggiL'Autore libri
Firenze, 2011, in cui si l'autore narra la vita gudella famiglia presso la diga di Montestruttd/i
d’'Aosta, dove il padre per 12 anni, a partire d8 presto servizio.

%7 Testimonianza di B. Sisti, cit.
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naturale, molto piu evidente che nelle grandi faller di pianura; questo esalto
soprattutto all'inizio del secolo la retorica defisfida dell'uomo contro la natura

ferigna”, ma obbligd anche a recuperare e valorez4a conoscenze che, di quei
territori montani, aveva la gente del posto. Il mobio di competenze tecniche, che
sapevano di ingranaggi e realta urbana, con lestemze empiriche sull'inclemenza
del tempo, le bufere, le insidie del territorioyehne la miscela (non sempre priva di

tensioni) che permise I'avventura idroelettrica.

Oltre agli organici delle centrali e al settore mi@mzione, da cui dipendevano anche
i guardiani delle dighe, vi era poi il reparto kneseparato dagli altri due e

completamente autonomo.

Benché non sia possibile approfondire ciascunaedeflansioni svolte nella

installazione e manutenzione degli elettrodottihezessario dedicare alcune righe
anche a quest’'ultimo comparto. || montaggio ddidcain montagna e la tesatura dei
cavi elettrici, era un lavoro faticosissimo svadtanano o con rudimentali macchine,
con elevati rischi e che richiedeva, soprattutiow@#rno, grande forza e attenzione,

coraggio e intesa di squadra.

Indimenticabili ancora una volta sono le immaginé gropone il giovane Ermanno
Olmi, incaricato di organizzare la sezione cinersfladEdison, nel cortometraggio
Tre fili fino a Milang girato nel 1958 sulla linea in costruzione S. Bésxza-

Gorlago, in cui viene resa con immediatezza quesita umana.

L'immagine di un operaio appeso ad un carrello tutg linee elettriche, oltre a
possedere una potenza visiva ed una bellezza netesembra rappresentare la realta
di un lavoro e di lavoratori in bilico tra condimioquotidiane durissime, legate al
clima, alle condizioni del suolo, al bosco, e umadernita’ che si espande e tocca

anche le zone alpine piu periferiche
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Operaio addetto al posizionamento delle linee etéte

A Gorlago, nella bergamasca, era in forza una gregsadra a cui era demandata la
responsabilitd del reparto linee della Lombardiantre il Veneto e il Trentino
dipendevano da S. Michele all’Adige con un contimgepiu ridotto rispetto a quello
lombardd*®

Quello della progettazione, montaggio e manuterezibeygli elettrodotti, € un settore
lavorativo ancora poco o nulla studiato, almengeit alla Valle Camonica. La
documentazione in merito infatti riguarda per la picontenziosi per le servitu di
elettrodotto, gli espropri dei terreni per listtione dei tralicéf®, ma a livello di
documentazione di archivio nulla si trova in zonspetto agli occupati, alle
competenze e alle attivita ad essi richieste.

348 Testimonianza B. Lanzini, cit.

349 sy espropri e servitl, in Valle Camonica ci furanomerose vertenze sin dai primi anni in cui si
insediarono le aziende elettriche, promosse daltiazione del luogo, sia a livello individuale ahie
intere comunita che si vedevano occupare dai tiaterreni adibiti a pascolo o ad uso agricolo.
Testimonianza di cid sono le numerose lettere ditgsta nei fascicoli di corrispondenza tra la
direzione locale della GEA (Cisalpina, Edison) eséale centrale di Milano. Documenti presso ex
Archivio Enel, Bibilioteca Civica di Cedegolo.
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Le mansioni svolte ci vengono spiegate da Brunozirarche si occupo per gran
parte della sua carriera di progettazione, messapara e manutenzione di

elettrodotti in Trentino, in Veneto e per breviipei anche in Valle Camonica.

“Lavoravamo 6 giorni alla settimana per 8 ore quind8 ore alla
settimana, eravamo divisi in squadre di circa 30rspee con un
responsabile e poi due capisquadra. Eravamo un ntepataccato e

quindi non avevamo rapporti con le centrali se rmmrché dovevano

darci i fuori servizi per gli elettrodotti prima dintervenire™*°,

Oltre a questo orario vi era poi I'obbligo dellpegbilita per qualsiasi emergenza,
visti i casi abbastanza frequenti di guasti aled.

Il ricordo piu vivo di quei primi anni sono i lunglthilometri a piedi per le
mappature, come pure per i controlli durante I'lmamento dei pali, la tesatura, per

assicurarsi che il lavoro procedesse bene.

“Ho fatto tanta di quella strada a piedi per rilek® per mettere sulla
mappa la posizione dei nostri elettrodotti, da ohardo in Passiria
fino a Merano, saranno una quarantina di chilometdoi ho fatto
sempre a piedi, partendo da Fucine, un paese dalladi Sole, fino a
Taio in Val di Non. Li ho fatto una linea di altansione a 130 mila e una
linea telefonica che correva parallela di servizfo.] Poi mi hanno
trasferito a Castelnuovo del Garda. Stavamo cosidaeel’elettrodotto,
uno dei piu grossi di allora che da Sandra va femdviarghera allora
c’era il petrolchimico. Mi saro fatto a piedi trequattro volte da Sandra
a Marghera:120 km. Grandi camminate! Ma allora erarmale e a me
piaceva, andavo anche sui pali, ma allora ero gima™>",
Anche qui, dietro ogni parola si nota l'orgogliorp# proprio lavoro per le
competenze acquisite nel corso della carrieraptaviozione che pger comandare
bisogna saper fare...’per cui anche un addetto alla progettazione saiapali

come un qualsiasi componente della squadra clogedai

A mappatura avvenuta ecco che interveniva la squadasportando i materiali su
sentieri di montagna e procedendo poi al montagdgiotralicci pezzo per pezzo a
mano, con gli uomini che si inerpicavano sempreimpialto e via via aggiungevano
un tassello a quelle costruzioni. Infine dopo asgtallato gli isolatori si procedeva
alla tesatura dei cavi elettrici. Tutte attivitaeobggi sono cambiate grazie all'ausilio

degli elicotteri, che trasportano direttamenteadnol i materiali e calano dall’alto i

350 Testimonianza B. Lanzini, cit.
%1 bidem
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pezzi, che vengono saldati direttamente via viasthenalza il traliccio, riducendo i

gravi rischi che si correvano precedentemente g@etare tali mansioni.

Lavoro di squadra per la tesatura dei cavi eleitric

2.2.2. | trend occupazionali nel comparto elettrici

Come si e detto, il settore energetico, anche rsela prima fase pionieristica, ha
sempre necessitato un limitato numero di persoaddketto al funzionamento degli

impianti, richiedendo soprattutto specializzaziersta competenza tecnica.

Nel 1890, proprio agli esordi di questo compartdustriale, in provincia di Brescia
gli occupati ammontavano solo a 13, salirono a 4&lalpe anno dopo e nel 1903,
guando si contavano in tutta questa zona 42 op¥idavoravano complessivamente

220 uomini>2,

In Valle Camonica i primi dati certi sugli assungl settore elettrico si possono

ricavare dai registri matricola della Gea, mente B dato sapere quanti iniziarono

%52 Cfr. F. FacchiniAlle origini di Brescia industrialgcit., p. 82.
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ad operare nelle prime centraline idroelettrichstrite dalle cooperative, sorte tra
la fine dell'Ottocento e i primi del Novecento.

| primi due assunti dalla neonata Societa Adame#b settembre 1907, risultano
essere un capoturno ed un aiutante turbinista, apivhente addetti al

funzionamento della piccola centrale di Fresinee doveva fornire energia per
illuminazione e funzionamento dei macchinari neitei ove erano in costruzione
gli impianti di Cedegolo e Isola. Solo tra la fidel 1909 e l'inizio del 1910, in vista
dell’entrata in funzione degli impianti sopra ditati furono 14 nuovi assunti con
funzioni di turbinisti e rispettivi aiutanti, meatai, un paio di capi turno, qualche

aiutante ai quadfi-.

Per avere dati piu precisi e poter operare un paagra gli occupati nei diversi
settori industriali della provincia si deve pero ffierimento al censimento del 1911,
guando nelle aziende bresciane erano in forza Blpéésone (7,86% degli occupati
lombardi). Gli operai erano cosi suddivisi nei dsiesettori: 19.007 nel tessile, 9.377
nel metallurgico, 1.834 nelle attivita alimentarnelitorie, 1.560 in edilizia, 581 nel
comparto energetico. In quest'ultimo settore pod @levato il numero degli
impiegati: complessivamente infatti tra operai mgbiegati si contavano 858 addetti,
con un numero medio di 13,4 per azietida

Infine, puntando I'attenzione sulla Valle Camonicaulta che nei comuni di Grevo
(oggi comune di Cedegolo), Cevo, Mazzunno (oggiwoendi Angolo Terme) erano
concentrate 6 imprese energetiche (delle 8 esisientui lavoravano 82 persone
(delle 316 occupate in tutte le industrie dellal®)gt”.

Se il dato riguardante il numero di addetti tra gjettrici rispetto al resto degli
occupati nell'industria € sicuramente significativoValle Camonica, e certo pero
che a fronte dei circa 2000 lavoratori assunti instgissi anni per la costruzione di

due soli impianti (Isola e Cedegolo) puo sembrar@sgirrisorio.

Sicuramente € proprio in quel periodo che si vatraeado quella “cultura
idroelettrica” che inizia a recidere i legami cdrnmondo contadino sino ad allora

saldamente radicato in media e alta Valle e siovm&ndo una tradizione familiare

353 Cfr. Libro Matricola della Societa Generale Eietir Adamello per la Zona della Valcamonica,
1907-1937, in ex Archivio Enel, Biblioteca CividaCedegolo.

54 Cfr. F. FacchiniAlle origini di Brescia industrialgcit., pp. 125-127.

51vi, p. 170.
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di lavoratori che entreranno a far parte della i8@¢ (Adamello, Cisalpina e poi

Edison) e di cui si & gia detto.

Non ci sono dati per tutti gli anni tra le due geesul numero complessivo degli
addetti e dai libri matricola si puo risalire sgharzialmente a quanti lavoravano
presso la Societa milanese, unicamente si puoargecome ad ogni entrata in
funzione di nuovi impianti vi fosse un notevolenemento delle assunzioni: cosi tra
la fine del 1922 e il 1923, con l'entrata in atdvidella Centrale di Temu, si

registrarono 16 nuovi assunti, e ancora nel 19884 in funzione della centrale di

Sonico) furono altri 20 gli operai che entraron@iganico alla GE&".

Certo e che con cadenza periodica gli amminisirdtgrcomuni della media ed alta
Valle non mancarono di sollecitare la Societa etgttaffinché assumesse personale,
inviando lunghe liste di disoccupati e segnalandapi famiglia piu bisognosi.

Alla fine del secondo conflitto mondiale, grazie ada serie di elenchi con i
nominativi di addetti presso ogni impianto delladed in Valle, si possono ricavare
dati certi sull'occupazione del comparto. Questeutioentazione, oltre agli addetti in
organico, indica il numero di avventizi ripartitiat edili ed elettrici. Rispetto a
quest’ultima categoria, risulta che nel 1946 fossE88 gli avventizi suddivisi tra i
diversi impianti, ma in larga maggioranza operanéisso le centrali di Cedegolo e di
Cividate Camund”.

3% Cfr. Libro Matricola della Societa Generale Eietir Adamello per la Zona della Valcamonica,
1907-1937, ex Archivio Enel, Biblioteca Civica Cgdéo.

%7 Liste sul personale in organico ed avventizioFascicolo Personale, ex Archivio Enel, Biblioteca
Civica Cedegolo.
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Operai in forza nelle centrali Edison (reparto éfiti) 1944-1945°°

_ n. occupati in organico

Impianto

1944 1945
Cedegolo 41 45
Centrale Isola 16 19
Centrale di Campellio 13 15
Centrale Salarno 9 7
Centrale di Forno Allione 2 3
Centrale di Paisco 7 8
Centrale di Sonico 28 6
Centrale di Temu 29 9
Centrale di Cividate Camuno n.d. 56

E’ inoltre interessante rilevare come l'aziendahiedesse alla direzione locale dei
rapporti informativi dettagliati e riservati su ogrersona assunta sia in pianta stabile
che come avventizia. In tali relazioni dovevanceessndicati il livello di istruzione,
lo stato di famiglia, I'assolvimento agli obblighi leva, I'esperienza pregressa nel
settore, le competenze lavorative, le capacitaapportarsi con i colleghi e con i
superiori, il carattere, l'indole e infine se I'op® durante il conflitto avesse
partecipato alla guerra o avesse fatto parte dndaroni partigiane. Si trattava
insomma di una “radiografia” a tutto campo in dsutta evidente I'apprezzamento
per chi possedeva un carattere docile, dimostrapegno e fosse dedito soprattutto
alla famiglia. Accanto a questi aspetti emerge petbenzione per le potenzialita
che si potevano intuire in alcuni di questi lavoratanche se privi di titoli di studio
(dagli elenchi risulta infatti che la quasi totaldegli assunti aveva frequentato solo
la scuola elementare). Venivano infatti valorizzdée capacita empiriche, le
competenze acquisite e la flessibilita nell’ottenape diverse mansioni, per proporre

progressioni di carriera’.

%8 dati riportati nella tabella sono stati elaboeapartire dagli elenchi redatti dalla direziorertica
della Edison nella sezione di Cedegolo, in Fasci®drsonale, ex Archivio Enel, Biblioteca Civica
Cedegolo.

%59 Sebbene non si possa affermare con certezza lcheprt fornissero informazioni per delle “liste
nere”, di soggetti poco graditi, € evidente che @leune persone si consigliasse la progressione di
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Nel novembre 1951 il terzo censimento dell'ind@s®i del commercio evidenziava
come, in zona, alla voce “energia, gas acqua” stas@no 1.042 addetti, oltre meta
dei quali risiedevano nel comune di Cedegolo, devano ubicati gli uffici di

costruzione e impianti della Edison.

Sul piano occupazionale infine € interessante aotdre mentre si procedeva a
massicci licenziamenti nei cantieri a impianti terati, dopo anni in cui le
assunzioni presso le centrali erano state assatitejdnel 1953 presso il comparto
Edison della ValleCamonica si registro l'ingresso di ben 34 nuoviuasis con
mansioni soprattutto di sorveglianza delle dighataati meccanici o quadristi. Il

trend positivo si verificd anche I'anno seguent# 20 nuove assunzicfi.

All'atto della nazionalizzazione, la direzione caafimentale del’Enel con sede a
Cedegolo, dirigeva il “Reparto Idrocivile Alta Vall (con uffici e officina di
manutenzione a Edolo) dove erano in forza sorveijlidelle opere idrauliche,
teleferisti e squadre di manutenzione edile pertatale di 120 lavoratori e il
“Reparto Idrocivile Bassa Valle” (a Cedegolo), donstesso numero occupati di
Edolo. A Cedegolo erano poi ubicati il reparto menaione elettromeccanica (7

lavoratori), I'autoparco e I'ufficio tecnico di nl&o con 23 addetti.

Presso le centrali Enel lavoravano oltre 200 pexs@2 alla centrale di Temu, 38
nelle centrali di Forno Allione, Paisco e Baito®2, alla centrale di Cedegolo, 70
nelle tre centrali della Valsaviore (Isola, Salaen@ampellio); 14 alle centrali di
Ceto e di Braone; 10 nellimpianto di Mazzunno; d&lle centrali di Valbona e
Povo®?,

In totale nel 1964 i dipendenti Enel in Valle Canwan risultavano essere
complessivamente 478, ridotti poi a 383 nel 1970seguito ai processi di

automazione.

Nello stesso anno la Montediséh che gestiva gli impianti di Sonico, Cedegolo 2 e

Cividate Camuno impiegava 75 persdtie

carriera, mentre per altre (soprattutto avvenszifonsigliasse la non prosecuzione del rapporto di
lavoro.

%0 dati sono ricavati dal Registro matricola degjéttrici della Societa Edison, Ufficio Esercizio d
Cedegolo, ex Archivio Enel, presso Biblioteca Ciyi€edegolo.

%1 Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idroelettrico irvalle Camonica”, inMuseo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicecit., pp. 143-144.

362 Con la nazionalizzazione cessava I'attivita eletiramerciale della Edison; alla societa milanese
rimasero solo 10 centrali idroelettriche che alitagano gli impianti industriali del gruppo, tra Gte

vi erano appunto anche 3 centrali della Valle CananNel 1966 viene deliberata la fusione per
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Il ridimensionamento occupazionale nel settore &lle/Camonica & continuato poi

anche in anni pitl recenti come sintetizzato nelgusnte tabelf4”.

Occupati nel comparto elettrico in Valle Camoni&/0-1992

1970 1980 1990 1992
Enel produzione 383 322 299 284
Enel distribuzione | 251 308 240 228
Edison 90 54 49 44
Totale 124 731 588 556

2.3. LE FORME DI ORGANIZZAZIONE SINDACALE

2.3.1. Le attivita e le vertenze sindacali nella pr ima
meta del Novecento

Promotori delle prime mobilitazioni sindacali neantieri della Valle Camonica
furono generalmente gli operai che avevano contistiurealta dell’emigrazione ed
erano rientrati nei paesi d'origine proprio grazika costruzione degli impianti
idroelettrici, unitamente ad alcuni operai spezmdti e tecnici, provenienti da fuori,

inviati qui dalle due principali imprese elettrocm@rciali Seb e Gea.

Il movimento socialista era giunto in Valle solase la fine del primo decennio del
Novecento e furono i suoi seguaci che in quegli apmsero gli operai dei cantieri
idroelettrici e della costruenda linea ferroviamaescia-lseo-Edolo, alle prime

mobilitazioni sindacali promosse dalla Camera dridro™®®

incorporazione nella Edison della Montecatini e 170 la denominazione sociale verra trasformata
in Montedison S.p.A.

363 Cfr. C. Arzu, “Storia del lavoro nell'industriarigelettrica”, in G, Quiligotti (a cura dilj male
della polvere: storia e storie dei minatori in V@lCamonica nel secondo dopoguewgti.,, p. 18.

4| dati riportati nella tabella sono tratti dalbella n. 3 riportata sulla riviséappunti, Quaderno
monografico con gli Atti del convegno “Il settordraelettrico camuno: problemi e prospettive di
utilizzo”, n. 2, 1994, p. 30.

%5 Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idroelettrico irvalle Camonica”, inMuseo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicait., p. 95.
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| lavoratori della Valle, per lo piu di origine dalina, non erano venuti in contatto,
fino a quel momento, con le lotte operaie che sinersviluppate nelle grandi
industrie del nord del Paese. Fu grazie appuntonuvo fermento portato
dall'apertura dei cantieri e dal concentrarsi dimewosi lavoratori provenienti dalla
citta, da altre regioni italiane o dall’'estero, @mehe gli operai ed i minatori camuni
iniziarono a prendere coscienza dei propri dirdtidi come mobilitarsi per

difenderl®®,

Le notizie sulle prime azioni sindacali sono scadeammentarie per mancanza di
letteratura e di documentazione d’archivio; si possricostruire pertanto quasi solo
attraverso la stampa dell’epoca, qualche testinmaaia alcuni documenti custoditi

presso gli archivi dei comuni della Valsaviore.

La costruzione dei primi grandi impianti idroeletirrisale al primo decennio del
Novecento e gia nel periodo che va dal 1907 al 1€i08rganizzarono i primi
scioperi, quando gli operai assunti nei cantierlladé/alsaviore iniziarono a
rivendicare migliorie dal punto di vista salaridfeirono proprio coloro che venivano
da fuori che fecero sentire per primi la proprize/operché il salario ricevuto non
permetteva loro un adeguato sostentamento. Rishkala Gea, dopo aver offerto
una certa retribuzione, nel febbraio del 1908 namtenne le promesse; i lavoratori,
convinti di ricevere una paga oraria di 4,5 lirer peminatori e 3,5 lire per i
terrazzieri, furono profondamente delusi quandewattero meno di quanto pattuito;
molti di loro in segno di aperta ribellione adduita si licenziarono. Tale atto non
preoccupd comunque l'impresa, che trovo immediatdenaltre persone che i
sostituirond®’.

Proprio su questa prima mobilitazione Domenico CGuaoli, ex operaio di Cevo
(classe 1895), associava lo sciopero con la prasggnificativa di operai venuti da
fuori.

“vi era un mucchio di operai in prevalenza venégli inizi dei lavori,
non ricordo bene I'anno, alla centrale di Isola fui uno sciopero che
degenero in una rissa tra gli operai alcuni dei uanasero seriamente

3% | a presenza nei cantieri di una compagine opetaiagenea dal punto di vista della provenienza
geografica, e di manodopera che, attraverso I'aamigne o il lavoro al di fuori dalla propria zona d
origine, aveva reciso il proprio legame con la cagma, € un elemento che viene sottolineato come
determinante anche in Trentino qualche decenni@ doggli anni '50, rispetto alla sindacalizzazione
e alla disponibilita alla mobilitazione per migléwe le condizioni di lavoro nei cantieri. Cfr. Mell®
Dentro le montagnecit., p. 268.

37 Cfr. La Valcamonica,14 febbraio 1908, articolo riportato in A. Belptii carbone bianco della
Valsaviore cit., p. 48.
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feriti. A sedare la protesta intervennero quarantarabinieri che
rimasero sul posto e che condussero in prigioneBr@no, vari
scioperanti®,

Negli anni successivi non si hanno notizie di udiemmobilitazioni e neppure della

penetrazione del sindacato, sia nei cantieri eramemo nel comparto elettrici.

Solo al termine del primo conflitto mondiale, canriapertura dei cantieri, che erano
stati forzatamente chiusi a causa del vicino fraditguerra, ritorno a concentrarsi
nella media Valle e in Valsaviore un cospicuo nuwméir lavoratori con un’inedita

determinazione a far valere i propri diritti € com livello di sindacalizzazione mai

toccato prima. La partecipazione di molti giovaaimini alla prima guerra mondiale
aveva fatto si che questi incontrassero persomivdisa provenienza, venissero in
contatto con nuove idee, con militanti o simpatitzaocialisti, con lavoratori gia in

qualche modo sindacalizzati. Le Societa idroeldt&ie le ditte appaltatrici delle
opere si trovarono dunque di fronte lavoratori eora certa coscienza dei propri
diritti. Anche la Valle Camonica quindi nel bienniosso fu teatro di una serie di
agitazioni sociali che ebbero per protagonistimawori della Gea ed i ferrovieri della

Societa Nazionale Ferrovie e Trarire

La prima vertenza, sostenuta dalla Camera del lcadorBrescia e, almeno nella
prima fase, anche dall’Unione Cattolica del Lavdrd@reno, aveva come obiettivo
aumenti salariali, che permettessero di far fragiténflazione del momento. La

mobilitazione messa in atto nel gennaio 1919, dope gli scioperanti avevano
respinto la bozza di accordo negoziata a Milanalteindacalista d’'area cattolica
Dacco e la direzione della Gea, sfocio nell’occupaa della centrale di Isola e nel
blocco dell’erogazione di energia elettrica. Tutio ebbe ripercussioni non certo
lievi sulle industrie lombarde fornite direttamenta!’energia prodotta dalla centrale
della Valsaviore; dopo una settimana di occupazidmeyarte delle maestranze, la

direzione, in un momento in cui vi era una fortehiesta del mercato di energia

%8 Testimonianza di D. Comincioli riportata in A. B, Il carbone bianco della Valsavioreit., p.
49,

39| ferrovieri bloccarono la linea Brescia Iseo Expkr 75 giorni per ottenere miglioramenti salarial
e contro il licenziamento di alcuni attivisti sirddi. La vertenza si concluse senza alcun risufiato
lavoratori a causa dell'intervento di squadre fatscin funzione antisciopero. Cfr. M. Franzinelli,
“Quando i ferrovieri incrociavano le braccia’, “Ldrammatica vicenda di quello sciopero”,
“Resistono i ferrovieri: scoppiano i tafferugli”’Dopo due mesi e mezzo lo sciopero rientra”, in
Bresciaoggi 17, 18, 24, 28 settembre 1986.
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elettrica, si vide costretta a scendere a patti gloiscioperanti e ad accogliere le

richieste di aumenti salariaif.

Una nuova ondata di agitazioni si verifico poi agtirimavera del 1920, quando i
minatori camuni rivendicarono la corresponsiond’iddennita di alta montagna e la
concessione di un’ulteriore indennita caro-vivdra direzione della Gea reagi
dapprima con una serrata, ma dopo soli tre gioetisg¢ di corrispondere ai
lavoratori ingaggiati nei cantieri d’alta montagaa sovracompenso pari al 15 %
della retribuzione e una lira giornaliera a tuttlipendenti, come contributo per il

caro-vivert'%,

All'inizio di gennaio del 1921 si avvio quella cBepud considerare la mobilitazione
piu dura di quegli anni. | cantieri che erano rithakiusi per le festivita natalizie,

con il nuovo anno vennero riaperti, ed i lavoratorganizzati dalla Camera del
Lavoro e dall’Unione Lavoratori occuparono nuovateeta centrale di Isola,

fermarono le turbine e disattivarono le funivieloascopo di veder riconosciuti

aumenti salariali, indennita d’alta montagna e zidne dei pesanti orari di lavoro.
La centrale venne assediata da 170 carabiniernamamcarono disordini, provocati
anche da un incidente (non direttamente collegidosaiopero) che causo la morte
di un giovane di Cevo, travolto lungo la strada ckiion che trasportava le forze
dell'ordine; sebbene il decesso del giovane fossgdantale e non legato alla
mobilitazione, accese gli animi dei manifestanti durono anche colpi d’arma da

fuoco contro una guardia che presidiava gli impiant

L’accordo tra le rappresentanze sindacali dei lawor e la direzione si raggiunse
solo il 15 gennaio 1921, con il riconoscimento 'delennita caro-viveri ed un

aumento salariale per tutti i lavoratori al di sodei 17 anfi{>

Un'ulteriore vertenza si ebbe nel febbraio-marz®22lquando gli edili della

Valsaviore tentarono di far pressione sulla Gealpevi fossero nuove assunzioni di
disoccupati della zona. Questa volta la societamese trattd da una posizione di
forza, e negli incontri con le rappresentanze siatiavanzo la volonta di abbassare

i salari degli operai. Nonostante gli scioperi, $f@evolta le organizzazioni sindacali

370 Cfr. M. Franzinelli, “Il settore idroelettrico irValle Camonica”, inMuseo dell’Energia
Idroelettrica di Valle Camonicecit., p. 116.

871 Cfr. Ivi, p.117. | termini dell’accordo sono tratti da “Goee Cedegolo”, iBollettino del lavoro e
della Previdenza Sociglsettembre-novembre 1920, p. 264.

372 | dettagli della vertenza sino alla conclusiond'atecordo vengono riportati in A. Belottil
carbone bianco della Valsavigreit., pp. 84-85 e M. Franzinelli “Il settore idyettrico in Valle
Camonica”, inMuseo dell’Energia Idroelettrica di Valle Camoniat., p. 117.
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dovettero accettare una riduzione salariale diet@asimi giornalieri ed il taglio del
3% dell'indennitd di alta montagid In linea con quanto avveniva a livello
nazionale, rispetto alle difficolta di tenuta debwvimento sindacale dopo le forti
mobilitazioni operaie del biennio rosso, la condue di questa vertenza locale a
favore dellimpresa, segna l'inizio del declino dorme di aggregazione e
rivendicazione che erano evidentemente fragili @ soarso radicamento in un

territorio ancora fortemente impregnato di meraatibntadina.

L'ultima mobilitazione di quegli anni postbelliop almeno l'ultima di cui si abbia
informazione, venne messa in atto dalle maestraaelfagosto del 1922, in un clima
gia di forte intimidazione da parte delle squadasciste. In quel frangente si
chiedeva il ritiro di alcuni licenziamenti di operadili da parte della Gea in
Valsaviore. Anche in questo caso i lavoratori bbvono ad oltranza la centrale di
Isola e i cantieri del lago d’Arno e, solo graziseguente telegramma del sindaco di

Saviore al sottoprefetto si evito che vi fosseniarivento delle forze dell’ordine:

“Lo sciopero € compostissimo e calmo. Sono sul duogppresentanti
della federazione edile e sono in corso trattative2e saranno definite

domani. Non ritengo sia il caso che debba utilizzala forza
n374

pubblica™ ™.

La mobilitazione si risolse con un successivo abootra rappresentanti delle

maestranze e la Gea, e i paventati licenziamearitrarono almeno parzialmente.

A partire dal 1923 si costitui il primo nucleo d@ghdacato fascista in Valsaviore, con
a capo proprio un dipendente della Gea, origindriGremona, il quale pretese che
la Societa milanese, da quel momento in poi tred¢tagsclusivamente con
I'organizzazione da lui diretta, ogni questioneramte le dinamiche occupazionali
negli impianti. Inoltre, su sua sollecitazione, nero allontanati dal lavoro alcuni

operai, attivisti socialisti e comunisti.

Per tutto il periodo fascista non si ebbero maini di sorta tra gli operai dei
cantieri, molto deboli furono le richieste di magiie nelle condizioni di lavoro e solo

in occasione di gravi sciagure vennero alla lucedifcili condizioni in cui

373 Cfr. “Federazione italiana operai edili: convegti&dolo”, inBrescia socialistal aprile 1922.

37 Telegramma inviato dal Sindaco di Saviore, B. BHird al Sottoprefetto, 7 agosto 1922, Archivio
comunale di Saviore, cat. XI 1914-1917, b. 50 f&mzopero cantieri Adamello 1922. |l testo del
telegramma € riportato in M. Franzinelli, “Il se®oidroelettrico in Valle Camonica”, iMuseo
dell’Energia Idroelettrica di Valle Camonicait., p.119.
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operavano gli addetti alle costruzioni nel sett@helettrico, soprattutto in alta

montagna.

Diversa la situazione del comparto elettrico dolieogcupati, poco numerosi e
distribuiti nelle diverse centrali, in possesso gpedi un certo livello di

specializzazione, quindi con un discreto salarim eondizioni di lavoro considerate
sostanzialmente privilegiate rispetto agli edilionn avanzarono particolari

rivendicazioni, almeno in quei primi decenni.

Indicativo a tal proposito un articolo pubblicatella rivista L’Elettrotecnica del
1919, in cui si riportava un’esposizione dei critefteali” di gestione del personale

nelle imprese elettriche:

“In generale, ben trattati, gli elettricisti norahno quasi mai sciopero e

danno esempi di abnegazione e di disciplina difficiiscontrarsi”>’>.
Nonostante fosse minore la conflittualita tra déteici, anche in questo settore si
diffuse comungque una maggiore consapevolezza dasbpale in merito al proprio
ruolo, che pose le premesse per le vertenze d&-29,1gestite a livello nazionale e
con scarsa eco a livello locale, finalizzate a rorg salariali e di condizioni di

lavoro.

Negli anni Venti, nella categoria vi erano inquadeati ben definiti e minimi
retributivi contrattuali sia per gli impiegati clper gli operai; si pud notare pero che
quanto si era ottenuto precedentemente, grazievalienze del 1919-20, venne
vanificato con i nuovi contratti degli elettrici [d4923-1924, che videro una
contrazione significativa dei minimi salariali pglf operai e seppur minore, anche
nel settore impiegatizi®®.

Durante tutto il Ventennio fascista non risultarmmeinque in Valle agitazioni di
sorta nel comparto.

Si consideri che in particolare per questa catagdrilavoratori, il percorso nella
compagine aziendale iniziava spesso con la formazioterna o presso scuole

professionali ad essa legate (le scuole di cui saceennato nel cap. 2.2.1);

37> parte dell'articolo “Azionariato operaio”, i’Elettrotecnica, febbraio 1919 vol. VI n. 4, viene
riportato da D. Felisini, “Lavoratori e quadri azéli”, in L. De Rosa (a cura di)Storia
dell'industria elettrica in Italia, 2. Il potenziaemto tecnico e finanziario. 1914-192%t., p. 557, nota
52.
376 Quadri con le tabelle riguardanti i minimi saléiriuddivisi per le diverse categorie del comparto
elettrico sono riportate in D. Felisini,“Lavoraterquadri aziendali”, in L. De Rosa (a cura @joria
dell'industria elettrica in Italia, 2. Il potenziaemto tecnico e finanziario. 1914-192&t., pp. 579,

591 e 600.
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I'inserimento lavorativo avveniva poi attraverso napporto spesso definibile come
“paterno”, con un anziano lavoratore che facevautiar, proseguiva poi con una
serie di incentivi, e di progressioni di carrieraeguito di formazione interna, oltre
che in base alle caratteristiche personali evidgezielle schede di cui si e detto in
precedenza. Infine vi erano una serie di iniziajpex il personale e le rispettive
famiglie, quali ad esempio le colonie estive péglh dei dipendenti (istituite dalla

Edison gia nel 1924-25), riconoscimenti per il paae anziano, facilitazioni per gli

alloggi ecc. Tutto cio creava un forte livello didelta all'azienda che significava di

conseguenza uno scarso livello di conflittualifgr@pensione rivendicativa.

2.3.2. L’attivita sindacale nel secondo dopoguerra

La ripresa dell'attivita sindacale si ebbe soltaataermine del secondo conflitto
mondiale ed ebbe come protagonista ancora una swoftattutto il settore edile. In
una situazione di grave crisi economica e di digpazione dilagante, I'attenzione
del sindacato fu diretta infatti, soprattutto redtih VValle Camonica, ad organizzare
forme di lotta comuni tra operai edili e disoccupatfinché iniziassero al piu presto
le costruzioni degli impianti idroelettrici. Tra 1946 e il 1947, le assunzioni
procedettero ad un ritmo lento e discontinuo, afrocnon facilitdo la penetrazione
dell'organizzazione sindacale nei cantieri dellan&oA dispetto delle difficolta
logistiche, dell’esiguo numero di operai in forza diversi cantieri, e di quel legame
forte con la terra di molti lavoratori che portaavaivere I'attivita del cantiere quasi
come un complemento a quello della campagna,dlltvdi sindacalizzazione tra gli
edili era comunque significativo.

Un documento della Camera del Lavoro, stilato raltio del 1946, indicava che in
Valle Camonica gli iscritti nella categoria degtlilerisultavano 165, mentre erano
90 gli elettricP’”.

Quasi tutti gli aderenti facevano capo alla comesdcialcomunista: quanti non si
identificavano invece con questo schieramento prefieo mantenersi indipendenti,

senza aderire all’'organizzazione sindacale.

L’assenza della corrente cristiana all'interno @é€lgil venne compensata dall’azione

del responsabile delle Acli nell’Alta Valle, don Bonomelli. Il sacerdote, sebbene

877 Cfr. Valcamonica Socialistal6 febbraio 1946.
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non avesse mai ricevuto alcun mandato sindacatditicp, svolse la propria attivita
tra i lavoratori e i disoccupati camuni, con I'aggem della Democrazia Cristiana
locale, il cui organo di stampaga Valcamonicadiede sempre ampio spazio al suo

operato.

L’attivita della Cgil e di don Bonomelli si svolspesso in accesa concorrenza ed in
aperta polemica, soprattutto durante le lunghee Io#i confronti della Edison per

I'inizio della costruzioni idroelettriche.

A cantieri aperti poi, I'attivita della Camera delvoro e quella del sacerdote presero
strade diverse: don Bonomelli abbandono infatti iogrervento prettamente
sindacale, diresse invece la sua azione a favargideoli proprietari di terreni
danneggiati dagli impianti idroelettrici della Edig affinché ottenessero i

risarcimenti loro dovuti’®

La Camera del Lavoro invece si preoccupo in pddreodi penetrare nei cantieri,
come pure nelle centrali gia in funzione perchésdos formate le Commissioni

Interne, destinate a divenire portavoce delle egigelei lavoratori.

Le prime Commissioni si formarono presso alcunée dippaltatrici dell'impianto
Sonico-Cedegolo, nell’estate del 1948, quando,gaise dell'accordo del 7 agosto

1948, vennero effettuate massicce assunzioni @aaopeminatori.

| risultati delle elezioni per la formazione del@ommissioni Interne nelle due
maggiori imprese edili operanti nella media ed Atdle, misero in luce la netta
prevalenza socialcomunista e l'assenza invece digwppo cattolico che si

contrapponesse alla corrente di sinistra.

Presso la ditta Garatti, (2° lotto del canale Soi@iedegolo), furono eletti 3
rappresentanti del Pci, 1 del Psi e 1 indipendéhte

A Temu nei cantieri Salci del Pantano d’Avio, dité appartenenti alla corrente di

Unita Sindacale (comunisti) furono 3, vi erano paiocialista e 1 indipenderté

La scissione sindacale del luglio 1948 ebbe imntedig@ercussioni anche a livello
locale: il 5 agosto, con un comunicato apparsopsubdico brescianda Voce del
Popolg la Corrente sindacale cristiana della Camera Ldsloro dichiarava di

assumere piena autonomia organizzativa, perchéopripraderenti erano stati

378 Cfr. “Il canale di Sonico — La Edison e la legg@l'dsproprio”, inLa Valcamonical agosto 1948.
379 Cfr. “Malonno”, inLa Verita 8 agosto 1948.
380 Cfr. “Temur”, inLa Verita 29 agosto 1948.
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allontanati dalla Camera del Lavoro e impossiliilisacontinuare la propria attivita
presso la sede. Con questo comunicato, questantmgiadacale

“fino ad allora a pieno titolo aderente alla Camerdel Lavoro di
Brescia, si costituiva in forma autonoma, sancemtiofatto la fine
dell’esperienza unitaria a livello provinciale ergmdo quella nuova fase
della storia del movimento dei lavoratoff™.
Nel settembre dello stesso anno a Brescia nel a@ks@ongresso Provinciale delle
Acli, alla presenza di 300 delegati, venne rattida scelta definitiva di costituire il
“Sindacato Libero®? che fu poi approvata una settimana dopo anch€alagresso

Nazionale dell’Associaziofit.

Al momento della scissione, la Cgil camuna si prgsecomunque forte
dell’appoggio dei lavoratori edili dell'alta Vallgnche negli anni seguenti costoro

continuarono ad essere il punto di forza della Gardel Lavoro valligiana.

Ormai in aperta concorrenza, le due organizzaamaiacali aprirono propri uffici in
alcuni dei principali centri della Valle, per segmda propria presenza e dare

assistenza agli iscritti.

Se in alcune fabbriche della zona il Sindacato ldb& guadagno rapidamente un
seguito significativd® non fu cosi nei cantieri idroelettrici, dove -@edo il
settimanale del Partito Comunista- gli iscritti Cgfla Salci erano passati da 150 a
320; alla Garatti da 163 a 230 (tutti tranne 4 Moresco 138 su 145; alla Ghisleri
e al Pantano d'Avio tutti i lavoratori risultavan@aderenti al sindacato

socialcomunist¥®,

La Valle era per tradizione una zona cattolica wotb del 18 aprile 1948 lo aveva
ampiamente dimostrato, con punte di consenso allaHe giunsero nel comune di

Corteno Golgi al 91,5 %, e anche in Valsaviore,sterata da sempre la zona piu

%1 G. CortellaStoria della Cisl di Brescia 1. La fase della nasa del consolidamento (1948-1962),
cit., p. 3.

%2 A livello nazionale con la scissione, la correcatolica assunse il nome di Libera Cgil mentre nel
bresciano venne comunemente denominata Sindach&vd.ianche diversi anni dopo che si venne
costituendo la Cisl a livello nazionale.

%83 Cfr. “Nasce il Sindacato Libero”, iba Valcamonica26 settembre 1948.

34 All'elezione delle Commissioni Interne nel 19408Sindacato Libero risultava maggioritario nella
fabbrica chimica Ledoga di Darfo, mentre all’Eletjrafite di Forno Allione era ancora minoritaria
ma solo con lo scarto di un rappresentante. Nelpeota tessile il cotonificio Olcese nel 1950
registrava una netta maggioranza del Sindacatordiben 6 delegati conto i 3 della Cgil. Cfr. G.
Cortella,Storia della Cisl di Brescia 1. La fase della nasa del consolidamento (1948-1962it.,

p. 19e M. FranzinelliLa Valcamonica nella ricostruzioneit., p. 384.

385 Cfr. “Giorno per giorno si rafforza I'unita e l@mpattezza dei lavoratori camuni”, lia Verit3 10
ottobre 1948.
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“rossa”, il fronte popolare non raggiunse la maggiaa assoluta, ma raccolse |l
38,3% dei voti. Appare quindi poco verosimile |lghdarata massiccia adesione dei
lavoratori edili alla Cgil, non supportata peraltda un dato ufficiale sui

tesseramenti, ma solo da dichiarazioni e da artitgjiornali di parte.

E’ certo comunque che, almeno nei suoi primi anmitd, il Sindacato Libero tra gli

edili dei cantieri idroelettrici ebbe uno scarsgiseo.

La riprova che la fedelta alla Cgil in questa categnon fosse solo circoscritta alla
Valle Camonica, ma fosse molto piu diffusa € chehanin Trentino, zona
tradizionalmente cattolica e con una classe opessai poco conflittuale, gli edili
dei cantieri idroelettrici non abbandonarono ilgaro sindacato, come avevano fatto
invece molte categorie dopo la scissifieln entrambi i casi si fanno risalire i
motivi di tale massiccia adesione alla Camera @®loko soprattutto agli operai che
venivano da fuori, che avevano ormai spezzatoganee con la terra e le radici
contadine; erano quindi piu combattivi, non avesdesso nulla da perdere e quindi

pitl facilmente coinvolgibili nelle lotte sindaciil

La fragilita del Sindacato Libero in Valle, nel cparto costruzioni, venne in luce
nell'aprile del 49, in occasione dell’elezione deébnsiglio Direttivo Provinciale
degli edili, e ancor piu durante la lunga vertepea il rinnovo contrattuale degli

stessi nell’estate del medesimo anno.

Il rinnovo del Consiglio Direttivo era una scadertianotevole importanza per i
sindacati valligiani, coinvolgeva infatti quasi 8@ lavoratori, per la stragrande
maggioranza impegnati alla costruzione degli impiéroelettric®® Era quindi

un’occasione per dimostrare ai propri iscrittisanpatizzanti, e piu in generale alla
popolazione della zona, l'efficienza e la capaditganizzativa nella conduzione

delle lotte e delle trattative con gli imprenditori

Cgil e Sindacato Libero si presentarono all’appomgato in condizioni assai diverse:
mentre la prima disponeva di un’organizzazione bensolidata e di un sicuro
consenso, il Sindacato Libero muoveva allora i ppassi e non era ancora riuscito

ad ottenere un proprio seguito tra i lavoratorliedi

386 Cfr. M. Pelli, Dentro le montagnecit., p. 29.

37 \vi, pp. 43-44.

38 Oltre agli addetti alla costruzione degli impiaBtinico-Cedegolo e Pantano d’Avio della Edison,
dell'impianto Esine-Pisogne dell'llva, erano apearéintieri anche per la costruzione di un impianto
idroelettrico di piu modeste dimensioni a Malegreoghrte della Elva e di Mantelera da parte della
Impresa siderurgica Tassara di Breno.
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La Cgil, consapevole dell'importanza di questa soad, mobilitd i propri aderenti
ponendo l'accento sull’opportunita di designareedati combattivi, in grado di

dirigere efficacemente le vertenze che si stavatioehndo.

La piattaforma proposta dal sindacato socialcomaragli edili si fondava su tre

richieste fondamentali:

1) Difesa della salute del lavoratore. Articolatla richiesta di fornitura gratuita di

tutti i mezzi protettivi idonei; nel divieto dellao di macchine a nafta in galleria,
responsabili della diffusione di fumi inquinantelta visita medica mensile per tutti
gli operai, con 'obbligo dell'imprenditore di adib a lavori all’aperto i minatori non

piu idonei a sopportare i disagi della galleria.

2) Miglioramenti salariali. Con il riconoscimentd wh’indennita specifica a quanti
lavoravano in presenza di infiltrazioni d’acdtrala regolamentazione sull'indennita

degli accantonamenti per il fondo pensionisticeegsi familiari ecc.

3) Questioni normative. Possibilita per le ComnussiInterne di vagliare i
licenziamenti proposti dalla Direzione, rifiutandmelli dovuti a discriminazioni
politiche e sindacali, o ad inabilita fisiche dexiNi da malattie contratte nel corso dei

lavoric®®.

Alle proposte della Cgil non si contrapposero agladopiattaforme elaborate da altre

organizzazioni sindacali.

Il Sindacato Libero, nonostante I'apertura di uneva sede a Edolo, piu vicina
all'area dei cantieri, ed i tentativi da parte detponsabile locale di raccogliere
adesioni tra gli edili camuni, fatico molto a trogaun proprio spazio, e per tutto il

1949, non riusci a costituire propri nuclei in gaesategoria.

In occasione delle elezioni per il Direttivo Prosigle di categoria, alla fine
dell'aprile 1949, all'interno della Cgqil si costitano 4 liste, rappresentanti le diverse
correnti che si riconoscevano tutte in questo siatta Assente invece il Sindacato
Libero, il quale rivelava in tal modo le perduradifificolta nell'inserirsi tra i

lavoratori del settore nella zona.

39 e imprese edili sostenevano invece che nell'initandi galleria fosse conglobata quella relativa
“allacqua”, che spesso filtrava dalla roccia edeva ulteriormente gravoso il lavoro dei minatori.

39 cfr. “Gli edili valcamuni in lotta per il rinnovalel contratto di lavoro”, irLa Verita 17 aprile
1949. L'articolo era firmato E. Bettinelli, respatle della Camera del Lavoro di Edolo, alla quale
facevano riferimento gli edili dei cantieri deltalValle.
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La corrente comunista della Fiféapresentod una lista capeggiata da Guerino Quetti,
combattivo minatore, ex partigiano, membro dellan@ossione Interna dei cantieri
Ghisleri e del Comitato Direttivo della Filea, ai ®eguivano ben sette candidati

camuni, su un totale di 11, distribuiti tra i vaaintieri della Vall&®2

La netta preminenza di candidati camuni carattérianche le liste di “Unita e

democrazia sindacale”, la corrente di orientamentgalistd®®

Va ricordato che la prevalenza di questi candidatie due liste doveva attribuirsi
all'elevato numero di edili addetti alla costruzzordegli impianti idroelettrici
concentrati in Valcamonica: nel 1949 essi rappras@mo infatti il 90% dei
lavoratori del settore dellintera provincia di Boé®,

La partecipazione al voto fu massiccia: secondgeitimanale comunista locale si
reco infatti alle urne il 97% degli aventi diritfd Le elezioni si svolsero in 17
cantieri della Valle e videro la massiccia vittodalla corrente “Unita sindacale”
(comunista) con 1390 voti, seguita da “Unita e derania sindacale” 448, “Cristiani
Unitari” 24 e infine Psdi 5 voti®.

La prima scadenza affrontata dal nuovo direttivavjrciale degli edili fu il rinnovo
del contratto nazionale di categoria, che vide aagii su tutto il territorio

nazionale.

La vertenza si apri in giugno ed assunse subiticalgpri, con un’intransigenza degli
imprenditori, determinati a respingere le richiedts lavoratori e dall’altra parte
questi ultimi decisi a rispondere con estrema femaealla chiusura imprenditoriale.
Inizio quindi un periodo di mobilitazioni, condottialla Cgil in tutti i cantieri; il
Sindacato Libero a livello provinciale si dichiamvece apertamente contrario a
guesto tipo di lotte.

Nel mese di giugno si proclamarono da parte dellestranze regolate da contratto
dell’edilizia, 5 giornate di sciopero con il sistancosiddetto “a singhiozzo”. La
direzione locale della Edison cosi commentavadgit@azione:

%1 Si & usata qui la sigla Filea (Federazione Italiaavoratori Edili e Affini), assunta da questo
comparto sindacale a partire dal 1946 fino al 13fi6&ando I'unione con la categoria del legno e
I'aggiunta di una seconda “L” diede vita alla Fllesigla che mantiene oggi.

392 Cfr. “| candidati della FILEA” inLa Verita 24 aprile 1949.

393 Cfr. “Elezioni sindacali categoria edili”, Malcamonica Socialist&23 aprile 1949.

394 Cfr. “Vittoriosi i lavoratori edili dopo 15 giornili lotta”, inLa Veritd 7 luglio 1949.

395 Cfr. “Brillante vittoria dell’Unita Sindacale tridavoratori edili della Valcamonica”, iba Verita

15 maggio 1949.

3% risultati cantiere per cantiere, con relativimmenti, vennero riportati daa Verita 1, 8 e 15
maggio 1949 e dglalcamonica Socialistar, 21 e 28 maggio 1949.
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“Non si puo dire che lo sciopero, eseguito con goiesstema, non abbia

arrecato danno alla regolarita ed alla economia davori, a parte |l

danno economico subito dagli operai stessi, in gpante dissenzienti

dal pensiero dei capf®”.
Nei commenti degli incaricati di stilare i reporensili, vi era sempre la tendenza a
presentare una situazione di calma e di reciprispetto tra lavoratori, direzione e
imprenditori, per cui la situazione che si era tana creare con queste agitazioni,
sfuggiva un po’ al controllo e si tendeva ad addms$a responsabilita degli scioperi

ad un manipolo di agitatori.

Le tensioni aumentarono nel mese di luglio alloran@mpresa edile camuna stild
un volantino in cui si deprecavano il disordineineertezze e i sabotaggi che —a suo
dire- avrebbero caratterizzato I'operato degli peranti. La replica del settimanale
Valcamonica Socialistdu immediata e assai dura nel mettere sotto acglisa

imprenditori autori del volantino:

“Chi e che fa lavorare senza assicurazione? Chihe gon da agli operai
guanto spetta? [...] Altro che squadracce che mam@wo gli operai. Gli
operai non hanno bisogno di essere minaccrati”
Anche L'Unita pubblico notizie di pressioni attuate dalle fordell’ordine per
modificare il corso delle lotte, ma sottolineavdl'ddro canto la compattezza dei

lavoratori edili in tutti i cantieri della Valle @aonica>>.

Dopo alcuni giorni di agitazioni, il fronte deginprenditori — a detta del settimanale
localeLa Verita mostrava gia le prime incrinature: pareva infelti¢ alcune imprese
iniziassero a manifestare dubbi sulla convenienzasserragliarsi in una posizione
intransigente e sarebbero state disposte a tratare rappresentanti sindacali. Ma,
dato lo stato di agitazione dichiarato dalla categm tutto il Paese, fu impraticabile

un patteggiamento solo su scala provinéfdle

La direzione Edison cosi commentava il nuovo saiopel oltranza dichiarato dalla

Filea a partire dal 12 luglio:

“Lo sciopero € stato effettivamente osservato dt ¢li operai impiegati
nei lavori per la costruzione del nuovo impiantanfBo-Cedegolo, che si

397 Report mensile della Societa Edison, giugno 1@49Archivio Enel presso Biblioteca Civica di
Cedegolo.

3% B, Bertonzetti, “I costruttori edili vogliono avemrgione e si danno torto”, iWalcamonica
Socialista 23 luglio 1949.

39 Cfr. “La polizia non ferma lo sciopero degli édiln L’Unita, 16 luglio 1949.

400 cfr. “Edili e affini hanno incrociato le braccigiegheranno l'intransigenza padronale”, lia
Verita, 19 giugno 1949.
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sono astenuti dal lavoro fino a tutto il 28 lugli®ono mancate quindi in
guesto mese n. 17 giornate lavorative, con consegueon certo lievi
nei riguardi dellavanzamento dei lavori che in gte mese, nonostante
la stagione buona e il tempo ottimo, é stato peBdnico-Cedegolo
insignificante. Non si puo dire che lo sciopero refsbia arrecato un
certo danno anche agli stessi operai; d’altra pastdvo poche eccezioni
I'astensione dal lavoro € stata generale per il wolo esercitato dalle

varie commissioni interne fra le quali si & diséimer il proprio zelo ed

intransigenza quella dei cantieri della Valsavigtéga del Poglia)*®*.

Sempre nello stesso report poi si metteva in evi@eare presso il Pantano d’Avio
non vi era stata adesione allo sciopero, forsehger@azzardava la direzione Edison-

gli stessi dirigenti sindacali avevano ritenuto @gppno non

“far perdere la retribuzione a categorie di lavomat impegnate solo per

una breve stagione lavorativa. Cosi nella zonaldghi ed al Pantano

d’Avio i lavori sono proseguiti normalmente e carobh rendimento dato

il tempo favorevole®?
La stampa comunista mantenne per tutto il perioddagditazione sindacale toni
fortemente ottimistici, sottolineando soprattuttocompattezza degli scioperanti; e
necessario invece rilevare, che anche nello stesate dei lavoratori sussistevano
forti divisioni. L’'opposizione del Sindacato Libewmdla mobilitazione ad oltranza,
giudicando lo sciopero nazionale un insieméadsurde e inconsulte agitaziori®
cred sicuramente un certo disagio tra gli operaicdatieri e venne appoggiata in

pieno dal settimanale camuno della Democrazia i@nigt

In riferimento poi alla situazione locale, il Simddo Libero affermava che in alcuni
cantieri dell’Alta Valle gli operai, dopo aver effieato le due ore giornaliere di
sciopero sostenute dalla Cgil, le recuperavan@rahine della giornata con lavoro
straordinario. Veniva infine negata la compattedefio sciopero, anche se non

poteva essere disconosciuto il predominio socialoosta tra gli edili camufii*

Nonostante alcuni intenti dei dirigenti del Sindackibero di inserirsi nella vertenza
in atto, questi si rivelarono infruttuosi e sinéaatonclusione del lungo sciopero si
rinchiusero in un silenzio che denotava una monmeaancapacita di elaborare una

linea che potesse porsi come concreta alternatvagitazioni condotte dalla Filea.

01 Report mensile della Societa Edison, luglio 1949 Archivio Enel presso Biblioteca Civica di
Cedegolo.

92 |bidem

403 R. Pomini, “Sistemi della Filea in Valcamonica’lia Valcamonica3 luglio 1949.

% Ibidem.
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Verso la fine di luglio, alcuni imprenditori camuadecisero di riaprire il dialogo con
gli scioperanti e si dissero favorevoli alla corsitune di un’intesa, nonostante cio
contrastasse con le direttive della loro organimree di categoria, che vietava la
stipulazione di accordi locali. L’esigenza che kesga gli imprenditori era quella di

assicurare un rapido proseguimento dei lavori, pamcludere positivamente i

contratti di appalto stipulati con la Edison.

Il 26 luglio si giunse alla firma di un documenta te parti in causa a livello locale,

articolato su tre punti:

1. impegno degli imprenditori di applicare in tuttantieri gli accordi che sarebbero
stati sottoscritti tra la confederazione degli isiiali e quella dei lavoratori;

2. immediato inizio delle trattative per il nuovontratto di lavoro;

3. corresponsione a tutti i lavoratori di una somperi a quattro giornate

lavorative'®®,

Con il terzo punto si intendevano compensare paneige gli operai per le ore di

mancata retribuzione a causa degli scioperi.

L'importanza dellaccordo stava soprattutto neltettazione da parte degli
impresari del trattamento uniforme per tutti glidatti al settore, sulla base del
contratto nazionale di categoria. In tal modo dliiesi sottraevano all’arbitrio della

singola ditta, sia in materia retributiva che sumr e le condizioni di lavoro.

Terminava cosi la piu lunga mobilitazione, in qoeskttore, svoltasi in Valle

Camonica dopo la Liberazioffé

Nell'ultima parte dell’anno, come risulta dai repdei cantieri e confermato anche
dalla stampa locale, non si registrarono ulteriagitazioni, in attesa che si

concludessero le trattative per il contratto naaien

Le organizzazioni sindacali e i rappresentanti idegprenditori giunsero ad un
accordo solo il 18 gennaio 1950, quando fu sotiidedt nuovo contratto di lavoro

per gli edili, che entro in vigore con l'inizio delese successivo.

Le due organizzazioni sindacali iniziarono quindipeepararsi per affrontare le

trattative per il contratto integrativo provincigleome previsto dall'accordo

405 Cfr. “Concluso con successo lo sciopero degli'edil L'Unita, 29 luglio 1949.
4% Analoghe manifestazioni si ebbero anche nei caritieoelettrici trentini, anche qui con alterni
risultati.
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nazionale, che rimandava alle federazioni locatjlidenprenditori e dei lavoratori la
decisione sulle misure delle indennita speciaktaaispondere agli operai.

L’ostilita delle direzioni dei cantieri rispetto lal presenza della Cgil, che aveva
assunto posizioni molto combattive, si manifestopia occasioni, con denunce,
cambiamento improvviso dei tempi di brillamentolelehine in galleria per impedire
ai minatori di partecipare alle assemblee, anchmi fdall'orario di lavord®”.
Sicuramente meno ostili i rapporti tra direziorsiedacato Libero; a tal proposito il
responsabile di zona di quest’'ultima organizzaziddaberto Pomini ricorda che i
rappresentanti sindacali cattolici si recarono palte nei cantieri del Pantano
d’Avio, fermandosi sul luogo anche una settimaoa, itpermesso della Direzione, e
almeno per i primi tempi non si ebbero contrastn g¢odirigenti aziendali che
permisero loro di esplicare liberamente la propaisivitd®®®. A facilitare poi
I'ingresso del Sindacato Libero nei cantieri dehf@ao d’Avio vi fu la presenza fissa
di un sacerdote, don Mario Marniga (a cui si ae®endon Giovanni Donati), il quale
favori il collegamento di questi rappresentantidaicali con gli operai addetti alla
costruzione della diga.

Gruppo di operai al Pantano d’Avio, in primo piaabcentro il sindacalista della Cisl
Roberto Pomini

407 Analoga ostilita viene rilevata da M. Pelbentro le montagnecit., p. 29, nei confronti dei
rappresentanti sindacali della Cgil nei cantiero@ettrici del Trentino, dove spesso operavano le
stesse ditte appaltatrici (es. Salci e Moresco).

4% Testimonianza di R. Pomini rilasciata a C. AraM.eFranzinelli, Piancogno 12 agosto 1983.
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La vertenza per il contratto integrativo del 1960Malle si incentro principalmente
sulle indennita speciali di galleria e quelle cathontagna. differenziate a seconda
dell’altitudine: tra i 1.220 e i 1.660 m. e oltr&.660 m.

Le trattative furono lunghe e non mancarono le mpatbe tra le due organizzazioni
che se in un primo momento si presentarono unitgpdte all'intransigenza degli
imprenditori assunsero posizioni diverse, sia sudleieste che sulle metodologie di
mobilitazione. Verso la fine di luglio si giuns@dimente ad un accordo che vide le
direzioni aziendali accogliere sostanzialmente teppste del Sindacato Libero,

sottoscritte alla fine anche dalla Cgil.

Al di la dei risultati e delle polemiche sulla ctugione della trattativa, il fatto nuovo
emerso dalla vertenza era costituito dalla presanzano titolo anche del Sindacato

Libero nei cantieri idroelettrici, settore fino atfora egemonizzato dalla Filea.

Tra la fine del 1950 e l'inizio del '51, quando &mo portati a termine alcuni
impianti, I'azione sindacale rivolse la sua attene in zona al problema dei
disoccupati. Chiusi i cantieri per I'impianto ddéifa Esine-Pisogne, entrata in
funzione la centrale Mantelera della Elva, ternmonBimpianto Sonico-Cedegolo,

furono circa 1800 i lavoratori licenziati.

Si affaccido quindi ancora una volta lo spettro aletlisoccupazione, a cui le
organizzazioni sindacali non videro altra altewetche la realizzazione di nuove
opere pubbliche e, con scarsa lungimiranza, larexsne di ulteriori impianti

idroelettrici. Esse si mossero quindi in strettdlegamento con i rappresentanti
politici bresciani, per far pressioni sulla Edisaffinché desse inizio alla

realizzazione di nuovi impianti nella media Vallar@onic4””.

Nel 1951 si apri una nuova vertenza nei confroetladEdison per la riapertura
estiva dei cantieri al Pantano d'Avio, che la sticiemilanese aveva
momentaneamentsospeso; la mobilitazione questa volta vide la guea di

entrambe le organizzazioni sindacali, anche sesizipni spesso discordatifl

499 Cfr. “La costruzione della centrale di Breno ingtierebbe per 4 anni 4000 operai” Litnita, 2
febbraio 1951. In realta l'auspicata costruziondladeentrale di Breno non avvenne mai. La
derivazione del lago d’Arno, come proposto in gpebgetto, si realizzo solo all'inizio degli ani0

con I'entrata in funzione dell'impianto di S. Fio@nel comune di Sellero.

“19cfr. V. Bonomelli, “Al Pantano d’Avio la Edison iece di assumere licenzia”, lnltalia, e La
Valcamonica 1 agosto 1951. Non vi sono notizie certe sullusira dei cantieri e di quanti erano
realmente in forza in quei mesi al Pantano d’AwWmn vi sono infatti report nei mesi di luglio e
agosto presso I'ex archivio Enel di Cedegolo, simegnte nei mesi di giugno e settembre erano in
forza alcune centinaia di operai (da report regotarte redatti). Non € quindi chiaro se la richiefh
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Le sospensioni o i forti rallentamenti nellesecms delle opere da parte della
Edison erano soprattutto finalizzate a far pressiancora una volta sul Governo,

come gia successo nel 1948, per un ulteriore adegnt@ delle tariffe elettriche.

La preoccupazione per la sospensione delle attigitarative spinse molti parroci
della media e alta Valle a far sentire la propraesin merito alle decisioni della
Edison. Nel febbraio 1952, venticinque sacerdatiniti a convegno a Edolo per
discutere i gravi problemi creatisi in seguito alausura dei cantieri idroelettrici,
rilevarono con apprensione la situazione di misaeri@ui erano cadute parecchie
famiglie a causa dei licenziamenti. Molti operafaiti, hon avevano neppure
acquisito il diritto al sussidio governativo di dézupazione perché le loro

prestazioni lavorative nel corso dell’anno erarsoltate troppo brevi.

| parroci si rivolsero direttamente al Vescovo de&ia, affinché questi intervenisse

presso la Prefettura e gli organi competenti ddbBReento e del Ministero

“per provocare provvedimenti INDILAZIONABILI até lenire almeno

in parte tale stato di sofferenza economica e it
Il pubblico intervento dei sacerdoti firmatari @gelettera-manifesto, confermava la
viva sensibilita sociale presente nel clero camuwyjuto anche ai timori per le
conseguenze sul piano morale e sociale che poteyamararsi dalla disoccupazione

e miseria, e che avrebbero favorito la propagasetia dinistré*2

Nonostante incontri, mobilitazioni e interventi,che da parte di parlamentari
bresciani, per la problematica situazione venwdageare, la risoluzione si ebbe solo
nel 1953, quando si giunse ad un accordo tra Govedhimprese elettriche sugli

aumenti tariffari.

Nella primavera di quell’anno riaprirono a pientmo i cantieri della diga del

Pantano e della centrale sottostante, e con quasise pure l'attivita sindacale. Ad
alcune rivendicazioni a carattere generale, si wagpggro qui alcune richieste
specifiche dovute alle particolari condizioni divd@o. In questo frangente la
vertenza, condotta ancora una volta soprattuttla damera del Lavoro, si risolse
con l'accettazione da parte della ditta Salci deleggior parte delle richieste, anche

Sindacato Libero fosse di un aumento del numergédedonale, vista la quantita di opere ancora da
realizzare, oppure vi fosse stata una reale chausiwmentanea dei cantieri.

“I1 Cfr. “Lettera a S.E. il Vescovo dei sacerdoti caifyin La Valcamonica24 febbraio 1952.

42 gignificativo il fatto che nella lettera-manifestipsse presente, accanto all'analisi delle
ripercussioni negative dei licenziamenti messitto dalla Edison sulle condizioni di vita, il tinedi
“incalcolabili pericoli di indole morale, politica sociale”
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se le condizioni di vita e di lavoro di operai enatori in quei cantieri continuavano

ad essere durissime, a fronte di un’indennitatdi montagna di circa 200 Iff&.

Interessante rispetto alla sindacalizzazione ini gaatieri d’alta montagna e al
lavoro svolto dalla Camera del Lavoro, il commestatto in un documento interno
da Angelo Marconi, veterinario in alta Valle e tafite del Pci, dove, dopo un
quadro sconfortante della presenza del partito alley rilevava invece come

eccezione la realta del Pantano d’'Avio, dove

“unico elemento positivo € il notevole numero diesidni alla CGIL

ottenuto ai cantieri di Avio (400 tesserati) edaVoro veramente ottimo

della Commissione Interna dei cantieri stessi, toedi alcuni compagni

operai che hanno saputo accattivarsi le simpati¢utti i lavoratori per

aver condotto a buon fine una serrata campagna idendicazioni

economiche e moralf*.
Meno efficaci furono invece gli interventi delleganizzazioni sindacali per proporre
e progettare uno sviluppo economico diverso dalpsies moltiplicarsi di nuove
opere, mettendo in secondo piano I'impatto amblentapaesaggistico. In genere
I'attivita svolta si limitava infatti a chiedereapertura di nuovi cantieri idroelettrici,
che, se da un lato potevano offrire lavoro immedad un buon numero di operai,
dall’altro avrebbero ulteriormente impoverito iltpmonio idrico camuno. Inoltre il
lavoro di questi uomini era garantito solo per aahi, dopo di che, a costruzioni
compiute il problema della disoccupazione si sagednticora una volta riproposto in

tutta la sua gravita.

Diversa I'attivita sindacale svolta tra gli elettriL’esiguo numero di occupati presso
le centrali, la dispersione degli stessi, la preaeanche all’interno di ciascun
impianto di specifiche professionalita, oltre chi@ ta menzionata fidelizzazione
aziendale, obbligavano il sindacato a muoversi adondiverso, tanto che le azioni
rivendicative furono ridotte al minimo. Nel prim@&ckennio postbellico non risulta
infatti che si siano aperte vertenze particolaWalle Camonica all'interno di questo
comparto. Le Commissioni Interne erano presenti,en@ancora diffuso un certo
paternalismo che portava ad attenuare i conflijuandi anche i rappresentanti dei
due sindacati Cgil e Cisl si occupavano soprattditquestioni legate strettamente

all'organizzazione interna rispetto agli orari teini, i buoni pasto, la mensa.

413 Cfr. “Pantano d’Avio: 160 uomini a 10 sotto zerer guadagnare un tozzo di pane”Li Verit§
22 novembre 1953.
414 A, Marconi, “Relazione sulla Valcamonica”, in Gingni, Valcamonica 1954it., p. 128.
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Solo a partire dalla nazionalizzazione si verifind rafforzamento della presenza
sindacale presso gli elettrici, che permise diiBtalmeglio le mansioni, eliminando
una certa confusione di ruoli e richieste da pdrtalcuni capi centrale ai propri
sottoposti, che poco avevano a che fare con ilrtaymer cui essi erano stati

assunfi®,

2.4. GLI INCIDENTI E LE MALATTIE PROFESSIONALI

2.4.1. Gliinfortuni nei cantieri

Gli incidenti registrati presso i cantieri idrog¢teti della Valle Camonica sin dalla
costruzione dei primi impianti, furono sempre assanerosi. Per quanto riguarda i
primi cinquant’anni del secolo scorso non vi soegistri delle societa idroelettriche
o delle ditte appaltatrici in cui venivano riportgti infortuni, per cui si possono
solamente ricostruire i casi piu tragici che furoipresi sulla stampa locale e di cui

vi e traccia anche presso archivi comunali o présgarrocchie.

Solo per ricordare alcuni dei piu gravi, quandonerda poco iniziate le attivita di
costruzione della derivazione del Poglia, mori actiato da una pietra un giovane
operaio di 15 anni di Cedegolo. Pochi giorni dopaoperaio proveniente da Bossico
venne colpito dallo scoppio di una capsula di um@amiportando una grave ferita ad
una mano, e ancora nell’estate di quello stesso anferito al viso dallo scoppio di

una mina un capo minatore e 3 suoi compagni dirtavo

Dal maggio 1910 allo stesso mese del 1912 nel solmune di Saviore, si
registrarono ben 373 infortuni e quasi tutti riglerano operai che lavoravano in
galleria. Nel settembre del 1911 due operai cherano addentrati in una galleria
della diga in costruzione al lago d’Arno morironefissiati dal ga&® L’anno

seguente, nel mese di settembre, in una grottéAdeathé vi furono due gravi

incidenti mortali; il primo si verifico a causa foirti esalazioni di gas dopo il regolare
scoppio delle mine. Gli operai entrati in gallepar procedere allavanzamento,
furono rigettati indietro da un forte addensametitagas; il capo minatore e due

compagni che per primi si erano addentrati nel @alai non riuscirono a sottrarsi

“15 Cfr. Testimonianza di A. Moraschini, cit.
418 Cfr. “Lago d’Arno”, inll Risveglio Camuna23 settembre 1911.
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immediatamente alle esalazioni e vennero trasdnati ormai privi di vita. Un paio

di settimane piu tardi sempre nel medesimo cantiesgd la morte un altro
operaié*’.

Una episodio che commosse l'intera comunita detdienValle, fu la disgrazia del 4
aprile 1916, quando a causa di infiltrazioni d’aeael canale di derivazione Isola-
Dosso di Grevo, la fuoriuscita provoco una frana thvolse fratello e sorella di 13
e 14 anni, che si trovavano in una cascina sotttestal pascolo con le capre. Nello
stesso frangente un operaio, che con altri tre egmipera andato a controllare cosa
fosse successo, essendosi accorto di problemiiade elettriche, venne investito

dalla fran&'®

Uno degli incidenti piu gravi si verifico il 6 geaio del 1920 quando 14 lavoratori
addetti alla costruzione della centrale di Campedliesso il lago d’Arno, alcuni dei
quali da poco smobilitati dall’esercito, venneravilti da una valanga. Le ragioni
della tragedia vennero addebitate da alcuni alldesiato taglio dei larici appena
sovrastanti la centrale, effettuato nonostante pikgizione del comune di Cevo
proprietario di quell’area montat& per altri si trattd invece dell’errata ubicazione
della centrale in una zona in cui la vegetazioratal'fusto era comungue scarsa a

causa dell'altitudine, se si eccettuano rari lagigualche pino mugo.

In tale localita, durante la prima guerra mondiaia ubicata la caserma militare, e
nel 1916 era caduta una valanga mentre si procelievdistribuzione della posta ai
soldati li di stanza; la popolazione locale aveua \wlte avvertito del rischio di

costruzione in tale zona, ma tale monito era rimasiscoltato dal Genio Militare.

Le difficili condizioni in cui dovevano operare avoratori in quella zona vengono
sottolineati anche da Franco Pelosato, il qualegsptome la strada che conduce alla
centrale sia particolarmente esposta in inverrmeestolo della valanghe, nonostante
in alcuni punti fossero poi stati collocati dei gaalanghe e in alcuni tratti si passi

ora sotto una galleria. In giornate in cui vi epantenta e nevischio, i lavoratori in

417 Cfr. “Una catastrofe in una galleria del lago diat, in Il Risveglio Camuno28 settembre 1912.

“18 e dinamiche dell'incidente vengono riportate imauettera della direzione locale della Gea alla
Societa Anonima ltaliana Infortuni di Milano, in &@unce infortuni dell’Ufficio Lavori di Cedegolo”,

in ex Archivio Enel, Biblioteca Civica di Cedegold.testo integrale € riportato in A. Belotti,
carbone bianco della Valsavioreit., p. 45.

419 Cfr. M. Franzinelli, “Gli ‘omicidi bianchi’ che ressuno mai vide”, iBresciaoggi 18 luglio 1986.
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zona preferivano attraversare direttamente il lampperto da una spessa coltre di

ghiaccid?.

Nelle parole di uno dei cinque superstiti, al motoedell’accaduto il giovane
operaio di soli 16 anni, anche dopo molti anni @nprende tutto il terrore per

I'esperienza vissuta.

“Erano circa le 19,30 quando, improvviso, su incakcoppio il boato

della valanga e poi il finimondo! Ebbi dapprimantipressione di essere

catapultato in alto e avvertii un acuto dolore alipalla destra e poi mi

sentii sospingere a rotoloni mentre la neve miamrnegli occhi, nelle

orecchie e mi avvolgeva tutto il corpg*
Il ragazzo dopo il duro colpo, ripresi i sensi cela strada per uscire dalla valanga,
ma quando era ormai all’aperto svenne e ricascbu che aveva fatto. Questa fu
la sua salvezza, perché all’interno si era formataifugio che lo ripard dalle rigide
temperature della notte. Rimase sepolto sotto langa per 37 ore prima che i

soccorritori lo trovassero ormai quasi privo dizeer

“La mia salvezza fu dovuta al fatto di essere wsdltlla valanga in
pieno giorno; se fosse stato di sera o di notteeafatto la fine dei miei
sventurati compagni che, pur essendo riusciti areain superficie,
morirono assiderati prima che i soccorsi giungessasalvarli™**2
La stampa locale diede ampio spazio alla sciagipartando il racconto di un altro
sopravvissuto Giovanni Tiberti, salvatosi dallanfiacon i due figli anch’essi

occupati alla costruzione della centrale di Canp&fl

Le vittime erano originarie per la maggior partdlalé/alsaviore, manovali e
muratori, il piu giovane dei quali era un operaigali 15 anni, mentre il piu anziano
era un montatore proveniente dal veronese di 47. &lah gruppo vi erano pure 2

avvolgitori ed un elettrotecnico di Milaff3.

Nella stessa notte un’ulteriore valanga, in Val #éa provoco la morte di altri due
operai, i cui corpi furono ritrovati solo parecdjiorni dopo; il recupero dei due

420 E Pelosato, “Nascita e sviluppo delle centraloéettriche sul territorio camuno”, ifuomo e
I'acqua, cit., p. 138.

421 | a testimonianza di Giacomo Bonomelli viene riptatnel testo di G. M. Bonomell§toria e
Folklore di Valle di SavioreSan Marco, Esine, 1979, p. 205.

422 |yi, p. 207.

23| racconto completo di come si misero in saleei protagonisti viene riportato dicittadino di
Brescig 13 gennaio 1920.

424 Cfr. A.Belotti, Il carbone bianco della Valsavioreit., p. 127.
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uomini coinvolse tutta la popolazione della framomi Valle dove i due

risiedevan®®,

Anche durante il ventennio fascista, quando venmesiruite molte delle grandi
dighe intorno all’Adamello, gli infortuni furono sgre numerosi e, viste le difficili
condizioni ambientali, unitamente allassenza dsume precauzionali e sanitarie,

spesso si trasformarono in vere e proprie tragedie.

In particolare un episodio, verificatosi nel novembel 1936 presso il lago Salarno,
provoco forti polemiche tanto che le dinamiche 'addrtunio vennero riportate con
dovizia di particolari anche dalla stampa localea uesto 'ennesimo incidente che
si verificava nei cantieri, tanto che pure le aitdodlocali, dal podesta al commissario
del fascio, stesero un rapporto in cui si sott@uao i ritardi nei soccorsi e la
mancanza anche solo di una cassetta di prontosémiter presso il cantiere. La ditta
Salci, che gestiva i lavori in zona, chiamata inssaaddusse le difficolta di accesso
alla zona dei cantieri e quindi I'impossibilita @eéliminare completamente gli
inconvenienti lamentati” e [lispettore capo lombarddel ministero delle
Corporazioni nella sua relazione minimizzo le resabilita della ditta, invitando

genericamente a migliorare le condizioni igieniaaitarie del cantiefé®.

Le misure di sicurezza nei cantieri comunque nogliorarono, tanto che I'anno
dopo era lo stesso Podesta di Valsaviore che scatsPrefetto lamentando le
deprecabili condizioni in cui vivevano e lavoravagiiooperai addetti alle costruzioni
degli impianti idroelettrict’.

La tutela dei lavoratori nei cantieri non fu cettoa priorita delle ditte appaltatrici
nel periodo fascista, ma le condizioni di lavoroxmuigliorarono di molto neppure
nel dopoguerra, quando ripresero le attivita pemdalizzazione degli impianti

Sonico-Cedegolo, Pantano d’Avio ed Esine-Pisogheyidsi € detto in precedenza.

L’unica sostanziale differenza era la presenzaedmigjanizzazioni sindacali che per
tutta la durata dei lavori non smisero di denurgciarpessime condizioni di lavoro,

avanzando richieste di migliorie e maggiore siczaez

2> Breve cronaca dell’accaduto venne riportata daioga di Valle, don G. Taddei, sul libro dei morti
e riportata in A. Belotti)l carbone bianco della Valsavioreit., p. 127 e G. M. BonomellStoria e
Folklore di Valle di Savioregit., p. 277- 278.

426 Cfr. M. Franzinelli, “Gli ‘omicidi bianchi’ che resuno mai vide”, cit.

427|| testo della lettera & riportato in F. Bontenftioria della Valsaviorgcit., p. 316.
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In questo periodo inoltre vennero accuratamentéstragj nei report mensili dei
cantieri tutti i casi di infortuni, dai piu lieviigiu gravi, con annesse le ore di
assenza. L'analisi di questi materiali ci permeatieavere finalmente una base
documentale precisa e da fonti affidabili, cioéstessa Edison, per il periodo 1949-
57. I quadro che ne esce, corredato dalle inforomazulla natura e gravita di molti
di questi infortuni, € agghiacciante e getta uree Itetrospettiva anche sul periodo
precedente, sul quale come detto non vi sono dattifativi sugli infortuni e dove

le misure di prevenzione 0 SOCCOrso erano pressoekistenti.

Incidenti registrati nei cantieri dal 1949 al 1952
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‘ I addetti Ditte ap paltatriG—— infortuni ‘

Come si pud osservare nei momenti di maggior #tivguando il personale
impiegato raggiunse le 3.000 unita, si verifico mumero di incidenti veramente

altissimo, con una punta massima di 310 infortwhimese di settembre del 1950.

Le condizioni di lavoro difficilissime, soprattuttpresso il cantiere del Pantano
d’Avio, portarono in piu occasioni le organizzaziosindacali, e non solo, a

denunciare la situazione.
Indicativa la testimonianza del parroco del caeti€lon Marniga che affermava

“Nei primi tempi era assolutamente inesistente gqizdi tipo di

attrezzatura, in seguito -nel 1949/50- fu allestit@a piccola infermeria

al Pantano d’Avio di cui era responsabile un inféeera”*?®

428 Cfr. Testimonianza di don M. Marniga, cit.
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In particolare nel 1950 si verificarono una seiiendidenti particolarmente gravi in
quei cantieri di alta montagna: 4 feriti gravi inaugalleria a marzo (uno di questi
subi 'amputazione dell’avambraccio) e 4 decestinmese di giugno (3 in galleria

per un crollo ed uno all'interno del fabbricatosfiamatori),

Dato l'allargarsi delle proteste per la carenteséssza sanitaria, nel maggio dello
stesso anno i cantieri del Pantano furono oggetiie dttenzioni dell’lspettorato del
Lavoro di Brescia, per verificare la fondatezzalel@lccuse mosse alla direzione
della Salci.

Il documento elaborato al termine dell'ispeziorsiliava articolato in due parti: una
brevissima introduzione (per affermare cHe'attrezzatura igienico-sanitaria
istituita dall’azienda non presenta deficienze dievo per i servizi di pronto
soccorso’), seguita pero da particolareggiate descriziotie giotazioni che la Salci

avrebbe dovuto introdurre per ottemperare alle ealimegge

“a) completare I'infermeria del Pantano con tuttpresidi farmaceutici e
sanitari prescritti dall'art. 2 del D.M. 30 novem#drl929 (fiale, sonde
esofagee, bombole d’ossigeno con inalatore, filiqueura, ecc.)

b) istituire un apposito locale al cantiere del tag@denedetto a quota
1.900 metri da adibire ad infermeria sussidiaria @@ ompletare altresi
I'esistente cassetta di pronto soccorso;

c) dotare di un pacchetto di medicazioni il cantiedel “Calvario”
(rifugio Garibaldi) nonché tutti gli altri cantieriontani dal centro;

d) provvedere al cambio della paglia dei paglieria periodi non
superiori ai due mesi e per I'avvenire predispoatti alloggiamenti atti
a consentire una conveniente sistemazione dei d&worin continuo
aumento durante la stagione estiva;

e) predisporre altre latrine, lavatoi, docce comaa calda e refettori sia
nel cantiere del Pantano sia in quello dei laghi,fiae di rendere piu
confortevole la permanenza dei lavoratdf®

Infine I'lspettore richiamava altresi la ditta Sadd’osservanza “delle norme per la

prevenzione degli infortuni, specie per i lavorgialleria”.

Quanto indicato dal documento sopra riportato eragde in stridente contrasto con
la parte introduttiva, infatti la sostanza del rappp metteva in luce I'assoluta

mancanza di misure idonee a salvaguardare la si#utavoratori.

Il ripetersi degli incidenti durante I'estate masta inoltre il persistere di una
situazione di inadempienza da parte della Salcicperche si riferisce alle norme
indicate dall’lspettorato del Lavoro.

429 «pantano d’Avio”, inLa Valcamonical6 giugno 1950.
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Tale situazione venne rilevata nel dicembre delOl@a don Bonomelli che,
facendosi carico dei desiderata degli operai deltd®®, invio alla direzione della

Edison la domanda di un medico fisso da inviarguei cantieri.
Il sacerdote cosi motivava la sua richiesta:

“Gli stessi operai mi facevano osservare che tamigattie sarebbero
prontamente stroncate nel sorgere; tanti piccolfontuni medicati e
curati sul posto senza perdere giornate lavorafsen due giorni anche
sol per 'andata e il ritorno) senza poi parlareldero stato d’animo. Il

morale dell'operaio sarebbe molto piu alto; le fahe piu

tranquille”*%,

Ma la Edison fece sapere di voler risolvere la jaee con un accordo che ripartisse
le spese necessarie per I'assunzione di un medicayk istituti di Previdenza ed
Infortuni. Nel frattempo anche i responsabili detgil e del Sindacato Libero si
mossero con decisione per ottenere la presenzaatbto nei cantieri idroelettrici di
alta montagna. Le ragioni da essi addotte erarwitlifente contestabili: quando si
verificavano incidenti di una certa gravita, l'imfonato veniva caricato sulla
teleferica —adibita di solito al trasporto di m&by e trasferito a Ponte di Legno,
dove il medico del luogo prestava le prime cureenty dopodiché inviava

linfortunato all’'ospedale di Breno, situato a 4@ kli distanz&™.

Tale drammatica situazione fu portata a conosceleia popolazione camuna in
seguito ad un evento tragico successo il 20 mat@fi® in uno dei cantieri presso il
Pantano d’Avio: un minatore di 34 anni, venne dolmlla gamba da un masso
staccatosi dalla parete sovrastante la perforazibfatto avvenne alle ore 13,30, i
suoi compagni di lavoro non poterono far altro chdcarlo sulla teleferica, per un
fortunoso viaggio alla volta dell'ospedale di Bremmve 'uomo giunse solo alle
17,30. Nel frattempo, la forte emorragia lo aveva@alkpunto indebolito da non

permettergli di superare 'amputazione dell’arto.

Il settimanald_a Valcamonicarilevo poi la mancanza in tutto il cantiere dilancio
emostatico: un operaio per tamponare in qualcheonidtlisso di sangue —riportava
l'autore dell’articolo- si era dovuto togliere dalscarpone un pezzo di spago, che

fungeva da stringa.

430«A] Pantano 500 operai senza medico”|iValcamonical?7 dicembre 1950.
431 Cfr. “La ditta SALCI deve migliorare le condiziodei dipendenti”, cit.
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Il periodico democristiano inoltre denunciava éduente ripetersi di simili incidenti,
che non permettevano di tollerare piu oltre l'agtol inesistenza di misure

protettivé™?

In risposta a questa denuncia, giunse al citatmgle una lettera di smentita, firmata
dal direttore dei lavori del cantiere del Pantadoe allontanava dalla ditta ogni

responsabilita per I'accaduto. Si dichiarava infeie

“non €& vero che all'operaio infortunato siano statprodigate
insufficienti cure sul luogo dell’infortunio; non vero che nel cantiere
esiste un insufficiente servizio di pronto soccprsmn € vero che non vi
sia un infermiere patentato; non & vero che, pemcaaza di lacci
emostatici, un operaio abbia dovuto usare laccsdarpe™*?
Il direttore dei lavori riteneva dunque che al Rawot la situazione sanitaria fosse
adeguata, ma il frequente ripetersi di gravi inotdera in stridente contrasto con le
sue smentite.
Nello stesso anno, nel mese di luglio, si verificdecesso di un altro operaio e a
stagione ormai conclusa, a novembre, I'esplosionm desiduo di dinamite provoco
ancora la morte di un lavoratore. Nonostante lgicoa mobilitazioni e le pressioni
da parte dei sindacati di categoria per ottenedte dhtte appaltatrici maggior
sicurezza e la presenza fissa di un medico presaantieri del Pantano, per tutta la
prima meta degli anni '50 i lavoratori in quellanzosi dovettero accontentare di un
infermiere e dell’assistenza spirituale di un sdots.
Altri incidenti gravi si succedettero nel febbralel 1951 quando 4 operai trovarono
la morte per lo scoppio anticipato di una caricagalleria presso il Narcanello
(sempre in Val d’Avio), ed in ottobre, quando pédes&ita un minatore, nuovamente
al Pantant™.
Se numerosi furono gli incidenti in alta montagaache nei cantieri della media e
bassa valle si registrarono numerosi e gravi infortsoprattutto tra gli addetti delle
ditte appaltatrici. Nel realizzazione dell'impiarf@nico- Cedegolsi contarono ben
dieci infortuni mortali, meta dei quali da addelstaa esplosioni intempestive

durante gli scavi in rocct.

432 Cfr. “Mortale infortunio al Pantano d’Avio”, irLa Valcamonica28 maggio 1950.

433«pantano d’Avio”, inLa Valcamonica4 giugno 1950.

434 dati sono ricavati dai report di cantiere défidison, degli anni 1949-1952, in ex Archivio Enel,
presso Biblioteca Civica di Cedegolo.

35 Cfr. F. Pelosato, “Nascita e sviluppo delle cdntdzoelettriche sul territorio camuno”, ifuomo

e 'acqua cit., p. 165.
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Alcune attivita di manutenzione, ma anche di castme, venivano poi svolte
direttamente dai dipendenti della Edison e anchesgbbene in misura nettamente

minore, non mancarono decessi e infortuni di umeaggavita.

Per comprendere la rilevanza del problema, si vssele percentuali degli infortuni

del quadriennio 1949-1952 verificatisi nei cantiper la realizzazione dei due
impianti Sonico-Cedegolo e Pantano d’Atfb Anche se questi numeri non ci
possono dare un’indicazione della gravita deglindyequello che colpisce e la
percentuale assai piu elevata di incidenti presdditte appaltatrici, rispetto a quelli
di cui furono vittime i dipendenti Edison semprdlaenanutenzione. Secondo tutte
le testimonianze, rispetto alla situazione dell#edappaltatrici, la Edison aveva
sempre posto molta attenzione alla sicurezza, aattiov corsi di formazione in

proposito e obbligando i dipendenti a rispettarendeme di sicurezza predisposte
dall'azienda.

Minore invece l'attenzione delle ditte edili a dai Societa milanese appaltava le
attivita di costruzione, impegnate ad avanzare leoattivita anche a rischio della
salute dei dipendenti, e cio risulta evidente dafigo qui sotto riportato. | dati
indicano la percentuale di incidenti mensili ca#tal sul numero di addetti

rispettivamente della Edison e delle ditte appadtiat

Infortuni sul lavoro presso i cantieri Sonico-Cedége Pantano d’Avio
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3% Un elenco dei caduti sul lavoro in Valle Camonicin altri cantieri fuori dalla Valle, ma sempre
operai camuni, nel periodo 1948-1953, (pur pagziahche se si pud considerare molto vicino al dato
reale) viene riportato in appendice a M. Franzined Valcamonica nella Ricostruzionet., pp.515-
518. Viene precisato per ogni incidente la dittapipartenenza, il luogo e le dinamiche dello stesso
in totale risultano 56 decessi, oltre a diverdediti gravi o addirittura in fin di vita.
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Gli infortuni venivano in genere provocati dallomppio anticipato di mine, cadute di
massi e crolli di tratti in galleria, improvvisilagamenti dovuti a perforazioni di
falde acquifere, valanghe, ecc. Numerosi erana pasi di malattie (contratte per la
rigidita del clima o per la durezza del lavoro) o di infortuniligve entita, che
potevano pero divenire assai gravi se non si ietéma tempestivamente. Segnalata
nei report di cantiere per le numerose assenzesicherificarono, fu I'epidemia di
influenza del gennaio del '49 che, dopo un breve nal mese successivo, vide una

serie di ricadute in marzo.

Le situazioni sopra descritte non erano certo sthtie alla sola Valle Camonica, il
problema degli infortuni nei cantieri idroelettriziteresso negli anni del secondo
dopoguerra anche altre zone del nostro Paese.rlicgdare in Trentino in quegli
stessi anni si registrava nei cantieri idroelattiic numero altrettanto impressionante
di infortuni**’; la frequenza era di 2,48 volte maggiore rispeite altre attivita
industriali e gli incidenti mortali, erano piu ddbppio rispetto ad altri comparti
industrialf®® Il quadro sotto riportato, di fonte Inail, presen’impressionante
numero di incidenti verificatisi nei cantieri eddell'intero Trentino Alto Adige nel
decennio 1950-66°.

Casi di infortunio nel gruppo costruzioni nel Trigrat Alto Adige

1950 | 1951| 1952 1953 1954 195%5 1956 1957 1958 19H360
Temporaneqg 6.364| 8.024| 8.058| 5.925| 6.618| 8.120| 7.156| 8.144| 7.418| 6.167| 5.181
Permanente 249 306| 244| 192| 223| 231| 219| 229| 209| 202| 194
Morte 46 41 45 16 29 36 33 41 24 26 18
Totale 6.659 8.371| 8.347| 6.133| 6.870| 8.378| 7.408| 8.414| 7.651| 6.395| 5.393

I momenti piu pericolosi venivano considerati sotiente i periodi di avvio dei
cantieri, quando si scavavano gallerie e si erigegli sbarramenti artificiali. Infine,
se per alcune attivita si assumevano minatori dvaa esperienza, I'esigenza di
affrettare i lavori in alcuni momenti spinse letélia reclutare anche manodopera

poco qualificata di origine contadina e senza espea in galleria. A questo si

37 per comprendere I'enormita del problema dellarsizza in questi cantieri basti pensare che presso
la sola ditta Sism, incaricata della costruzionglidenpianti idroelettrici del Sarca, tra il 1948ile
1960 si verificarono ben 43 incidenti mortali. Ci. Lappi (a cura di)l."'epopea dei grandi lavori
idroelettrici in Giudicarie nell'archivio fotografio di Dante Ongari Societa degli Alpinisti
Tridentini, Trento, 2008, pp. 47-50.

438 M. Pelli, Dentro le montagnecit., p. 45, indica che nel 1952 gli infortunii r@ntieri del solo
Trentino furono 5.520 di cui 30 mortali, che paesara 2.461 (di cui 5 mortali) nel 1953, per poi
risalire a 3.057 (18 mortali) nel 1954.

3% M. Lando, “La storia energetica nel Trentino”,lin Azzolini, R. Colletti, M. LandoEnergia nel
Trentino. Il lungo cammino dell’autonomieit., p. 64.
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doveva aggiungere una forte rotazione del perspaakinto e licenziato a seconda
delle esigenze del momento, e soprattutto I'ac@attitmo di lavoro, dettato anche
dal compenso a cottimo, confermato da tutti i bestii intervistati per il presente

lavoro.
In Trentino, commenta Mattia Pelli, i cantieri pad@o considerarsi delle

“vere e proprie zone franche, in cui il sindacatompoteva entrare e la

vita di un lavoratore aveva un valore relativid®.
Lo stesso poteva dirsi per la Valle dove i rappnes#i della Cgil non ebbero facile
accesso ai cantieri e furono osteggiati in ogni ondalle ditte appaltatrici, tanto che
nonostante denunce e proteste solo a impianti ayoesi conclusi si ottenne qualche

miglioria e maggior attenzione alla sicurezza.

2.4.2. La silicosi

Le derivazioni delle acque del fiume Oglio compitta la fine degli anni 40 e
I'inizio degli anni '50 nei tratti Sonico-Cedegotal Esine-Pisogne, per la messa in
funzione delle centrali di Cedegolo 2 della Edisomli Paraviso dell’llva, furono
realizzate per la maggior parte in gallerie scaadltmterno di rocce ricche di silice,
composte da scisti, micascisti e scisti cristaljoarziferi particolarmente duri. In
qguegli anni vennero inoltre implementate le nuowerfgratrici a secco che,
sostituendo I'attrezzatura manuale, permettevanavanzamento piu rapido, ma per
altro lato sollevavano una notevole quantita dvpa, che i minatori respiravano per
diverse ora al giorno nel fondo delle gallerie. gfoprio la concomitanza di questi
due fattori che contribui a minare la salute digijtatti gli operai che parteciparono,
anche per un breve periodo, a questi scavi.

Gli effetti di questa polvere furono rilevati neltaro estrema gravita solo alcuni anni
dopo l'entrata in funzione degli impianti, sebbagia durante la costruzione degli
stessi da parte delle organizzazione sindacalogsero stati interventi e denunce
circa la mancanza di mezzi protettivi nei cantiper salvaguardare la salute dei

minatori.

Gli aspiratori d’aria nelle gallerie erano spesswlocati lontano dal fronte di

avanzamento, quindi la loro azione risultava déotinadeguata ad eliminare la

440 M. Pelli, Dentro le montagnecit., p. 46.
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polvere. Le imprese operanti in zona persistetfionell’uso delle perforatrici a
secco, non preoccupandosi di sostituirle con lenpiwlerne macchine ad acqua, piu
efficaci per attenuare la quantita di polvere s@lta. Queste nuove perforatrici erano
dotate infatti di un’apposita scanalatura dalla lguéuoriusciva l'acqua che

trasformava in fanghiglia gran parte della polvepegionata dalla perforazioffé

Le ditte appaltatrici, con la concessione di “pratnproduzione”, sollecitavano in
modo pressante i minatori ad aumentare I'avanzamenibordinando la sicurezza
alla produttivita. Nei racconti degli ex lavorataii sottolinea inoltre la difficolta di
indossare le maschere per ore; la maggior pargueésti preferiva sostituirle con
fazzoletti bagnati nella speranza che cio poteswéale i danni della polvere

respirata.

“Quando uscivi dalla galleria avevi la polvere altan dito nel naso,
respiravi a bocca aperta. Va bene che con il fetol un po’ si
fermava... ma un po’ andava giu. Dipende dal lavocoo’era, perché se
era un lavoro faticoso il fazzoletto bisognava ticavia, altrimenti solo
con il naso non respiravi*
Quasi tutti i minatori ignoravano la vera naturdlasilicosi, sottovalutavano i rischi
e facevano troppo affidamento sulla propria rolaetdisica, cosi nell’arco di pochi

anni quasi tutti contrassero questa terribile malat/n testimone ammette, che

“per guadagnare 200 o tre cento lire in piu al mgsetto a lavorare a
cottimo. Pensa che non vedevi a 5 metri, anche3sérlampade, dalla
polvere che c’era... Nessuno lo sapeva che erac@eso, se no non si
andava....**®
La silicosi venne identificata, denominata e detcper la prima volta a Milano nel
1871, ma ci vollero anni prima che fosse riconascaututti gli effetti come malattia
professionale. In Italia la legge assicurativa aigiante tale patologia venne emanata
nell'aprile del 1943 ed entrd in vigore nel lugliello stesso anno. In quel primo
periodo la maggior parte dei casi denunciati verda#la Lombardia e il settore
metalmeccanico era il piu interessato. Sia i daBicrativi che la letteratura
confermano poi che in quegli anni e in quelli agp@necedenti I'entrata in vigore

della legge, i casi di silicosi che si verificarotmn maggior frequenza riguardavano,

441 Cfr. G. Berti, “Minatori e silicosi”, in.a Valcamonica21 ottobre 1951.

442 Testimonianza di G.M.R. riportata in G. QuiligpttLa memoria come desiderio soddisfatto. |
minatori in Valle Camonica nel secondo dopogueria’G. Quiligotti (a cura di)Jl male della
polvere: storia e storie dei minatori in Valle Camca nel secondo dopoguerreéit., p.,46.

443 Testimonianza di F. Moreschi, cit.
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chi operava nell'industria estrattiva, nelle fondeti ghisa e di acciaio, nell'industria
dei refrattari e della ceramica

“Nell’'estrazione dei minerali e nell’escavazione@struzione di gallerie

idroelettriche, stradali e ferroviarie, I'occasionéli inalare polveri

contenenti silice libera & praticamente una cosaft.
In Valle Camonica solo dopo la chiusura dei cantpar le derivazioni Sonico-
Cedegolo ed Esine-Pisogne, dalla meta degli arthiri5poi, si inizio a percepire la
reale gravita della malattia che aveva colpito Eggior parte degli uomini occupati
nella realizzazione degli impianti citati. Gia dot@ la costruzione delle opere,
alcune testate locali avevano accusato gli imptendii essere responsabili della
rovina fisica dei minatori, con I'applicazione caste dei contratti a cottimo e perché
disposti ad anteporre a fini di lucro la salute pieipri dipendent{®>, ma si era ben

lungi dall'immaginare le tragiche conseguenze.

Un particolare tratto, dove operava la ditta Garaiene ricordato da molti come |l

peggiore; Rino Parolari riportando i racconti datige ne indica proprio alcuni punti

“ci sono le finestre, dove portavano fuori il matde; c’erano la quattro
e la cinque; mi diceva che quelle erano le piu ciai. Era proprio il
materiale che stava attaccato ai polmofif:
Il triste primato del lotto affidato a quella ditteene rimarcato da diversi testimoni
intervistati, secondi i quali contrassero la m&atinche gli stessi imprenditori, che

dirigevano personalmente i lavori,

“Li a Malonno c’era della gente che era forte comaei, ma forti! Son

morti tutti, perfino il padrone, i ragazzi che paviano dentro i ferri, i

capi... la polvere era nociva, aveva il novanta pento di silici”**".
Pesantissimo fu pure il bilancio tra gli addettioatcavo del canale tra Esine e
Pisogne. Tragiche le parole di don Marniga nelrdaece il tributo di vite umane
offerto alla costruzione di quell'impianto:

“In quella zona li la silice ha ammazzato tutti,idauli che tiravano i
carrelli, fino alluomo™**,

44 E. Carnevale e A. Baldasseroni, “Mal da lavorosilicosi nella storia contemporanea” in G.
Quiligotti (a cura di),Il male della polvere: storia e storie dei minatdri Valle Camonica nel
secondo dopoguerracit. p. 62. Nel saggio viene ripercorsa la stodiella silicosi dalla sua
identificazione fino al riconoscimento come makaftrofessionale, mettendone in luce le implicazioni
dal punto di vista assistenziale e le ripercusssoniali.

443 Cfr. “| trust ricavano oro, i minatori silicosiin La Verita, 16 aprile 1950.

44¢ Testimonianza di R. Parolari, cit.

47 Testimonianza di F. Moreschi, cit.
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E sullo stesso tono € quanto scrisse il giornaligiao Pezzi al termine di
un’indagine sulla silicosi in provincia di Brescealizzata nell’autunno del 1960.

“Nella media Val Camonica ha lasciato il segno lastruzione del
canale llva dalla Sacca di Esine a Gratacasolo, mata una polvere
tanto maledetta®*®.
Il giornalista bresciano fu il primo a mettere urcé in tutta la sua drammaticita la
diffusione della silicosi nelle vallate del breswache ne avevano il triste primato in

Italia, seguite dalle province di Bergamo e Sondrio

“Il flagello della “polvere” si avverte in quella przione della Val

Sabbia che invia minatori all’estero, tocca puntansorose nel medio

corso dell'Oglio, fra Piancamuno e Malonno, e nalia Val Trompia,

cioé nei centri dove il mestiere di perforare le ntamne e di scavar

minerale si pratica da duemila anri™.
Parlando defpaesi delle vedove'taccontd della decimazione degli uomini a causa
della malattia in alcuni centri quali Pezzaze (ial Mrompia), Artogne, Paspardo,
Esine (in Valle Camonica), racconto delle lungheoenplicate burocrazie per il

riconoscimento dell'infermita e quindi I'assegnamadella pensione.

Negli anni che andarono dal 1943 al 1960 nella sotalia e bassa Valle (zone di
provenienza della maggior parte della mano d’opera cantieri sopra citati) si
contarono 818 morti per silicosi e silico-tbc e Hiérsone risultavano affette da
guesta malattia. La lista dei decessi e delle persdfette dalla malattia per comune,
che qui si riporta, riprendendola dall'indagineMino Pezzi rende l'idea di come
l'impatto fosse generalizzato, con percentuali a&lisgime in alcuni piccoli

comunf®

448 Testimonianza di don M. Marniga, cit.

:‘S‘ZM. Pezzi La silicosi nel bresciandTip. La Nuova Cartografica, Brescia, 1961, p. 28.
Ivi, p. 8.

i, p. 29.
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Deceduti e affetti da silicosi nella media e bagsdle Camonica 1943-1960

Comune deceduti ammalati att|
Artogne 87 38
Berzo Inferiore 4 4
Bienno 12 14
Borno 53 0
Braone 6 16
Breno 16 14
Capo di Ponte 3b 45
Cedegolo 20 10
Cerveno 8 10
Ceto 37 50
Cimbergo 26 45
Cividate 7 7
Corteno Golgi 7 18
Darfo 100 45
Esine 43 15
Gianico 6 10
Losine 2 4
Lozio 6 15
Malegno 8 9
Malonno 27 15
Ono San Pietro 6 3
Ossimo 34 28
Paisco Loveno 48 7
Paspardo 50 15
Piancamuno 15 45
Pisogne 69 9
Prestine 4 5
Saviore 60 19
Sellero 22 0

Ma €& ancor piu dalle parole dei testimoni, che @iatio scoperto il dramma di
queste persone. Cosi il figlio di un ex minatomria oggi la fatica del padre solo

per percorrere una breve salita.

“Della malattia ricordo il respiro. Abbiamo giu unapecie di cascina in
fondo al paese, lui andava tutti i giorni La sere&armadre era gia a casa
e lui arrivava dopo un’oretta, perché si fermavaissia quante volte
quando veniva su, perché non riusciva bene a rasgif°2

La malattia era irreversibile, anche cessando ¢isizjione alle polveri I'affezione

infatti progrediva ugualmente.

52 Testimonianza R. Parolatia Valle dell'energiacit.

196



Presso l'ospedale di Darfo funzionava un apposgearto sanatoriale, dove nel
decennio 1952-1961 furono ricoverati quasi 300 temacamuni, di questi 255

erano affetti da silico-tbc e 17 da tbc. La loté ohedici contro il male era disperata,
riconosceva apertamente il dott. Gregorio Rizzuoorti in quel reparto nel decennio
furono 198 pari al 72,7% dei ricoverati. Il medi@o,occasione del convegno su “I
problemi medico-sociali dei silicotici” che si sgela Breno e a Darfo su iniziativa
della Comunita Montana di Valle Camonica il 30 giage I'1 luglio del 1962, cosi

commentava I'impotenza dei medici di fronte al gdee della patologia:

“Il Reparto gode purtroppo di una triste fama: ne sono in realta

sempre grandi speranze di uscire per coloro cheaawt D’altra parte,

per noi medici troppo spesso &€ motivo di grandenfrto osservare

linutilitd della nostra opera™2
Le cifre, pur nella loro tragicitd, non rendono unampiuta immagine delle
sofferenze sopportate dai silicotici. Infatti la n@o si verificava con un lento e
progressivo soffocamento, ed i minatori erano pigra@e coscienti della
irreversibilita della loro malattia. Al dolore f si aggiungevano spesso i traumi di
ordine psicologico, originati dalla difficolta dna normale convivenza in famiglia. Il
minatore colpito da silicosi non aveva piu forze peaticare un lavoro pesante,
difficilmente erano reperibili in zona opportun&dmpiego e quindi quasi sempre
era costretto ad una disoccupazione forzata. Adifimo della famiglia —commentava
con rammarico don Bonomelli, nel suo intervent@ahvegno- diveniva spesso un
peso e quindi emarginato dalla stessa moglie éigl&i™. Per persone cresciute tra
cultura contadina e quella della miniera, assagmdi® ma accomunate da un modello
maschile dove la forza e la prestanza fisica, ¢aaiia e la consapevolezza di
essere l'unica fonte di reddito famigliare, si puduire quanto la condizione di

“inabile” intaccasse fortemente I'autostima gendruan alcolismo diffuso.

Le procedure per il riconoscimento della malattiquendi del diritto all'assistenza
pensionistica erano lente e farraginose, tanto sgesso l'ufficializzazione della
inabilita al lavoro e quindi il diritto alla pensie arrivava quando la persona era

ormai giunta all’'ultimo stadio della malattia o @tttlira dopo il decesso.

453 AAVV. Atti del Primo Convegno in Valle su “I problemi nieatsociali dei silicotici”, Comunita
Montana di Valle Camonicdip. Vannini, Brescia, 1963, p. 127.
44 \vi, p. 219.
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| testimoni raccontano ancor oggi storie di lunbleocrazie, di visite e controlli per
il riconoscimento della malattia: un vero e propecadvario. Spesso per riuscire ad
ottenere il riconoscimento dell'invalidita bisogmaaffidarsi ai patronati (Acli, Inca,
Cisl) o ad alcuni sacerdoti locali che si incareiaw di portare a termine le pratiche
in tempi brevi; in particolare viene ricordato uarfco di Malonno, del cui aiuto

non tutti hanno potuto o voluto benefici&re

Si sente nei testimoni anche la paura e una sontgeshtimento per le trafile e gli

esami cui erano sottoposti negli ambulatori di Bie® di Verona:

“Una volta ti facevano morire a Verona ... Li met®o sui nastri,
quando andavano a Verona, i silicotici. Li mettewaui nastri e poi li
facevano andare un po’ piano e un po’ forte, findiéspaccavano i
polmoni e cadevi per terra morto. Un mio paesanenerto li, sul
nastro™**®

a volte si doveva arrivare fino a Roma per compm@Va propria infermita:

“Quando hanno scritto di andare a Verona il tal gio e poi di andare a
Roma, mio padre che era un uomo fatto anche lai gla maniera... era
gia malvisto perché non aveva voluto il fascioa.seritto quattro righe:
«La polvere ce I'ho, non voglio venire a Roma, naglio andare a

morire in giro come fanno le rondini. Distinti séluRizza Vito»**’.

Il problema del riconoscimento della malattia e Searsa trasparenza nelliter
burocratico viene ancora oggi commentata daglinmg&ti, a volte con un certo

risentimento.

“Con dolore vengono ricordate le riesumazioni deidaveri, la corsa

per accedere ai benefici delle pensioni. Si citpacadossi: pensioni che
arrivano a chi nemmeno ha visto le gallerie, layeok; malati di silicosi

capaci di andare per funghi. | testimoni stessicoin paradosso, che i
medici hanno faticato a riconoscere: infermi chentbouano a

sopravvivere, negando il corso della malattia, sésndo al suo esito
necessario, sia pure tra mille tribolaziofr®

| sopravvissuti, i figli dei minatori o chi ha comgue lavorato nel settore

idroelettrico, tutti ad un certo punto dell'intesta non riescono ad eludere il discorso

“453Cfr. Quiligotti Gianfranco, “La memoria come degidesoddisfatto. | minatori in Valle Camonica
nel secondo dopoguerra”, in G. Quiligotti (a cuiig d male della polvere: storia e storie dei
minatori in Valle Camonica nel secondo dopoguedait, p. 50.

4% Testimonianza di G. M. Rizza, ira Valle dell'energiacit.

7 |bidem

458 G. Quiligotti, “La memoria come desiderio soddigfal minatori in Valle Camonica nel secondo
dopoguerra”, in G. Quiligotti (a cura di), male della polvere: storia e storie dei minatami Valle
Camonica nel secondo dopoguercit,, p. 52.
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sulla silicosi. A riprova della drammaticita dettfainvitano a visitare i cimiteri delle
frazioni di Grevo, di Novelle, di Paspardo o di iaho e contare i morti dei primi
anni Sessanta: erano quasi tutti uomini di 30-40 daceduti a causa del “male della

polvere” contratto in galleria.

Oggi la richiesta concorde degli amici del Musedl’Beergia Idroelettrica di
Cedegolo e che queste vicende non cadano nell,ofigo vengano raccontate alle
giovani generazioni che visitano questo luogo, lbensapevoli che sebbene |l
mondo della galleria come lo hanno vissuto lotore padri o i loro nonni, sia ormai
scomparso, gli incidenti sul lavoro nei cantiele enalattie professionali (magari non
queste ma altre, altrettanto gravi) sono una reelt@ra ben presente, a cui hon ci Si

puo rassegnare e che e difficile tollerare.
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3.IL MUSEO DELL’ENERGIA IDROELETTRICA
DI CEDEGOLO

3.1. Il museo nel contesto territoriale

3.1.1. Il Musil “E. Battisti” come rete museale
diffusa

Il Museo dell’Energia Idroelettrica di Cedegolo,dapo al Museo dell’'Industria e del
Lavoro “Eugenio Battisti” (Mug) di Brescia.

Al suo nascere la proposta museale partiva darquasupposti:

“l. la presenza in pieno centro cittadino [a Breslcidi un’area

industriale in via di dismissione; 2. la possikiliti creare un museo
diffuso, dotato di un polo centrale urbano e di uimate proiezione
territoriale; 3. la specificita del processo di instrializzazione bresciano
che puo essere preso a modello della via italialiandustrializzazione;

4. il rapporto tra il museo e la fondazione Michélecon il suo

patrimonio di documentazione e di ricerca e la sesperienza di
conservazione e valorizzazione del patrimonio stindustriale™*,

"% constatata

| promotori dell'iniziativa, legati alla Fondazionkeuigi Michelett
'assenza nel nostro Paese di un museo dedicatyamente al processo di
industrializzazione italiana in tutti i suoi ristiglgia nei primi studi di fattibilita,

risalenti alla fine degli anni Ottanta del Noveaentindividuarono alcune

caratteristiche salienti che dovevano coesisterpnogetto museale. Le cinque sfide
che ne stavano alla base, di seguito riportate leoparole degli stessi ideatori,
delineano quindi un’idea forte e assai precisa’igiilizione che si intendeva
costruire, dialogante con le piu avanzate espegi@nzseali di questo tipo a livello

internazionale.

“1. Un museo tematico dell'industria e del lavorareiseo del territorio
bresciano: una sintesi difficile ma necessaria[2.]JUn nuovo museo per
superare la dicotomia tra open-air museum/ecomusEomuseo
tradizionale basato su una collezione]...] 3. Unsaa dell'industria in

49 A, Garlandini, “Il progetto di museo della Fondaz Luigi Micheletti”, in AA.VV., Un
patrimonio culturale. | musei dell'industrjigAtti del convegno internazionale di Studi, Bresdi9
aprile 1993, Fondazione L. Micheletti, Brescia, 498. 50.

40 | a Fondazione Luigi Micheletti si costituisce n&b81, ottenendo I'anno successivo il
riconoscimento giuridico della regione Lombardigrazie ad una convenzione con il Comune di
Brescia stabilisce la propria sede in Via CairolL Fondazione conta con un importante patrimonio
archivistico sulla storia del Novecento, una bitdeza ed emeroteca e svolge attivita di ricerca e
divulgazione sui temi della contemporaneita.
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un’area e un edificio industriale: un allestimentmderno e interattivo

senza eccesso di ricostruzioni realistiche[...]4 duseo multifunzionale

e flessibile che offra diversificati livelli di ketra e coinvolgimento del

pubblico[...] 5. Un museo dell'industria nell’epocdegli amusement

parks della terza generazione: funzione didattidarezione ludica®®*
L’idea era quindi di far sorgere a Brescia, in wnarjere di lunga tradizione
industriale come quello di Comparto Mildfi% un museo e un parco archeologico-
industriale, attraverso la riqualificazione e Uso di strutture del settore siderurgico,
ormai da tempo abbandonate.
Un’istituzione museale che, secondo i suoi prompiaiendeva rievocare

“attraverso una serie di testimonianze e problermiai gli itinerari, le

modalita e anche i problemi che hanno man mano ditamel corso

degli anni, degli ultimi cento cinquant’anni secginsidera la fase della

protoindustrializzazione, il passaggio dell'ltalda una societa statica,

per lo pill tradizionale, allo stadio di societa aata™®
Il Musil concentra quindi la propria attenzione sugli ultiduie secoli di storia
dell'industria, valorizzando un enorme patrimonionthcchine e reperti industriali,
unitamente a quello documentario, di saperi e ci#rda, accumulato negli ultimi
decenni dalla Fondazione Micheletti. Una delle tarstiche € l'unicita delle
collezioni relative al tema della comunicazionelaelocieta contemporanea: dalla
stampa fino al cinema industriale e alla pubblidiééevisiva, come pure quelle
rappresentative di filiere tecnologiche di primaimportanza nel processo di
industrializzazionejnventariate e schedate oltre che dalla FondazMiheletti,

anche dalla Fondazione Civilta Bresciana.

A queste si affiancano fonti archivistiche e docatage sulla storia del Novecento,
della tecnologia, del lavoro e dell'ambiente e atrimonio di ricerca e materiali di
archeologia industriale che concorrono a carattarez I'unicita di questo museo nel

panorama italiano.

Un museo quindi che vuole riflettere sul passato quenprendere i problemi del

presente, comunicando con l'esterno attraverso mbnw riflessione, ricerca,

41 AA. VV., Museo dell'industria e del lavord-ondazione L. Micheletti, Brescia, 1989, pp. @-7

%2 | a zona che oggi viene denominata “Comparto Milaper la sua ubicazione lungo la vecchia
strada di collegamento con il capoluogo lombardatada per decenni il fulcro della vita sociale,
economica e politica cittadina. Le maggiori fabbecsiderurgiche quali la Tempini e la Togni
(allavanguardia per la produzione di condotte &beze turbine) nacquero proprio qui, inserendosi su
un precedente insediamento protoindustriale.

463/, Castronovo, “Intervento conclusivo”, in P.P.ggm (a cura di)Economia e cultura: il museo
dell'industria e del lavoro Eugenio BattistMusl iQuaderni 2, Brescia, 2008, p. 87.
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dibattito sulla vicende dell’economia industrialp@st industriale e mantenendo un
costante dialogo con le scuole e gli istituti dterca, il mondo del lavoro, le

organizzazioni di categoria industriali e artigithilea organizzazioni sindacali.

Se in Europa musei per certi versi simili sono ardiféusi, ben consolidati e radicati
sul territorio, in Italia i progetti assimilabili guello del Mug8 sono pressoché

inesistenti.

Sul nostro territorio sono nati negli ultimi decensu iniziativa soprattutto di

collezionisti privati, una miriade di musei dellalttira materiale, legati in particolare
al mondo agricolo e pastorale, ma anche alla batketigiana e alla prima tipologia
di fabbrica; luoghi in cui le attivita del'uomo mgono generalmente raccontate

attraverso le “cose” che al loro interno sono corae e messe in mostfa

Accanto ad essi vi sono poi alcuni musei aziendali a promuovere la memoria e
I'identita dell'impresa, attraverso la messa in treoslegli strumenti, dei macchinari,
dei luoghi stessi, degli oggetti qui prodotti. laizve spesso di alto valore, che hanno
pero il limite della settorialitd, in quanto di #golpresentano solo una certa filiera
produttiva o addirittura solo una parte della stess

Infine, si stanno sempre piu diffondendo museiadetienza e della tecnologia, come
I'ormai storico Leonardo da Vinci di Milano o, sgb@r citarne alcuni, la Citta della
Scienza di Napoli, I'lmmaginario Scientifico di €ste, il Galileo di Firenze, il Bali
di Saltara, il Museo del Patrimonio IndustrialeBdilogna; molto diversi tra loro, ma
aventi in comune l'obiettivo di promuovere una atdt scientifica in linea con le piu
aggiornate tendenze a livello internazionale, siapainto di vista deglexhibit che

della didattica museale.

Rispetto alle tipologie citate, I'idea che sta ddse del Mus, va oltre, e comunque
si differenzia nettamente in quanto & qui previataonservazione e il riutilizzo di
strutture industriali particolarmente significatisel territorio in cui hanno operato e,
all'interno delle stesse, I'esposizione di macchimastrumenti rappresentativi del
processo di industrializzazione degli ultimi duede con particolare attenzione ai
processi produttivi a cui questi edifici erano deti in origine. Parallelamente vi e

%% Su questa tipologia di musei interessanti riflessisa carattere generale, come pure, nello specific
della realta bresciana, sulle funzioni, i trattcpkari, le attuali evoluzioni, sono raccolte in &imoni,
Vicino alle cose. Volti, racconti, esperienze deisai della cultura materiale nel Brescian@entro
servizi musei della provincia di Brescia, 2087n C. Simonj “Il Sistema provinciale dei musei di
cultura materiale”in G. Azzoni, e C. SimoniAcqua,natura e tecnicait., pp. 13-18
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I'obiettivo di realizzare un museo diffuso, chessiluppi sull'intera provincia con la
costruzione di itinerari archeologico-industridiacenti capo ad una serie di poli
museali radicati sul territorio in cui sorgono, com forte legame con la comunita
locale, tesi ad approfondire i diversi aspetti gpgadell’industrializzazione della
zona, ma sempre con uno sguardo all’esterno e wogzpne nazionale ed
internazionale. Infine, non ultima per importanziag la valorizzazione della tecnica
applicata, anche nei suoi legami con la scienziéa saa evoluzione storica, e nella
sua proiezione verso le ricerche inerenti le nudeenologie. Nel complesso
I'accento € posto su una storia sociale della tegrintesa come il fattore cruciale
dell’eta contemporanea.

La missiondel Musl si puo quindi sintetizzare in alcuni grandi ohiett

“1. documentare litinerario dello sviluppo tecnglico dell’'industria
italiana dal decollo della rivoluzione industriadggli esiti odierni;

2. impiegare il patrimonio di macchine, oggetticdmenti e conoscenze
per una presentazione dei momenti fondamentaliadstioria del
Novecento italiano;

3. documentare e comunicare il patrimonio archewmogindustriale
lombardo e nazionale, venendo a costituire l'unigstituzione
permanente di raccolta dei dati, loro interpretazéoe restituzione alla
collettivita,;

4. conservare la memoria dell'industrializzazionaccogliendone e
organizzandone le fonti documentarie;

5. studiare la storia dell'industria e del lavoradustriale, in tutti i loro
aspetti, dalle origini al tempo presente;

6. interpretare e comunicare la nascita e lo svilapdella societa
industriale a Brescia, in Lombardia e in Itali&®.

Attualmente il Mud si sviluppa all'interno della provincia di Bres@a tre diverse
sedi: San Bartolomeo, Rodengo Saiano e Cedegolo.

Tale rete doveva avere il suo fulcro nella seddrakna Brescia, concepita per
riunire in sé i caratteri di “museo contemporanee” di museo di storia

contemporanea.

Il progetto per la realizzazione della sede ceetral stato affidato agli architetti
Klaus Schuwerk e Jan Kleihues, a seguito di un @®acinternazionale indetto dal
Comune di Brescia nel maggio del 2004, in cui i guefessionisti tedeschi sono

risultati vincitori.

465 Cfr. http://www.musilbrescia.it/ilmusil/missionas
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Le esposizioni storiche previste dal progetto dewevarticolarsi in quattro grandi
sezioni:

la Galleria del Novecenfacon un percorso introduttivo alla storia di gsekolo,

affidato alla suggestione visiva e sonora, forrdt pezzi originali, documenti,
ricostruzioni edexhibits a cui affiancare la possibilita di accesso a handati,

ipertesti, collegamenti con altre strutture musealocumentarie;

la Galleria del Cinemancentrata sull’evoluzione tecnologica, finalizzat mettere

in risalto non solo la storia della tecnica, matenc saperi tradizionali, raccontati
attraverso strumenti interattivi che illustrano itenovazioni, il come sono state
applicate, e consentire la partecipazione del pablall’interno del percorso. Nella
galleria quindi si prevede la collocazione di maeeh animazioni, illusioni,

pubblicita, comunicazione nella civilta delle immag

la Galleria delle Macchine in cui, seguendo il criterio guida della

contestualizzazione dei reperti, si presenteranversl aspetti legati all'archeologia
industriale, alla storia della tecnica, del lavarodellimpresa con I'obiettivo di
restituire leggibilitd ad un capitolo fondamentalella modernitd contemporanea,
alle basi del nostro modo di vivere e produrre.efbio qualificante della sezione
macchine dovrebbe essere quello di ricostruireiiaiali produttivi e far emergere il

sapere e il saper fare incorporati nei processirktwi;

Brescia. Un territorio dell’Industrjee la sezione dedicata all’evoluzione della realta

bresciana, intesa come caso paradigmatico di gramagéormazione economica e
tecnologica dettata dalla presenza industriale,nghenodellato il paesaggio, la vita
quotidiana, 'immaginario collettivo e individudf&

Al momento tale struttura, prevista nella citta @lapgo nell’area in cui era in
attivita la ex “Metallurgica Tempini”, non € staéacora realizzata per difficolta di
ordine politico ed economico.

In attesa della costruzione della sede centralé, @giindi dato impulso alla nascita
sul territorio di quei poli museali di cui si ausgva la presenza gia nel progetto
originario.

I Museo del Ferro, situato in un’antica fucina rephartiere bresciano di San

Bartolomeo, nasce da un progetto della Fondazian#&Bresciana che nel 1984

486 Cfr. http://www.musilbrescia.it/sedi/brescia/filbtuis|L-Brescia.pdf
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acquisi la Fucina Caccagni per renderla un mudsmddorio di archeologia

industriale.

Con la sua ruota idraulica che mette in funziomeaplio ad essa collegata, il Museo
permette ai visitatori di immergersi nellatmosfataun antica officina, in cui la
lavorazione del ferro avveniva secondo le granddigioni artigiane delle valli
bresciane. Ed e proprio verso la via del ferro leedainiere in Val Trompia, che si
proietta il Museo, documentando l'estrazione, laidoe e la forgiatura di questo
metallo in quelle che furono le gallerie e gli epiflestinati a tale lavoro.

| lavori di restauro sono terminati nel 2009, quariti museo €& stato aperto al
pubblico, con un’offerta educativa di visite guielat laboratori didattici.

Obiettivi educativi del museo sono quelli di proraere la conoscenza di alcuni tra i
principali mestieri tradizionali del bresciano, tgiappunto la lavorazione del ferro,

scoprendone all'interno della fucina funzionantéalg, gli strumenti, i materiali.

La sede di Rodengo Saiano, con funzioni di magazasitabile, conserva collezioni
di macchine e reperti che fanno riferimento allariat dell'industria manifatturiera
non solo bresciana, ma anche nazionale. Nellatstautiella facciata, costruita con
travi di acciaio e lastre di vetro per mettere widenza reperti di grandi dimensioni,
sono esposte macchine per la lavorazione delle, pebitori diesel, reperti del
laminatoio Franchi-Gregorini del 1930 che rapprémem un po’ il simbolo della
metallurgia bresciana, e raccontano alcuni capitolve della storia dell’industria in
questa provincia. Il cinema e l'industria sonoermo intorno a cui € pensata questa
sezione del Muk L’esposizione permanenéededicata a Roberto Gavioli, fondatore
della Gamma film, casa cinematografica milaneserichase in attivita fino agli anni
'80, specializzandosi nella realizzazione di docotae industriali e pubblicitari.
Proprio nella sede di Rodengo Saiano sono consenti reperti sulla storia del
cinema euna sala cinematografica, con arredo anni Cinquamteui € possibile la
visione di un’ampia raccolta di “Caroselli”, e aant animati, come pure filmati
documentari posseduti qui in esclusiva. Infine, deoreperti di maggior interesse e
il Cinemobile Fiat 618, realizzato nel 1936 e gigpbprieta dell'lstituto Nazionale
Luce. Attrezzato con un proprio schermo per retgzioni, questo mezzo veniva
utilizzato per la presentazione di film nei paediecerano privi di sale
cinematografiche e venne usato soprattutto durainteascismo anche come

strumento per la propaganda politica.
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Anche in questa sede, oltre alla visita guidataogsipile accedere ad una serie di
attivita laboratoriali dedicate alle scolaresche temi legati al cinema e alla

pubblicita.

Infine, vi € il Museo dell’Energia Idroelettrica @iedegolo, ospitato all'interno di

una delle prime grandi centrali idroelettriche atdrin funzione in Valle Camonica

nel primo decennio del Novecento.

3.1.2. Storia della centrale idroelettrica di
Cedegolo

Collocata a sud dell’abitato di Cedegolo, appemeegaio il ponte sul fiume Oglio, la
centrale, costruita tra il 1909 e il 1910 dalla i8t&c Elettrica Bresciana (Seb), ospita

oggi il Museo dell’Energia Idroelettrica, inauguwatel 2008.

L Cedegolo - Centrale Elettrica Bresciana
- : g ¢ Ferrovia Hlta Valle Camonica

Cartolina d’epoca con la centrale Seb sullo sfondo

Le vicende legate alla nascita di questo impiantosiuttosto complesse e fino ad
ora sono state trascurate dalla maggior parte dsghili riguardanti il settore
idroelettrico camun®’. L'attenzione di quanti hanno ricostruito la séodi questo

by

comparto industriale della Valle, si € infatti int&ata soprattutto sulla Societa

%7 Rispetto a questo impianto la documentazione ésissima: sono andati perduti i progetti
originari, come pure registri o carteggi internilldeSocieta Elettrica Bresciana riguardanti il
funzionamento dell’impianto, sia dal punto di viseecnico che gestionale; manca anche materiale
fotografico che attesti le diverse fasi di realzpae dellimpianto e le modifiche apportate nel
tempo, come invece possediamo per altri impiantigtttrici della zona.
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Generale Elettrica dellAdamello, sia per I'enormilevanza dei suoi impianti che
fornivano energia elettrica a gran parte della Lardla, che per il peso di questa dal
punto di vista finanziario (non va dimenticato aiel proprio pacchetto azionario
erano presenti, tra le altre, la Edison e la Cpii infine per I'abbondanza di
documentazione prodotta e in gran parte consudtabil
E’ comunque interessante ripercorrere le principappe della realizzazione di
questo impianto, come paradigmatiche di quellafahia corsa all’accaparramento
delle concessioni per la derivazione di acque asatroelettrico, che nei primi anni
del secolo scorso si scateno in Valle Camonica.econmolte valli alpine, e di cui si
e gia detto nella prima parte della Tesi.
All'inizio del 1900 diversi imprenditori locali, aoe pure dirigenti e tecnici di
aziende milanesi e bresciane, videro nel fiume @g@inello specifico nel tratto che
va da Malonno a Cedegolo, un’interessante podsildii sfruttamento delle acque
per produrre energia elettrica.
La prima richiesta di concessione per tale derorazirisale al 1901 e venne
depositata dal cedegolese Felice Zitti che inteaddvnentare con I'energia prodotta
le fucine di cui era proprietafi%.
Pochi anni dopo, nel 1905, una seconda domandk pastruzione di un canale di
derivazione in riva sinistra dell’Oglio, tra Malomre Forno Allione fu avanzata e
depositata al Genio Civile dal rag. Luigi Zam®ti per conto della neo costituita
Societa Elettrica Industriale di Valle Camonicafiaé di produrre forza idraulica
“per animare uno o piu stabilimenti di industrie migatturiere con
riserva di costruire un consorzio od una societéileicommerciale per
esercitare la concession&®.
Le istanze avanzate, vennero ben presto ceduteladleaziende elettrocommerciali
che furono protagoniste dello sfruttamento idrdetet della Valle Camonica in quei
primi decenni del Novecento. La richiesta di costa®e dello Zitti fu infatti ceduta
nel 1907 alla Gea, mentre la domanda di derivazideka Societa Elettrica

Industriale di Valle Camonica, passo invece diradate alla Seb che aveva rilevato

%% | a Famiglia Zitti era tra l'altro proprietaria dehgo d’Arno (Cfr. Guida illustrata della Valle
Camonica cit.,, p. 116), trasformato poi in bacino artifile dalla Gea all'interno del sistema del
Poglia.

4691 o Zampori fu uno dei soci fondatori della “Soéidilettrica Industriale di Valle Camonica”, il cui
scopo era quello di sfruttare le risorse idrichengae, e proprio a questa intesto tale istanza di
derivazione subito dopo la sua costituzione.

470 M. Franzinelli, “Note storiche sulla centrale ereBciana”, inMuseo dell’energia idroelettrica di
Valle Camonica,cit., p. 43.
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questa Societa, diventando quindi automaticameitdéare dei progetti e delle
domande di concessione anteriormente depositate.

Alla fine del 1907 erano rimaste quindi la Gea eSkb a contendersi i diritti di
derivazione di questo tratto del fiume Oglio.

Tra le due societa si interpose nel 1907 anche fmstrazione provinciale di
Brescia con una nuova ipotesi di derivazione, mséahhza non ebbe poi seguito.
Molti furono i dubbi sui reali benefici che tale pianto avrebbe prodotto nella zona,
sia da parte di alcune amministrazioni locali chieello provincialé’™.

Il dibattito si fece subito acceso: c’era il timardatti che il passaggio del canale
previsto nel progetto potesse arrecare gravi daflei proprieta comunali, ma
soprattutto le preoccupazioni riguardavano le cliit& che si potevano creare per |l
libero pascolo del bestiame.

Il miraggio della costruzione di uno stabilimentel rterritorio di Malonno, la
garanzia della fornitura di energia elettrica gtatad alcune frazioni o a prezzi
particolarmente favorevoli ad altre, e soprattuko possibilita di impiego di
manodopera per la costruzione dell'impianto, indussgli amministratori dei
comuni di Malonno, Berzo Demo e Sellero a darenalfun parere favorevole
all'istanza. Queste promesse, in gran parte dsgtigarantirono comunque alla Seb
I'appoggio dei comuni e il 5 ottobre 1908 la Sagiettenne di derivare I'acqua con
'impegno di

“sviluppare energia idroelettrica necessaria perinipianto di uno
stabilimento di pasta di legno e cartiere a Maloniesercizio delle
manifatture di Darfo-Boario e Gratacasolo, I'illuméazione e le industrie
di Malonno, Sonico, Garda, Berzo Demo, Cedegoltiei®ee Capo di
Ponte, la trazione elettrica della ferrovia Bresc&ardone
Valtrompia™?

Nella primavera del 1909 inizio lo scavo del canhlago poco piu di 8 km, con una
portata pari a 11 mc/sec., un bacino imbrifero20 &m2 e un salto di 97 metri. La

presa, in sponda destra orografica, fu realizzekt@emune di Malonno con una diga

fissa in muratura; la vasca di carico, con una ciggatile di 2000 m3, venne invece

4" |n particolare I'avv. Livio Tovini, rappresentandella Valle Camonica in sede di Consiglio, nella
seduta del 5 agosto 1907, metteva in rilievo chprtenesse della ditta Zampori di alimentare con
I'energia prodotta una cartiera a Malonno, e dédlebriche a Darfo, Boario e Gratacasolo, non
avevano alcuna garanzia giuridica, dato che naiglisare di concessione non si poteva inserire
I'obbligo di ottemperare quanto promesso. Cfr.béde della seduta del 5 agosto 1907, Archivio di
Stato di Brescia, Fondo Prefettura, b. 3948.

72 |bidem
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ubicata in comune di Sellero sulle alture prospitiéa centrale. Da qui partivano
due condotte forzate con un diametro tra i 1.50@.&00 mm. e una lunghezza di
194 m. che attraversavano a sbalzo il fiume cofldgala vasca di carico alla
centrale in sponda sinistra. Un terzo tubo scascawi le acque di sfioro
direttamente nell’'Oglit’®
Per la Seb tale impianto rivestiva grande impodamoiché era simbolo della sua
presenza in Valle, tanto che a differenza di ale costrui in zona, affido il progetto
della centrale ad uno dei piu noti e quotati preifasisti di Brescia, I'architetto
Eugenio Dabbefi{, mentre I'ing. Enrico Mangiarotta fu incaricato dirigere i
lavori di costruzione dell'impianto.
Una cartolina del 1971 in cui appare in primo piano I'edificio della deale,
rappresenta bene il contrasto tra la modernitaadetdstruzione, decisamente
all’avanguardia per le forme e l'aspetto complesse/ lo squarcio sulle poche case
del paese che sembrano rimandare ad un secolodprgee Proprio in merito
all'aspetto estetico dell’edificio, Antonio Rapaglgi definisce:
“Una delle sue opere [di Dabbeni n.d.a.] piu coragge aperte ai nuovi
linguaggi dell’architettura europed™®,
tanto da avvicinarlo come stile di architetturaustliale a quello del decennio

successivo.

473 Rispetto ai dati tecnici della centrale si vedarseguenti testi: Societa Elettrica BresciaGd,
impianti della SEBBrescia 1934, I.I.S. “E. MeneghiniAcqua una montagna di Energieit., p. 40,

F. Pelosato, “Nascita e sviluppo delle centralio@ettriche sul territorio camuno”, ib’'uomo e
l'acqua, cit., pp. 166-167.

474 La figura di Dabbeni & stata recentemente ogghttmumerosi studi che hanno messo in luce gli
aspetti innovativi e I'importanza del suo lavorg@saitutto nel campo della progettazione a carattere
industriale nel territorio bresciano e bergamast@ gli altri, sono suoi i progetti dell’acciaieria
Angelini, della Franchi Gregorini di Forno Alliondella Dalmine Franchi a Dalmine, della Tassara a
Breno, dei capannoni della Beretta a Gardone, déditallurgica Bresciana, delle acciaierie Togni.
Tra i principali studi sull'operato dell'architetsi veda M. Zane, “Dabbeni Egidio”, in M. Zane (a
cura di)Bresciani per I'Unita d'ltalig Liberedizioni, Brescia, 2010, pp. 37-47; A. RagiaglL'estro
misurato di Egidio Dabbeni”, in A. Rapaggi, G.P.e@tani,Brescia architettura '900Grafo ed.,
Brescia, 2008, pp. 19-32.

"> In questa prima fase della rivoluzione industriata molto frequente la stampa di cartoline da
parte di studi fotografici locali e di commercianthe presentavano gli insediamenti di fabbrichHe ne
loro contesto, per una documentazione ambientglgesaggistica. Anche tra gli imprenditori era in
voga l'uso di produrre cartoline postali, da lortilizzate sia per la pubblicita che a scopo
commerciale, in cui si esaltava lo stile architeitto ricercato e la modernita degli edifici indiesir
Attraverso questo canale I'azienda promuovevaessate al contempo il suo legame con il territorio,
il quale a sua volta con la presenza della fabb'dazhiarava” la sua partecipazione a questo imedit
sviluppo economico e alla modernita. Sulla rapgméazione del lavoro sia nelle fabbriche che nelle
botteghe artigiane attraverso la fotografia, intipalare la fotografia aziendale, si veda L. Lanizar
Dalla bottega artigiana alla fabbricaEd. Riuniti, Roma, 1999.

47 A. Rapaggi, “L'estro misurato di Egidio Dabbenihh A. Rapaggi, G.P. TreccanBrescia
architettura '90cit., p. 23.
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Cedegolo - Via Principale

£l

Cedegolo 1912.Cartolina rappresentante la via ppate del paese e sulla sinistra la
centrale idroelettrica della Societa Elettrica Bogna

Sempre sullo stile architettonico Giorgio Azzorhieme ha curato la progettazione di

riuso, cosi lo descrive:

“Con il progetto della Centrale di Cedegolo l'ardbito Dabbeni ha
saputo rinunciare alla retorica eclettica imperanteegli anni dieci,
presente anche in molti suoi progetti cittadinicen una buona dose di
pragmatismo costruttivo, ha ideato un edificio dolied essenziale,
concettualmente proiettato verso la modernft&”

Anche per quanto riguarda i materiali, questo eidifviene considerato fortemente
all'avanguardia per I'uso che venne fatto del camessociato al ferro, secondo |l
brevetto dell'ingegnere francese Hennebique aditiecento.

La centrale era composta da tre blocchi volumettistinti: il corpo centrale, piu

grande, era destinato alla sala macchine, in conem® installati 4 gruppi turbina
Francis-alternatore da 2.600 KVA ciascuno, che geramo corrente alla tensione di
3.600 volt, oltre alle strumentazioni di controlMi. erano poi un corpo piu stretto,
affacciato sulla strada, e suddiviso in quattronpidestinati alla trasformazione
dell’'energia elettrica, e infine un corpo a torexso il fiume Oglio, con funzioni di

servizid’®

4" G. Azzoni, “Fabbrica d’energia: la centrale ideitrica Seb di Cedegolo” in G. Azzoni e C.
Simoni (a cura difcqua, natura e tecnigait., p. 105.

478 e caratteristiche architettoniche ed edilizie laletentrale sono riportati in G. Azzoni, C.
Gasparotti, M. Nodari, “ll progetto museale. Progeipreliminare”, in Museo dell’energia
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Foto d’epoca della sala macchine della centraldtalma Seb di Cedegolo

Come viene messo in evidenza da Azzoni, la centlia@edegolo presentava delle
peculiarita rispetto all'ubicazione (all'internoldrucleo urbano), all'organizzazione
degli spazi e all’architettura cosi da lui desaritt

“L’edificio appare molto uniforme e unitario su ogfato e, pur con
qualche difetto nelle proporzioni, esprime efficaemte I'esigenza di
severita congrua all’aspetto dimmagine della comtemte Societa
Elettrica Bresciana. [...] Le finestrature, realez con telai sottili in
ferro, dichiarano il carattere produttivo dell’edifo, disegnando una
forma semplice e adeguata, priva di decorazioni bballimenti. Le
uniche forme plastiche sono realizzate sul latdadstrada, nei due
portali d'ingresso e nella modanatura delle cornigile finestre del
piano terra™’®,

Sempre rispetto all'aspetto architettonico, Rapaugiapprezza la sobrieta dei tre
corpi architettonici &leganti nel ritmo delle vetrate e dei pilastri gaospettd e

sottolinea come

idroelettrica di Valle Camonicacit., pp. 2-41. | tre architetti furono incaricakélla ristrutturazione
dell’edificio per la realizzazione del Museo, dapggolare concorso nel 2004.

479 G. Azzoni, “Fabbrica d’energia: la Centrale ideitrica Seb di Cedegolo”, in G. Azzoni e C.
Simoni (a cura di)Acqua, natura e tecni¢ait., p.103.
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“la prometeica ‘volonta di potenza’ della tecnicaoderna trova in

questo episodio un esempio emblematico quanto Emuosciuto®®.
L’impianto fu realizzato in due anni, con un costio5 milioni di lire e inizio a
funzionare tra la fine del 1910 e I'inizio dell’amsuccessivo.
Sebbene la centrale fosse quindi in produzione daa 1911, le procedure
burocratiche per il permesso di funzionamento faroemolto lente e macchinose,
tanto che vennero perfezionate solo nel 1926 cattegreto regio che concedeva alla
Seb il diritto di derivazione per 60 anni a decrmreal primo febbraio 1917. I
collaudo dell'impianto venne realizzato infine r@lf con accertamento di una
potenza tassabile di 10.359 #iP
Disattendendo gli impegni presi con i comuni, lb Seasferi da subito I'energia
elettrica prodotta verso il capoluogo di provinper alimentare le industrie della
bassa Lombardia e del’Emilia Romagna.
Nel tentativo di far rispettare gli impegni assuthdi questa societa con la comunita
locale, si mosse anche il deputato cattolico camuwio Tovini, il quale interesso la
Prefettura, che a sua volta giro la questione ali@G€ivile. La delibera fu pero
favorevole alla societa elettrocommerciale in goamtsi appellava al fatto che

“nel disciplinare di concessione della derivaziodel fiume Oglio tra

Malonno e Cedegolo, chiesta dalla SEB, non e siattusa alcuna

particolare clausola a favore del comune e dei coistif *®2

Per tutelare in modo generico gli interessi detie@tura, dell'industria, del
commercio, dell’igiene e della sicurezza pubblies stato inserito semplicemente
un articolo che obbligava la societa a conservapassaggi pubblici e privati e
provvedere alle acque per I'abbeveraggio degli ahimper I'irrigazione dei campi;
non c’era pero nel testo alcun vincolo per la Sacd utilizzare in loco I'energia
elettrica prodotta, come pure di promuovere o fagda nascita di nuove aziende.
Non ci sono dati precisi di fonte aziendale sulzionamento, il numero di occupati,
la quantita di energia prodotta annualmente dadlatrale fino ai primi anni '30,

guando la Seb elabord un paio di progetti per aargliimpianto, che rimasero pero

480 A Rapaggi, “L'estro misurato di Egidio Dabbenih A. Rapaggi, G.P. TreccanBrescia
architettura '90it., p. 25.

“81 M. Franzinelli, “Note storiche sulla centrale ereBciana”, inMuseo dell’energia idroelettrica di
Valle Camonicagit., p. 51.

“8%Estratto del documento inviato dall’Ufficio del GerCivile di Brescia alla Prefettura in data 22
febbraio 1914, in M. Franzinelli, “Note storichellaucentrale ex Bresciana”, iluseo dell'energia
idroelettrica di Valle Camonicait., pp. 50-51.
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sulla carta. Nel '32 la Societa bresciana avanzaicldesta al Ministero dei Lavori
Pubblici di costruzione di una vasca rifasatricdlan@arte alta dell'impianto; a
seguito di varie opposizioni, sia dal compartimemeo la viabilita della Lombardia,
sia da privati, quali ad esempio la Societa GereEleéttrica dellAdamello e la
Societa Elettrica dell’Allione, alla fine la Seb cie di desistere. Un ulteriore
tentativo di potenziamento dell'impianto, attrawelsaumento della portata massima
derivabile e una nuova opera di presa sul flumedQgForno Allione, venne messo
in atto nell’ottobre 1943. Anche in questo caso,merito all'istanza presentata,
furono inoltrate varie opposizioni che rallentardfiter burocratico, finché questa
venne definitivamente respinta, contestualmentapgfovazione della concessione
di derivazione delle acque dell'Oglio, in spondaisia, alla Edison (che a sua volta
controllava la Seb) per I'impianto Sonico-Cedegoéalizzato nel dopoguerra.

Negli anni che vanno dal 1934 al 1949 la produitébihedia della centrale si assesto
su una media di 47 mila kWh, con un calo progressivpartire dalla fine del
conflitto. Con I'entrata in funzione della nuovantle Cedegolo 2 della Edsion nel
1951, l'impianto fu sotteso, il bacino imbriferonree portato da 548 a 32 km2 e la
potenza nominale ridotta a 1.713,88 #&v

A questo punto il funzionamento della centrale &danente ridotto che la Seb
prospetto la soppressione del canone o addirittusamantellamento dell’impianto.
Si penso anche all'ipotesi di realizzazione di wovo impianto con la captazione
delle acque defluenti della centrale Edison in litkcdorno Allione, ma anche tale
progetto non ando in porto. La centrale continuindjua produrre energia elettrica
anche se a ritmo molto ridotto fino al 1962, quahidapianto venne definitivamente
chiuso e il personale che qui era in forza fu gasd e adibito ad altre mansioni. Con
la nazionalizzazione del settore, la Seb fu inglalzdl’Enel e di conseguenza anche
la centrale dismessa passoO al nuovo ente. Per iondfanni rimase in forza un
guardiano per la custodia dei macchinari fino aleantellamento delle turbine nel
1965. In quello stesso anno I'Enel rinuncio formaite alla concessione per non

dover pagare gli oneri in assenza di introiti.

L’edificio fu pertanto utilizzato come magazzinadial momento in cui se ne decise

la ristrutturazione e il riuso come Museo dell’Egiarldroelettrica.

483 Cfr. M. Franzinelli, “Note storiche sulla centraig Bresciana”, iMuseo dell’energia idroelettrica
di Valle Camonicagit., pp. 54-55.
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3.1.3. Il progetto di riutilizzo a fini museali

Il Museo dell’Energia Idroelettrica inizia ad essgrensato e progettato alla meta
degli anni Novanta. In un Convegno svoltosi nel@@9illustrata per la prima volta
pubblicamente l'idea di trasformare I'edificio dellex centrale Seb in Museo,
all'interno di un progetto piu vasto quale quelkl Musl di Brescia. Il lungo e non
facile percorso portd innanzitutto all’acquistol@elificio di proprieta del’Enel da
parte del Comune di Cedegolo. Nel 2003 venne l&tio il concorso internazionale
per la progettazione del recupero e della riconeres della vecchia centrale; |l
numero degli architetti che parteciparono a deii#dtiva fu vasto e qualificato, e al

fine risultd vincitore lo Studio Aura di Darfo BaarTermé®

. Nel 2005 si giunse

infine alla firma di un accordo di programma treRegione Lombardia, la Provincia
e il Comune di Brescia, il Comune di Cedegolo, lamDnita Montana di Valle

Camonica, I'Universita degli Studi di Brescia, ilo@une di Rodengo Saiano e
I’Azienda Servizi Municipalizzati di Brescia e padesione la Fondazione Civilta
Bresciana, la Fondazione Luigi Micheletti e I'Assaone Museo dell'Industria e

del Lavoro “Eugenio Battisti”, in cui si identificano azioni sinergiche per la
concretizzazione del progetto Mus

Dopo un lungo lavoro di ristrutturazione curato ldagchitetti Gasparotti, Azzoni e

Nodari e di allestimento, affidato allo Studio Amudi Milano, secondo le piu

moderne concezioni espositive, che guardano cdicplare attenzione ai linguaggi
tecnologici multimediali, il museo e stato apert@@bblico nel 2008.

Le motivazioni che hanno portato alla realizzazioleé museo sono da ricondursi
innanzitutto al ruolo fondamentale svolto dall’egiar elettrica per lo sviluppo

economico e industriale del Paese, a cui si degtuagere I'importanza a tutti i

livelli che gli impianti idroelettrici hanno rivash in questa valle alpina, e di cui si €
detto nei capitoli precedenti. Inoltre, musei simibn esistono nel nord Italia e con
tale iniziativa si & andati a coprire un vuoto d& punto di vista dell'archeologia
industriale, che da quello della ricostruzione diimportante tassello della storia

economica e tecnologica contemporanea.

484 |a descrizione e illustrazione dei progetti papenti, ed in dettaglio quello vincitore, & stata
pubblicata nel volume, Comune di Cedeg@oncorso di progettazione per il recupero dellatcale
Enel (ex Bresciana) di Cedegolo e riconversionenimiseo dell’energia elettrica di Vallecamonica,
Breno, 2004.
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Gli interventi di riuso e di allestimento si richiano alle piu avanzate tendenze della
museologia, sia nella rilettura degli spazi chdaneresentazione, come pure nel
ripensamento delle volumetrie e nella scelta deferrai. Usando le parole dei
progettisti, vi € quindi uridialogo funzionale e simbolico’tra I'edificio originale

dell'ing. Dabbeni e il progetto museale.

“Le nuove strutture interagiscono con l'esistentensa mimetismi,

poiché risultano autonome e riconoscibili nellarfa e nei materiali. Gl

elementi metallici previsti nel progetto e utiliizaella definizione di

spazi e volumi e che si giustappongono alle strattwriginali

dell’edificio, sono estranei alla costruzione erigi della centrale, ma

non al suo funzionament&®.
Lo spazio espositivo del museo si sviluppa attuatmesolo al piano terra
dell’edificio, dove originariamente erano installat gruppi turbina-alternatore,
mentre su un piano ammezzato vi sono gli uffi@ydhivio e provvisoriamente i
locali per le attivita laboratoriali. Sono in via kkalizzazione al piano superiore,
interventi che permetteranno di fruire di nuovi Apdestinati a mostre temporanee,
laboratori didattici e spazio mensa per le scotdresn visita. Sono ancora in fase di
definizione e progettazione, gli interventi nei dbcsotterranei che dovrebbero

ospitare una sezione dedicata al mondo del lavonoimiera e in galleria.

Sin dalla fase di progettazioneexhibit € stato pensato come ambiente suggestivo,
attraversando il quale l'apprendimento di conterdagati alla trasformazione
dell'acqua in energia elettrica si intreccia a motndi forte impatto emotivo ed

estetico.

Il percorso museale racconta infatti, anche cotlifao di tecniche multimediali, il
ciclo dellacqua a partire dalla sua condensazitemdrasformazione in pioggia, la
creazione dei fiumi, il convogliamento dell’acquarso le turbine messe in
movimento dalla forza idrica per generare enerdettreca, infine il ritorno

dell'acqua all'inizio del ciclo attraverso la sueaporazion&®,

Lo spazio museale si articola in diverse seziomigpao da una prima istallazione
collocata nella “Sala delle sfere”, dove in due séene collocate rispettivamente a

soffitto e a pavimento vengono proiettati flmatinemagini a ciclo continuo in cui il

8% C. Gasparotti, “Il progetto architettonico del raa§ in G. Azzoni e C. Simoni (a cura dcqua,
natura e tecnicacit., p. 81.

86 Cfr. A. Morelli e S. Scarani, “La Metamorfosi d&lhergia”, in G. Azzoni e C. Simoni (a cura di),
Acqua, natura e tecnicait., p. 94.
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cielo e la terra si animano attraverso suoni, Ricumori per dare vita ai diversi
fenomeni atmosferici. L'attenzione quindi viene faoxqui sulla meteorologia,

inducendo i visitatori a riflettere sull'importanzill’acqua (elemento fondamentale
per il funzionamento degli impianti idroelettricipffrendo numerosi spunti per
percorsi didattici ed approfondimenti sull’atmosferla fisica, i cambiamenti

climatici, gli strumenti connessi a questa disai@gliA questo proposito va ricordato
che attualmente presso il museo € stata installaacentralina meteorologica che
fornisce in tempo reale i dati sulle precipitazjdaitemperature, I'umidita, ecc. tutte

informazioni che possono essere utilizzate anchapm@ofondimenti a fini didattici.

Da questa prima sala si passa alla “Stanza dejleetlin cui vengono proiettate su
una parete che simula la forma di uno sbarramertiiiciale, immagini e filmati

rappresentanti la costruzione e il funzionamentalcline delle dighe piu importanti,
non solo in Valle Camonica, ma nel mondo intero.tedma oggi assai controverso
quello degli sbarramenti artificiali, che apre ammauosi approfondimenti anche
sull’attualita rispetto ai loro effetti sugli ece@mi, sull'agricoltura, sul paesaggio,
sulle popolazioni locali (il pensiero va qui allea di Assuan in Egitto, alla diga di
Kariba in Zimbabwe o, ancora, a costruzioni di digieni sempre piu grandi in
Brasile o in Cina), come pure sui possibili peridegati alla sicurezza sull’'uso dei
materiali nella costruzione di queste opere (disadél Gleno in Val di Scalve con

ripercussioni in Valle Camonica) o ad aspetti ggmiio(disastro del Vajont).

Nella parte posta a sud, lateralmente al puntoussigoroiettano le impressionanti
immagini delle dighe, su una parete semicircolaeagono presentati filmati di
repertorio (tra questi alcuni spezzoni significativ cortometraggi e lungometraggi
prodotti da Ermanno OIlmi all'inizio della propriaarciera cinematografica),
documenti d’archivio, testimonianze dal mondo @efokro nel settore idroelettrico.
Tutti materiali significativi che permettono al ¥&tore di cogliere nella vicenda dei
grandi lavori idroelettrici i risvolti sociali, ctdrali, economici ed umani e che

potrebbero essere fonti di approfondimenti sulterde dell’industrializzazione.

Il settore successivo ci porta, dopo aver attratersina sezione della condotta
forzata, nella “Sala della turbina”, nel cuore dedix sala macchine, dove e stato
posto un gruppo turbina alternatore dello steggso tii quello istallato in origine
(turbina Francis), con accanto pannelli video cleespiegano il meccanismo. Il
gruppo turbina-alternatore € poi reso “parlante”’diaete torce interattive che
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andando a colpire punti sensibili, accendono continvexcali e sonori che illustrano

il funzionamento delle macchine.

pY

Infine “I giochi delle forze — I'elettricita e leus applicazioni”, &€ un settore a forma
circolare in cui sono stati collocati macchinari eggetti legati al mondo
dell’elettricita, postazioni elettroniche interati che consentono di simulare il
funzionamento di una centrale idroelettrica e Scepproprieta e caratteristiche
dell’elettricita e per ultimo, I'albero elettricgruppo di tralicci che rende visibile il

flusso elettric8®’.

3.1.4. Il legame con il territorio e le proiezioni
verso l'esterno

| profondi e accelerati mutamenti nelle societateorporanee, non potevano che
ripercuotersi anche su istituzioni quali i museappresentazione condensata in
pannelli e oggetti, di come un’epoca interpretardprio percorso culturale. Negli
ultimi decenni essi hanno vissuto quindi signifidatcambiamenti rispetto alle
funzioni e al ruolo che hanno, o possono averéntaiino delle collettivita e dei
territori in cui sono ubicati.
Cio ha indotto i musei ad assumere
“numerosi ruoli, dalla promozione del cambiamentadell’inclusione
sociale, allo sviluppo di comunita, al sostegno plelgresso scientifico e
dell'apprendimento per tutto I'arco della vitd®.
Resta cardine per l'istituzione museale il porsnedelemento fondamentale per la
‘produzione’ di cultura e la sua trasmissiorf&®> ma al contempo il dibattito attuale
obbliga il museo anche“@mterrogarsi su cosa sta insegnando ai visitatercome lo

sta facendo*®°.

Costretti dalle difficolta di “presa” del linguaggiespositivo tradizionale, i

responsabili di queste istituzioni hanno dovutoemgare le metodologie e gli

487 Cfr. C. Gasparotti, “Il progetto architettonicol deuseo”, in G. Azzoni e C. Simoni (a cura di),

Acqua, natura e tecnigacit., pp. 84-85; P.P. Poggio, “Scienza e storh Museo dell’Energia

Idroelettrica di Val Camonica”, in P.P. Poggio (aadi),Economia e cultura: il museo dell'industria

e del lavoro Eugenio Battisttit., pp. 114-117.

488 K .Gibbs, M. Sani, J. Thompson (a cura dilysei e apprendimento lungo tutto I'arco della yita

EDISAI, Ferrara, 2007, p. 19.

j:i L. CataldoDal Museum Theatre al Digital StorytellinfrancoAngeli, Milano, 2001, p. 27.
Ibidem.
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strumenti della didattica museale, con I'elaboragidi proposte e interventi sempre
piu articolati e qualificati. Avendo ampliato e digificato le proprie funzioni, i
musei oggi sono in grado di sviluppare rapportiative e innovativi con i loro
pubblici e potenziare il senso di appartenenzaudst] nei confronti del patrimonio
culturale presente sul territorio e nello specifioel museo stes$8, quale
espressione dell’affascinante avventura che é ,swtaontinua ad essere, la

costruzione delle conoscenze da parte dell’'umanita.

In quest'ottica il museo diviene un mezzo che oHrecittadini interessanti spunti
rispetto al senso che il patrimonio culturale pesumere per la collettivit¥ nel qui
e nell’oggi, cioe in contesti spaziali e tempockii.

Sul versante dell’educazione formale & ormai agsocize

“Il servizio educativo non sembra piu poter essaféidato alla sola
scuola, ma richiede l'organizzazione di un sistefioamativo piu
allargato, piu ampio, avente carattere fortememteegrato, nel quale la
scuola, il territorio e i servizi di risposta sotéaassumono reciprocita
d'intesa e di sostegné®
Il legame che si deve costruire con il territoridaecomunita € quindi diventato
sempre piu importante e anche le istituzione musksdono interagire e dialogare
organicamente con le istituzioni scolastiche, cguee con gli enti e le associazioni

che qui vi operano.

In questa visione lo spazio museale diviene pgaite attiva del sociale e il museo
puo diventare per la comunita —e sempre piu spedgene- anche luogo di
aggregazione, strumento di supporto al sistemaastiob e di educazione
permanente per favorire la cittadinanza attiva, ter@endo viva una continua

relazione con le reti del patrimonio culturale étderitorio.

Un museo ben radicato nel proprio contesto e risointo dalla comunita locale, ha
infatti un’importante valenza dal punto di vistauedtivo, in quanto puo diventare
elemento chiave di un progetto che aiuti la popola, e soprattutto le giovani
generazioni, a riflettere sulle proprie radici, foatandone [Iidentita e

I'ildentificazione con il contesto territoriale.

91| CataldoDal Museum Theatre al Digital Storytellingit., p.31.

492 Cfr. A. Nuzzaci, “Musei, fruizioni, competenze:rpga progettazione e valutazione dei servizi e
dei prodotti didattico-museali” in A. Nuzzaci (araudi), I museo come luogo di apprendimento,
Pensa MultiMedia, Lecce, 2008, p. 37.

493 A, Curatola, “Il territorio e i beni culturali coenrisorsa didattica”, in A. Nuzzaci. (a cura di),
museo come luogo di apprendimertit,, pp. 85- 86.
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Anche per un giovane museo come quello di Cedegslai promotori si sono posti
fin dalla fase di progettazione il problema di dted concretamente un legame di
appartenenza reciproca con il territorio, con lasapevolezza dell@ssenzialita del

territorio quale condizione di identificazione salg”*%*

Cio ancor piu per la collocazione geografica daegatrispetto a grandi bacini di
utenza quali possono avere musei ubicati nella cdipoluogo, ma anche per la gia

menzionata rilevanza della vicenda idroelettricguesta Valle.

Sin dalla sua nascita il museo ha voluto inseal&nterno di una progettualita che,
pur mantenendo le proprie radici locali, vuole asste anche un respiro europeo,
uscendo dal localismo in cui spesso cadono i piceosei situati in zone periferiche.
Ha quindi ospitato incontri con alcuni responsabiiliimportanti realta museali
scientifiche e tecniche italiane ed europee, pprapndimenti e interscambi ad alto
livello sulle principaligood practiceseducative e didattiche, come pure in merito a
possibili azioni per stabilire da subito quel taatesspicato legame con il territorio,
spesso considerato aspetto di criticita nei musadicati alla scienza e alla

tecnologid™.

L’importanza del collegamento tra le diverse risomducative e tra esse e |l
territorio, viene messa in rilievo anche dal dosdt del Mud Pier Paolo Poggio,

guando afferma che

“I laboratori, costruiti dal basso, ma senza esabue rapporti e apporti
istituzionali a vari livelli, debbono diventare Igbi di sperimentazione di
tecnologie appropriate, vale a dire confacenti atkigenze della societa,
in primo luogo al bisogno di lavoro di giovani, ndré rispettose il piu
possibile dell'ecosistema e atte a mantenere eéafigzare il patrimonio

494 A, Curatola, “Il territorio e i beni culturali coarrisorsa didattica”, in A. Nuzzaci. (a cura dii),
museo come luogo di apprendimertit,, pp. 85- 86.

495 Sono stati qui esaminati, tra gli altri, alcuneri digood practicegispetto alle relazioni con il
territorio, quali le attivita svolte daDASA di Dortmund, dalDeutsches Museum di Scienza e
Tecnologiadi Monaco, daMuseu de la Ciéncia i de la Tecnica de Catalumyasei con cui il Mus

ha gia da tempo stretto relazioni e di cui si diraeguito.

Rispetto invece al legame con il territorio chedspita, in un breve articolo, sono stati messi in
evidenza problemi e criticita riguardanti il mussoientifico del Bali di Saltara. Nonostante un
significativo afflusso di visitatori (40.000 solbgrimo anno) e il forte interesse soprattutto dateo
del pubblico scolastico per l'innovativa e la sfgdtiva proposta didattica e culturale, questa
istituzione continua ad essere considerata un cespraneo per la popolazione del comune in cui &
ubicato, con una conseguente mancanza di dialogategazione con I'ambito locale. Cfr. D.
Cipolloni, “ll museo del Bali, una cattedrale nelsdrto?”, in M. Merzagora, P. Roddrg scienza in
mostra B. Mondadori, Milano, 2007, pp. 176-177.
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storico. | laboratori dovranno connettersi alle sde e alle imprese che
vorranno condividere i progetti e la loro filosofi&®.
Sul piano locale, proprio nell’'ottica di fare re,al tempo stesso consolidare |l
proprio rapporto con le istituzioni presenti, il sew cedegolese € entrato a far parte
del Sistema Musei di Valle Camonica, partecipandoha ad alcune iniziative
educative messe in atto da questo presso alcuteishi scolastiche della zona.

Si e inoltre dato spazio a mostre temporanee diagioartisti italiani, proiezioni di
filmati, incontri organizzati in stretta collaborage con il Distretto Culturale di
Valle Camonica, realta che da alcuni anni sta oplran zona con l'obiettivo di
creare sinergie per la gestione integrata del rpatrio culturale, ambientale e

artistico localé”’.

Nella primavera del 2010 la costituzione dell’Assamne Amici del Museo, ha
rappresentato un momento particolarmente importaintequanto vi aderiscono
soprattutto ex lavoratori che hanno operato in &/ak non solo, nel campo
idroelettrico. Tale iniziativa ha permesso di aweiain percorso di recupero della
memoria storica di quanti hanno contribuito conpiibprio lavoro, in differenti

comparti e con diverse mansioni, allo sviluppouksfo settore.

La disponibilita che questi hanno dato nel racaenta propria storia o quella della
propria famiglia nel suo intrecciarsi con la vicandiroelettrica, come pure la
consegna di materiale fotografico o documentarséontesso in atto un processo di
identificazione, e quindi di appropriazione, coistltuzione museale di Cedegolo,
che contribuisce a farla vivere. Per il museo @cshgnificato dare I'avvio a nuovi

progetti di ricerca sulla storia del lavoro neltlurstria e nello specifico nei settori
idroelettrico e minerario, e a riscattare quell’'ene patrimonio di eredita

immateriale che rischiava di andare disperso meldjipochi anni.

Alcuni membri dell’Associazione hanno inoltre messdisposizione i propri saperi

e la propria competenza tecnica per la realizzazibrattivita laboratoriali, ancora in

49%p p_Poggio, “Lo stato delle cose” Aitronovecentpn.17, maggio 2011.

497 || distretto Culturale di Valle Camonica & natol @907 grazie ad un finanziamento della
Fondazione Cariplo. Obiettivi principali sono quetli armonizzare lo sviluppo delle attivita
istituzionali presenti in zona, attraverso l'usmiomale degli spazi di alcuni siti culturali cheagie ad
interventi di ripristino e restauro, vanno ad aggersi a quelli gia fruibili; migliorare la
valorizzazione economica di tutte le risorse chenmmngono il patrimonio culturale della Valle,
individuando le diverse filiere economiche direttante o indirettamente connesse al processo di
valorizzazione dei beni culturali in Valle Camoni&al progetto di formazione del Distretto Culteral

di Valle Camonica, obiettivi, azioni e realizzazighveda: _http://www.vallecamonicacultura.it
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fase sperimentale, con gli studenti delle scuoleesari, hanno contribuito alla
formazione delle guide del museo, dando loro anittkcazioni tecniche sul
funzionamento di diverse attrezzature, infine hanmesso in funzione una delle
macchine piu importanti qui collocate, quale il rathol di turbina-alternatore, che
permette di simulare e quindi comprendere il funaimento di una centrale

idroelettrica.

Un discorso a sé e infine quello relativo ai rapipaon le istituzioni scolastiche del
territorio. Fin dalla sua apertura, il museo haupmtcontare innanzitutto su quel

pubblico privilegiato rappresentato dalle scolanesc

Nel primo biennio di attivita, grazie ad una setieattivita promozionali, si sono
registrate circa 5.000 visite all'anno, comprenssi@ di pubblico in generale che
soprattutto di studenti di scuole secondarie pr@ren in larga parte dalla
Lombardia, ma anche dal Veneto e dal Trentino. patiprecisi sull’affluenza, la
provenienza, le motivazioni e le aspettative dapgr studenteschi si sono avuti solo
a partire dal 2010.

Rispetto all’affluenza scolastica, questa si puamgificare in 43 istituti in visita nel

2010, 53 nel 2011 e 63 nel 2012. Nell'ultimo aneome si puo vedere, si €
riscontrato un ulteriore aumento delle visite, reinnte la forzata chiusura a fine
ottobre, che non ha permesso di ampliare di qualettanana I'apertura nel mese di
novembre, a causa dei lavori di ampliamento eutistrazione attualmente in corso
degli spazi museali e laboratoriali. Numerose m@oistuole che sono ritornate al

museo nel corso del triennio.

Il primo questionario elaborato e distribuito aghlisegnanti in visita nell’anno

scolastico 2009/2010, finalizzato ad un’

“indagine intesa a verificare se sia possibile urppeendimento

significativo all'interno di musei con percorsi lafy al mondo tecnico-

scientifico™®,

498 . Damioli, Analisi dell'esperienza museale e delle forme dprepdimento in un’istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. Hso del museo dell’energia idroelettrica di Cedegol
Musil, Tesi di dottorato, Universita degli Studi di Bango, anno accademico 2010-2011. |
questionari a cui si fa riferimento sono stati samstrati da marzo a giugno del 2010. L’indagine,
secondo le parole dello stesso autore, & servifaeaper analizzardd modalita di preparazione alla
visita, le aspettative di insegnanti e studenti,viutazione sull’efficacia degli educatori, il rloo
svolto dai docenti nel corso della visita, I'impantza della conoscenza precedente, la motivazione e
gli interessi degli allievi e la loro consapevolaz®lla fruizione del patrimonio musegle. 9.
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ha permesso anche di iniziare la raccolta di ddia provenienza degli studenti, per
comprendere quanto il museo di Cedegolo possaesssepolo di interesse per le
scuole, e individuare quindi le strategie per aosgr relazioni stabili e non

episodiche con alcuni istituti sia della Valle @iali fuori della stessa.

Nei primi mesi del 2010 dai questionari riconsegmiaultava che la provenienza
degli studenti in visita era soprattutto costitudaistituti bresciani (33 in totale, pari
al 60%), di cui solo 9 camuni, mentre vi erano 8ade del milanese, 7 della
bergamasca e le restanti da diverse province del Nalia (Trento, Pavia, Sondrio,

Vicenza, Piacenz&y.

Nel 2011, per proseguire la ricerca sul pubblicolastico e comprenderne meglio
aspettative, motivazioni, interessi e suggerimpetifuture proposte rispetto a nuove
offerte didattiche e laboratoriali, si & elaborato questionario di gradimento, che

dopo una prima fase di validazione, é stato pesfetbd I'anno successivo.

La domanda sulla provenienza delle scolareschanasta comunque invariata,

pertanto e possibile operare dei raffronti sullisghza nei diversi anni presi in

esame.

Da maggio 2011 a fine novembre dello stesso #finsono stati restituiti 67
guestionari corrispondenti a 34 istituti, mentré prgmo semestre del 2012 ne sono

rientrati 138, corrispondenti a 48 istiffi

| dati emersi, sebbene non esaustivi. in quantoriguardano la totalita delle scuole
in visita, ma solo quelle che hanno restituito espionari, hanno permesso di
ricostruire tra altri aspetti, anche un quadro abdr@a preciso sulla provenienza

degli istituti in visita.

499 Cfr. G. Damioli,Analisi dell'esperienza museale e delle forme giirapdimento in un’istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. #so del museo dell’energia idroelettrica di Cedegol
Musil, cit., p. 295.

%0 Attualmente il museo & aperto da marzo a finebo#tonel 2011 si sono avute pero diverse aperture
straordinarie su richiesta specifica di alcune Ecudei mesi invernali il museo rimane invece chius
per problemi legati al riscaldamento dell’edificiaa maggior parte delle visite si concentra com@nqu
nei mesi di aprile-maggio e nel mese di ottobre.

01 | questionari di gradimento sono stati compiladi dgni insegnante accompagnatore, per cui
diversi istituti hanno restituito pit di un questaio. Copia del questionario di gradimento elatmra
viene riportato tra gli allegati.
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Provenienza degli istituti scolastici in visitarauseo (2010-2012)
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Come evidenzia il grafico, si registra un seppewrdi ma costante aumento della
presenza di scuole camune: da 9 del 2010 si eatirmel corrente anno ad un
numero di 11 istituti sui 19 attualmente preseantitsrritorio. Cio significa che vi
sono ancora alcuni istituti che il museo non e eacwiscito a raggiungere in questi
ultimi tre anni. Un dato questo che evidenzia leassita di elaborare nuove strategie
sia a livello di comunicazione, che di ampliamentdaliversificazione dell’'offerta
didattica, per “catturare” il potenziale pubblidoidentesco locale. Si pone quindi la
necessita di una riflessione in merito allimpostae di un lavoro finalizzato a
costruire con le istituzioni scolastiche locali papi duraturi, basati sulla
condivisione e sulla consapevolezza da parte dellele delle opportunita che pud
loro offrire un’istituzione di questo tipo sul pnag territorio.

Tutta la piu recente letteratura sulla didatticesseale indica infatti 'opportunita che
si vadano costruendo

“forme di progettualita condivise all'interno di peenariati stabili tra la
scuola, il territorio e le istituzioni culturali coe il museo, all’interno dei
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quali trova posto anche la ricerca interdiscipliraper I'attuazione delle

nuove potenzialita educative®.
L’auspicio quindi € che le attivita svolte al musesngano vissute come momento
significativo del percorso di formazione, e peraldvrebbero essere inserite
all'interno dei curricoli scolastici, a dimostram® che scuola e museo possono
interagire. Se la scuola é sicuramente l'interloifprivilegiato, un radicamento sul
territorio per un museo come quello di Cedegolosyppone perdo anche
un’interlocuzione continua sia con le istituzionhec con le realta culturali,
economiche e di patrimonializzazione dei beni calite paesaggistici che operano

sul territorio.

Un ulteriore passo nella direzione di stabilireoesolidare rapporti con altri enti, ed
associazioni che operano per la promozione cudurad in particolare la

valorizzazione di siti significativi legati allacsta industriale della Valle, si e dato
grazie alla nascente collaborazione con il cenfrali3Sellero, situato all’interno di

una fabbrica operante fino alla fine degli annisaesa per la produzione di carburo
di calcio. Si sono pertanto predisposti percorsividita che, partendo dal parco
tematico situato nel luogo in cui era ubicata laceadi carico della Centrale Seb
('attuale museo), prosegue con la visita al mudi€Gedegolo e termina con la parte
dedicata alle ex fornaci dello stabilimento Sefecoafinante comune di Sellero, che
funzionarono a lungo grazie alla fornitura da padgiegdla Edison dell'energia

eccedente a prezzi particolarmente favoré¥li

Un percorso quindi che si snoda su piu territorimanali, con molteplici
interlocuzioni (la collaborazione in via di defiome con il Consorzio del Parco
Forestale e Minerario della Valle di Paisco-Lovemaon I'Associazione P.L.R.
“post industriale per una nuova ruralitadi Sellero), che si sviluppa sia sul piano
istituzionale, come pure su quello del coinvolgiteeimnanzitutto degli abitanti dei
comuni di Cedegolo, Sellero e Paisco-Loveno e pigenerale della media Valle

Camonica, in una riscoperta della propria storia.

92 A, Nuzzaci, “Musei, fruizioni, competenze: per ym@gettazione e valutazione dei servizi e dei
prodotti didattico-museali” in A. Nuzzaci (a curg,dl museo come luogo di apprendimentd., p.

37.

%3 | a storia della Sefe di Sellero & stata a tutfoggjo parzialmente ricostruita, le principali
informazioni sulla vita dello stabilimento e la suaduzione negli anni del secondo dopoguerra sono
contenute in M. Franzinelll,a Valcamonica nell&icostruzione (1945-1953jit., pp. 144-150.
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Si potrebbe dire che la “cartina di tornasole” diancora non risolto rapporto con il
territorio, sta proprio nella percezione del Musksti’Energia Idroelettrica da parte
della popolazione residente a Cedegolo e delliiiine scolastica del paese: il
museo e visto con moderato interesse e con attemzeolo nella misura in cui
richiama un pubblico di visitatori attraverso pewotari eventi; ancora episodica
invece é la frequentazione delle classi dell'istittcomprensivo del comune, sebbene
ci siano precisi accordi per I'ingresso gratuito diegli alunni frequentanti. L'offerta
didattica e le attivita laboratoriali non sono arecetate “assimilate” in tutta la loro
potenzialita dal corpo docente dell’lstituto Commi®o presente nel comune di
Cedegolo e di quelli dei paesi vicini.

L’affluenza degli abitanti del paese e dei comuwnfmanti alle numerose iniziative
culturali che periodicamente si organizzano (ci2Z€asolo nel 2011 con aperture
straordinarie serali o nei periodi di chiusura padia) e tuttora relativamente limitata

e Vi sono spazi perché sia notevolmente incrementat

La collaborazione con esperienze espositive e rliugealoghe e limitrofe anche
geograficamente, quella piu ampia con la rete desandella Valle Camonica,
oppure quellan nucecon il Consorzio del Parco Forestale e Mineraridaisco-
Loveno per l'approfondimento della storia minerarsono il segnale di un
considerevole sforzo che si sta attuando per régmsoin modo sinergico con le altre
proposte culturali presenti sul territorio e farel dhuseo un punto di riferimento
importante.

Al di la delle criticita di cui si e detto, I'istizione gia nei suoi primi anni di attivita,
e divenuta comunque un luogo di promozione e daaitine della cultura scientifica
e tecnologica, con particolare attenzione al setemwergetico -in senso ampio- e
allambiente; possiede inoltre un potenziale educae di promozione culturale

significativo, ma ancora da ampliare e soprattdét@oncretizzare.

Se da una parte si puo affermare che le attivitarali ed educative sin ad ora svolte
vadano nella direzione di costruire un collegaméaite e duraturo con la comunita
e il territorio, sono ancora molte le sfide affigctale legame possa considerarsi

consolidato.
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3.2. L'offerta culturale e didattica

3.2.1. Azioni educative e culturali: il quadro
teorico di riferimento

Nel nostro Paese i frequentatori abituali dellatfitre museali rappresentano ancora
una minoranza esigua della popolazione, anche sdcdai anni anche qui i musei

sono diventati luoghi di moda,

“rappresentano i nuovi templi laici, sono oggetti d@¢oncorsi di
architettura che interessano larghi strati di puigol, sono mete di un
turismo culturale in crescita, sono le nuove catididche le citta in
competizione esibiscono con orgoglio, come vesddlle strategie di
marketing territoriale®®,
Da uno studio di Francesco Antinucci sui museiiatal il 75% del pubblico si
concentra pero sui primi 33 musei statali, lasasaadli altri 369 musei il restante
25% di pubblicd®, un dato indicativo questo, di come una larga ipoe di
“consumo culturale” si orienti piu in base al maock alla sua capacita di attrazione

che non in base ai contenuti, alle collezioni tw##rta culturale nel suo complesso.

Un’analisi critica della domanda rivolta dal pulgbliodierno alle esposizioni e alle
manifestazioni culturali, € importante per calierau di essa un’offerta capace di
richiamo. Ma cido non deve oscurare il dato assaitpo di una affluenza in crescita

nei numeri, diffusa, trasversale a ceti socialicategorie di genere.

Rispetto al pubblico giovanile invece, da un’inagegidella provincia di Modena e
della Fondazione Fitzcarraldo, attraverso la texdielfocus groupche ha coinvolto
5 istituti superiori della citta con la partecipazgodi circa 90 ragazzi trai 14 e i 19

anni risulta che

“i musei piu amati dagli adolescenti sono quelliectrattano di storia
recente, di spiegazione di fenomeni del preseatm@ogici e scientifici)
o che toccano corde profonde dell'identita di ciaso, in grado cioe di
superare con maggior immediatezza la distanza tmdiViduo e
I'oggetto esposto™®.

%4, Dal Pozzolo)L'arte dello spettatore. Il pubblico della cultutea bisogni, consumi e tendenze
FrancoAngeli, Milano, 2008, p. 2.

05 £ Antinucci,Musei virtuali GLF Editori Laterza, Roma-Bari, 2007.

%06 Fondazione Fitzcarraldo, “lo non vado al musen!” i
http://www.fitzcarraldo.it/ricerca/pdf/nonvadoalnags sintesi.pdf
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Inoltre la dimensione emotiva appare predominaisigetto a quella cognitiva nel
determinare il valore dell’'esperienza musealdcordi piu positivi che ne hanno
sono infatti quelli che possono essere ricondadtieanozioni forti. Al museo i
giovani richiedono inoltre una maggiore interaziame implica una manipolazione
fisica 0 mentale ossia la possibilita di agire sumjgetti, ed essendo in genere
utilizzatori molto esigenti le proposte a bassaeraitivita tecnologica risultano
insoddisfacenti.

Benché scontato oggi, va ricordato che i musei s@tiocon caratteristiche elitarie e

per molti versi escludenti, “templi” per un publdiselezionato e non certo di massa.

Uno sguardo alla storia delle istituzioni musealipermette di comprendere con
maggior profondita d’analisi, come queste siano liate profondamente negli
ultimi decenni, riguardo allimmagine, alle funzipmlla percezione del ruolo che

possono svolgere sul territorio in cui sono situate

Nel passato i musei hanno rivestito soprattuttozitem di conservazione,
salvaguardia e tutela di collezioni, opere d’adggetti di particolare valore dal
punto di vista archeologico, storico, scientifi@mno stati principalmente contenitori
di beni, svolgendo un ruolo soprattutto espositas informativo. Con il loro
sviluppo in sale chiaramente definite per argomerliscipline, rappresentavano una
raffigurazione fisica della suddivisione del sapepmsi come disegnata
dall'llluminismo: una sorta di tassonomia delleese o delle arti. Le stesse teorie
dell'apprendimento e della comunicazione riteneviamouseo una specie di autorita
di riferimento, quindi il visitatore non poteva cassere sostanzialmente un semplice
spettatore di quanto presentato in severe teclmevetrinette transennate nelle sale
aperte al pubblico. Gli oggetti non erano avvicihalfunica attivita sensoriale
attivata era la vista e, fin dall'allestimento,tehdeva a evidenziare I'alterita dello
spazio museale rispetto alla vita quotidiana, aitesto “normale” circostante, cosi

come alle conoscenze gia presenti nei visitatori.

Gia a fine Ottocento e inizio Novecento pero, n&hti Uniti e in diversi paesi
europei,in primis Francia, Gran Bretagna e Germania, vennero praneeprattutto
all'interno dei musei scientifiti’, diverse attivita significative e innovative anche

dal punto di vista educativo, spesso in collabanm@icon le istituzioni scolastiche.

97 Una prima affermazione della centralita del puliblhei musei scientifici inizia proprio a partire
dalla meta dell'Ottocento, anche grazie alla coesalgzza che veniva diffondendosi dellutilita
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Nel 1931 il National Museum of Science and IndustliyLondra inaugurava ad
esempio un’area dedicata ai bambinlaunchpad,dovesi trovava‘un embrione di

esposiziondands-of.

Una storia particolare & quella debnservatoire National des Arts et Métiersiel

Muséeomonimo di Parigi. Nel 1802 venne aperto al pulabé¢accanto alla raccolta
di oggetti, furono aperti alcuni corsi di formazeyrche divennero anche veri e propri
centri di ricerca sui problemi quotidiani incontrdf artigiani e industriali. Questa
attenzione alla pratica, alla possibile utilitd questa istituzione, influenzera
profondamente la nascita di altri grandi musei aledcienza, della tecnica e

dell'industria sia in Inghilterra che in Germaiffa

All'inizio del secolo scorso, infine, il matematice fisico tedesco Georg
Kerschensteiner, a capo del movimento pedagodidmeitsschule sostenne con
forza l'idea del ruolo chiave che i musei potevassumere nell’educazione dei
ragazzi.Oscar von Miller, fondatore d&eutsches Museudi Scienza e Tecnologia
di Monaco, venne aiutato proprio da Kerschensteinela programmazione
dell'opera educativa all'interno del museo al faiedare un senso agli esperimenti
che venivano presentati e a quanto esposto peolatien’interesse verso i fenomeni
scientifici. Fin dalla sua nascita quindi vi fugnesto museo una forte attenzione alla
dimensione didattica; nel 1955 all'interno del stemtro di fisica verranno infatti

inaugurati i primi laboratori e corsi di aggiornam®ad essi legaff’.

Il dibattito sul ruolo e le funzioni educative drusei si fece piu intenso ed articolato
a partire dalla meta del XX secolo. Negli Stati fijrgrazie anche all'influsso della
tradizione culturale pragmatistica, si sviluppormlij diversi anni prima che in Italia,
un’idea di museo che invitava il visitatore a mesiten gioco, ad esplorare, a non
restare muto e inattivo di fronte alla scienzala s#cnologia. In quest'ambito la
nascita delExploratorium di San Francisco fondato da Frank Oppenheimer nel
1969, si puo considerare quasi una rivoluzionguianto rappresenta una concezione

del tutto nuova delle funzioni del museo scientifié&l suo interno, secondo il suo

pratica della scienza applicata alla nascente tridiiszazione delle nazioni, i cui progressi erano
messi in mostra nelle Esposizioni “universali”. Q¥. Merzagoral.a scienza in mostrait., pp. 34-

35.

%8 Cfr. Ivi, pp. 40-41.

% Una disamina sul rapporto tra scuole e musei,astytto rispetto a quelli scientifici, nella realta
tedesca e in particolare al Deutsches Museum én3aie Tecnologia di Monaco, viene presentata nel
saggio di T. Weber, “Musei e scuole: un esameajgorto tra le due istituzioni”, in M. Xanthoudaki
(a cura di),Un luogo per scoprire: insegnare scienza e tecnial@gn i museiMilano, 2003, pp. 33-
44, http://www.museoscienza.org/smec/pdf ita/SM&@ino.pdf
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fondatore, i visitatori devono sperimentare, malap interagire con gli oggetti e
non sentirseli raccontare; il pubblico deve divemtgrotagonista del proprio
apprendimento e questo € possibile se si resttuscscienza alla sfera comune,
sottraendola al dominio degli espefti E’ considerato questo uno dei primi esempi
di superamento del museo di “prima generaziongattexizzato dall’esposizione di
collezioni storiche o naturalistiche, e di inauguomae di quelli di “seconda
generazione”, gliscience centreprivi di collezioni e basati sull'interazione dei

visitatori con gliexhibit
Ma € a partire dagli anni settanta che

“maturarono i tempi per rivedere il ruolo da assega alla nuova
concezione museale nella societa contemporatiéa”
Si apri infatti un ricco dibattito a livello intemmionale che riguardava I'ambito
museale in tutti i suoi aspetti e le sue articaazidai nuovi concetti dexhibit alla
comunicazione, dagli interventi educativi al rualegli operatori, degli educatori,
degli animatori e alla loro formazione, per giurgger studi specifici sullauseum
educationo, come viene chiamata in ltalia, sulla didatticaseale, venuta via via
assumendo le caratteristiche di una vera e prapsaplina
Nel Convegno su “ll museo come esperienza sociala|tosi a Roma dal 4 al 6
dicembre 1971, venne sostenuta da Franco Rugsadiltte proposte, la necessita di

“promuovere I'immagine del museo come crogiuolo redpttore di
cultura, e non come deposito specialistico per aijdecultura”>*2
Il Soprintendente della Pinacoteca di Brera, poneghre I'accento sull’ importanza
di instaurare nuove relazioni con le scuole di agmiine e grado, offrendo loro il

museo come strumento formativo affinché iniziasseconsiderarlo come

“un laboratorio o un patrimonio, in cui si costrgge e si vive lo sviluppo
della realta contemporanea™

10 Cfr, M. Merzagoral.a scienza in mostrait., p. 101.

Sl g, Damioli, Analisi dell'esperienza museale e delle forme dprapdimento in un’istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. Ha del Museo dell’energia idroelettrica di Cedemol
MuslIL, cit., p. 19. Nella sua tesi Damioli, ripercorreniodo ampio e articolato la storia della didattica
museale italiana del dopoguerraettendone in luce le problematiche e le relazoomi il dibattito a
livello internazionale. Ad essa si rimanda per pprafondimento sul tema.

12 E Russoli, “Il museo come elemento attivo nedlaista”, in AA.VV., Il museo come esperienza
sociale. Atti del convegno di studio promosso dalla Cominiss per la Didattica dei musei sotto
I'Alto patronato del Presidente della Repubblicayia (4-5-6 dicembre 1971), De Luca, Roma 1972,
p. 81.
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Ogni museo doveva essere messo a disposizionesdelde come un “laboratorio”
aperto ad ogni indirizzo di ricerca e non piu stibtaper un’attivita didattica limitata

alla singola disciplina.

Sempre in quel decennio, anche in Germania latdidatei musei divenne un tema
centrale, tanto che si giunse a istituire al lanterino dei servizi educativi e ad
utilizzare degli educatori, molti dei quali avevaalte spalle esperienze nel campo
dellinsegnamento. Tutto cio produsse un legamesgpiétto tra scuola, istituzioni

museali e territorio in cui erano situate.

Esempi interessanti @jood practicesa questo proposito sono le attivita educative
promosse daDeutsches Museunti Scienza e Tecnologia di Monatbtra le quali
possiamo anche annoverare dal 1999 un’Associazibpseuole amiche del museo a
cui partecipano 350 istituti. Diverse ma altrettairiteressanti le attivita educative
svolte dal Dasa- Museo della Sicurezza sul LavarDattmund di cui si dira piu

avanti.

Nell’Assemblea generale ddfiternational Council of Museum@dCOM) svoltasi a
Seul nell'ottobre del 2004, il museo veniva defntome istituzione aperta al
pubblico e al servizio della societa e del suouppb, in cui si compiono ricerche,

che possono riguardare

“le testimonianze materiali e immateriali dellumitédn e del suo
ambiente; [il museo] le acquisisce, le conserva, demunica e,
soprattutto, le espone a fini di studio, educazierletto™,

Un museo quindi che deve essere riconosciuto caendaze pubblico, a cui e

attribuita una responsabilita sociale, dove

“ricerca, studio, educazione e diletto hanno pattadinanza e dignita e
in cui acquisizione, conservazione e comunicazioostituiscono gli
strumenti attraverso i quali queste finalita venggrerseguite®*®.

Un concetto questo che, secondo Paola Pacettie mmtora pienamente acquisito e

generalizzato all'interno del panorama museal@ital

13 F, Russoli, “Il museo come elemento attivo nediaista”, in AA.VV., Il museo come esperienza
sociale,cit., p. 82.

4 Sy alcuni esempi di attivita laboratoriali svoli#interno di questo museo si veda T. Weber,
“Musei e scuole: un esame del rapporto tra le dtieuzioni”, in M. Xanthoudaki (a cura di}Jn
luogo per scoprire: insegnare scienza e tecnol@gia i museicit., pp. 40-43.

*15 | a definizione di Museo data da ICOM é riportatald Cataldo, M. Paraventil, museo oggi
Linee guida per una museologia contemporaniaepli, Milano, 2009, p. 43.

%16 p_ pacetti, “Il museo dei ragazzi di Firenze ifaPzo Vecchio o del museo dei visitatori”, in A.
Nuzzaci (a cura di)] museo come luogo di apprendimentit., p. 247.
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Sul versante educativo, oggi € invece universaleemiconosciuto che
l'insegnamento e l'apprendimento non avvengono uss@mente nel contesto
scolastico attraverso l'apprendimento formale, nmas@guono per tutta la vita
(lifelong learning in molteplici contesti informali, e il museo egramente uno di

guesti.

Quindi, pur continuando a mantenere all'interndedpropriemissionle funzioni di
informazione ed esposizione, i musei le hanno atgliaprendosi verso una nuova
dimensione formativa e diventando -sottolinea Lidierbini- veri e propri‘centri
privilegiati di educazione permanentedd € unanime ormai I'accento che viene

posto sulldcentralita del museo come luogo di apprendimertd”
Il museo oggi viene quindi considerato come

“soggetto in grado di organizzare in maniera unitmzioni e servizi

per la tutela, la fruizione e la valorizzazione dbeni in esso

rinchiusi”>*®,
Nella percezione generale i musei negli ultimi asnsono trasformati percio da
“luoghi di rifugio delle opere, fortezze da salvagdare”, in spazi per il tempo
libero e per il turismo culturale, oltre ch&oghi della ricerca di una nuova

relazionalita sociale e di una cultura apert4®.

L’ampliarsi dunque delle funzioni ha portato anehe€ambiamento degli obiettivi e

delle finalitd, nel senso che sempre piu si putdtehzione sulla formazione e
I'educazione di un pubblico variegato e attentto##irta culturale, accogliendone le
esigenze e promuovendo l'accesso a persone di eigiif. Sono state costruite

nuove relazioni tra musei e scuole; si sono dovipgensare le metodologie e gli
strumenti della didattica museale, con I'elaboraeidi proposte e interventi sempre
piu articolati, qualificati e mirati a rendere intenuti accessibili e significativi ai

diversi pubblici.

Per progettare la propria attivita di sviluppiddmerican Association of Museuma

predisposto un documento divenuto un importanterinfento per tutti i musei

*17 | Zerbini, “Prefazione” e “Apprendere al musempanti per una consapevole funzione
educativa”, in A. Nuzzaci, (a cura di)museo come luogo di apprendimenti., p. 9 e p.71.

°18|  cCataldo, M. Paraventii museo oggi. Linee guida per una museologia coptraneacit., p.
42,

19 M. Calidoni “La didattica museale e I'educazione al patrimodailta parte della scuola” in M. T.
Rabitti, C. Santini (a cura dill, museo nel curricolo di storigFrancoAngeli, Milano, 2008, p. 20.

20 Cfr. A. Bortolotti, M. Calidoni, S. Mascheroni, Mattozzi, Per I'educazione al patrimonio
culturale 22 tesiFrancoAngeli, Milano, 2010, p. 68.
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americani, mettendo al centro due parole d’ordeezellenza, in quanto il museo
deve mantenere un alto livello di qualita neglidsti nella ricerca; equita, perché nel
museo lI'educazione deve essere centrale in tutiti@ta che vi si svolgono e
I'offerta va diversificata a seconda del pubbli@ pspondere alle plurime esigenze
culturali, sociali e ludich®’. Per raggiungere eccellenza ed equita & perd
universalmente riconosciuta la necessita che vengaimvolte tutte le istituzioni per
I'educazione e quindi nellaissiondi ogni museo deve essere definito chiaramente |l

ruolo di servizio pubblico in cui & centrale I'aita didattica.

Il concetto di equita viene ribadito anche da AeltanNuzzaci, quando indica che
societa piu equéproducono culture della fruizione piu aperte e assibili e

facilmente condivisibili"e quindi

“l'esercizio del diritto alla fruizione del patrimo, soprattutto da parte
dei giovani e delle persone svantaggiate, serve aadnentare la
consapevolezza del valore della cultura ed a mantemr preservare |
benefici che da essa si possono trarre in una sédaemocratica che
tutela I'interesse pubblico, i diritti e la libertd?*
Grazie ad alcune recenti e specifiche ricercherem@retagna sui musei scientifici,
sono stati messi a punto anche alcuni interessaditatori che consentono di
valutare I'apprendimento informale in ambito museatuali: consapevolezza e

conoscenza; impegno ed interesse; atteggiamentpadamenti ed abilit&>.

Senza entrare nel merito di un’analisi a tale lovell approfondimento quali i singoli
indicatori, € evidente come tutto cio significhicae impegno affinché venga
ricostruito un quadro culturale in cui il patrimonmuseale si apra alle nuove

esigenze della formazione, accrescendo anchertaféslucativa.

La scuola fornisce oggi una delle tipologie di pliddopiu presenti nei musei. Molti
insegnanti considerano infatti la visita a talitigtioni come uno strumento educativo
fondamentale: attraverso tale attivita si ritiende c venga sviluppata la
consapevolezza verso il patrimonio culturale e &stroizione di conoscenze
disciplinari, competenze cognitive e storiche, dngero visivo, estetico e

scientifico. Lo sviluppo di un rapporto regolara studenti e museo facilita inoltre

21 Sui contenuti del documento si veda, E. NaFtirme e messaggi nel muserancoAngeli,
Milano, 2011, pp. 34-37.

22 A, Nuzzaci, “Musei, fruizioni, competenze:per up@gettazione e valutazione dei servizi e dei
prodotti didattico-museali” in A. Nuzzaci (a curg,dl museo come luogo di apprendimentd,, p.
29.

*3 Gli indicatori vengono sintetizzati da E. Narigrme e messaggi nel musei., pp. 31-32.
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una maggior confidenza con questa istituzione,pdréera questi giovani ad essere
gli attenti e consapevoli visitatori adulti delduob.

Tuttavia, tali obiettivi non posso certamente raggersi attraverso una visita in cui
insegnante e allievi si limitano a prendere visignperficialmente delle collezioni
del museo o prendono parte in modo episodico tilgta di un laboratorio, ma solo
se uscendo dal museo si € riusciti a costruiressibni ed elaborazioni a partire dagli
stimoli ricevuti. Imparare dal (e con) il museorsigga lavorare all'interno di un

progetto educativo.

| musei rappresentano infatti una risorsa educatnesauribile, da utilizzare
sistematicamente nell'insegnamento. Non devono djuoonsiderarsi solo come
ausilio per la comunicazione visiva, ma vanno rasmuti per i valori di cui sono
portatori, per l'autenticita e la concretezza decuinenti presentati, per la
completezza delle collezioni e la multidimensiot@aldei linguaggi espositivi. Il
contesto di apprendimento informale stimola infkticuriosita, I'esplorazione e la
sperimentazione. In particolare, ponendo I'attemzisui musei scientifici, tipologia

piu attinente al presente lavoro, questi sono augrdi

“offrire la possibilita di preraffigurare eventi, nterrogarsi sulla
spiegazione scientifica di fenomeni quotidiani, nfatare ipotesi e
sottoporle a verifica attraverso la simulaziori&®

E’ proprio allauspicato uso sistematico della ré&s museo che ritorna Maria

Xanthoudaki, quando commenta che:

“Situazioni di mere ‘passeggiate’ all'interno deluseo o di dispersiva
partecipazione alle attivita e ai laboratori stansempre piu cedendo il
passo ad utili collaborazioni tra scuole e museilaborazioni basate su
progetti didattici comuni tesi all'arricchimento Héavoro svolto in
classe, allampliamento delle materie di studiol @i@onoscimento di un
piu ampio spettro di risultati contemporaneamentdtes e
sorprendenti®®,

E’ questa percio la sfida: costruire delle formecdllaborazione tra scuola e museo
non episodiche, ma basate su progetti educativtuinviene messo in atto un
processo centrato sul rapporto interattivo travioko svolto in classe, i bisogni dei

destinatari (allievi e insegnanti), la nuova comoera da acquisire e I'esperienza

all'interno del museo, in cui é possibile

%24E Nardi,Forme e messaggi nel musei., p. 32.
%% M. Xanthoudaki, “Un luogo per scoprire: il musetrumento per I'educazione scientifica”, in M.
Xanthoudaki (a cura din luogo per scoprire: insegnare scienza e tecgialdMilano, 2003, p10.
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“sfruttare I'eccezionale potenziale pedagogico lileggetti originali e

I'uso del museo come risorsa per l'insegnamentapptendimento®®
e, infine, la prosecuzione della riflessione a $&uo modo che I'alunno sia in grado
di collegare la propria esperienza al museo ctewvdro precedentemente svolto. E’
necessario percio un lavoro preliminare in classeppeparare gli studenti, in modo
che la visita e le attivita laboratoriali proposigultino efficaci e le sperimentazioni
compiute nei laboratori servano a motivare e codam I'apprendimento. Centrale e
infatti la ripresa di quanto vissuto al museo atéirno della classe, attraverso la
discussione, la riflessione e la valutazione affind’esperienza non perda di

significato.

La piu recente letteratura sulla didattica musealeoncorde poi nel ritenere che
vadano inoltre ripensate e potenziate le competdiuzdtiche e I'approccio che deve
essere assunto da parte degli operatori musegla aeer accertato sia le conoscenze
pregresse degli allievi che le esigenze degli inaatj accompagnatori, 'animatore
dovra promuovere un clima relazionale collaborastimmolando alla partecipazione
attiva anche attraverso la sperimentazione, la podamione, la simulazioni di
sistemi reali, 'uso di attrezzature, strumentaziermateriali adeguati all'utenza e

agli obiettivi formativr?’.

I musei, sempre piu frequentati da scolareschstasino attrezzando per mettere a
disposizione del pubblico personale specializzatateriale didattico e spazi per i
laboratori, spesso perd manca ancora un rappodtarte di collaborazione tra

scuola e museo.
A questo proposito Maria Xanthoudaki sottolinea che

“lavorare in partenariato tra scuola e museo rice che vengano
identificati i modi per rendere complementari i pétivi approcci
educativi. Per giungere a risultati efficaci, ocoerche i soggetti
coinvolti conoscano dunque il contenuto del lavogt, obiettivi, le

%26 M. Xanthoudaki, “Un luogo per scoprire: il musstrumento per I'educazione scientifica”, in M.
Xanthoudaki (a cura di}JJn luogo per scoprire: insegnare scienza e teogial, cit., p. 11.

%27 sullimportanza di un nuovo approccio in cui cefer deve essere il pubblico e un rapporto
dialogico con lo stesso si vedano, tra gli alivi,T. Balboni BrizzaJmmaginare il musealaca Book,
Milano 2007, E. Nardi, Forme e messaggi del musie@, L. CataldoPal Museum Theatre al digital
Storytelling cit., M. Xanthoudaki, “Un luogo per scoprire: iluseo, strumento per I'educazione
scientifica”, cit.
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necessita e le scelte di entrambe le istituzioimskegnante e I'educatore
museale sono le due figure-chiave in questo pariatud °*,
Infine, rileva Ivo Mattozzi, non sempre le offelee partono dai musei si integrano
con il curricolo, e a scuola non si € ancora gdizeea l'idea di usare
didatticamente i musei presenti sul territorio. ébdie auspicabile quindi che gli
educatori e gli operatori museali elaborassero

“offerte nell’ottica del curricolo e che gli insegnti fossero in grado di

incardinare I'esperienza di apprendimento mediaiitenuseo entro |l

piano di lavoro annuale anche nella scuola secoraddr Il grado”>?°.
Riferendosi in particolare alla storia, spiega Mafieresa Rabitti, se si riesce a

costruire questa collaborazione il museo puo davdarenire

“il luogo privilegiato dalla scuola per mettere iatto una didattica
operativa nell'insegnamento della storia, per faverl'incontro degli
allievi con fonti materiali suggestive, per dare nestenza alle
informazioni e alle astrazioni dei testi manuabstiper far capire come
lo storico costruisce la storia, come la ricostmzé storica, frutto di
attenta lettura ed esame delle fonti, sia comunppreiale, incompleta e
frutto di interpretazione. In questo modo sara [iutes far nascere negli
allievi la curiosita e I'amore per il museo, far mprendere il valore del
museo come patrimonio collettivo e suscitare lliesse alla
conservazione della memoria del passéto”

Un interessante esperimento di costruzione di gane piu stretto tra scuola e
territorio € stato quello che ha visto protagonistigruppo di insegnanti di scuole di
vario ordine e grado che nell’anno scolastico 22066 ha voluto utilizzare una
raccolta museale come quella della ditta MarzolPdiazzolo sull’Oglio (Brescia),
produttrice di macchinari per l'industria tessitegme laboratorio interdisciplinare
per la loro stessa formazione. Tra le finalitagl@motori del progetto c’era appunto
quella di sviluppare le abilita di fruizione di @sposizione museale, sia in qualita di
insegnanti che come semplici visitatori, e soptaitmaturare una consapevolezza
del legame museo-territorio. Il museo e stato quihdilo conduttore da cui far
partire e a cui far approdare la ricerca per @sporre didatticamente le conoscenze

elaborate a partire dal percorso espositivo. L'idemquella di inserire nel curricolo

%28 M. Xanthoudaki, “Un progetto europeo per 'educa scientifica: che cosa abbiamo imparato?”,

p.2,in
http://www.museoscienza.org/smec/manual/02_gen@@¥apters all%20languages/01.7_introduzione_it.pdf
29|, Mattozzi, “Il museo nel curricolo di storia: arguestione di trasposizione didattica”, M. T.

Rabitti, C. Santini (a cura dill, museo nel curricolo di storig-. Angeli, Milano, 2008, p. 40.
30 M. T., Rabitti, “Introduzione. La scuola al museat M. T. Rabitti, C. Santini (a cura di),museo
nel curricolo di storia cit., p. 17.
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scolastico delle attivita che mettessero in cootglit studenti con i beni culturali, i
beni paesaggistici, i musei ecc., all'interno dogwmtti che prevedessero tra gli

obiettivi e le strategie, 'educazione al patrinant.

Se si pensa al museo anche come luogo di ricedoe@mentazione dove ritornare
con frequenza per esaminare poche opere alla yataercare risposte a problemi o
argomenti sorti dallo studio della storia nei swadrersi aspetti, il musedpuo

divenire anche laboratorio di studio interdiscipire” %2

Quanto detto puo valere comunque non solo peregnamento della storia, ma

anche per l'art&®, |a scienza, la tecnologia, I'archeologia inddéri

Un discorso a parte meritano i musei scientifiagvarsitari, per la loro storia, la loro
evoluzione e la funzione che possono svolgere agglivello divulgativo,

laboratoriale e di ricerca.

Nel passato, allinterno delle universita si sonodae costruendo importanti
collezioni, grazie all'opera di docenti e illusstienziati (un esempio, la collezione
di Ulisse Aldrovandi a Bologna), e all'opera di conservazione di stmitazone,

di documenti, di reperti e modelli utilizzati afiterno delle aule laboratorio per

I'insegnamento delle discipline scientifiche nellgerse facolta universitarie.

Sono in particolare i laboratori di anatomia, seematurali, entomologia, chimica,
fisica, mineralogia, dove hanno studiato e spertatenprestigiosi scienziati e
centinaia di studenti, che oggi vengono apertudlatico, spesso dopo lunghi periodi
in cui nelle migliori delle ipotesi sono stati ass#ili solo ad una ristretta cerchia di

persone.

1 Cfr. A. Bortolotti, G. Ghidotti, “Da raccolta musie a laboratorio storico-didattico per
I'educazione al patrimonio culturale”, in M. TaRitti, C. Santini (a cura di)l museo nel curricolo

di storig, cit., pp. 67-75. Nel testo, in cui vengono spiegtutte la articolazioni del progetto, si fa
pero presente che il Museo aziendale Marzoli daiZ2® stato chiuso e tutti i materiali immagazzinati
in attesa di nuova collocazione.

%32 C. Gabrielli, “Il museo e la scuola dell’autonothian C. Gabrielli, (a cura di)Apprendere con il
museg FrancoAngeli, Milano, 2001.

%3 Sui laboratori d'arte e in particolare la didadtidell'arte, il primo riferimento & quello a B. Mani,

Da cosa nasce cosaaterza, Bari, 1985; B. Munati,laboratorio per bambini a Faenz&anichelli,
Bologna, 1982. Interessanti esperienze vengonataigoin P. Vassalli, “Educare all’arte per educare
alla vita”, in A. Nuzzaci (a cura di) museo come luogo di apprendimentd., pp. 231-244 e in C.
Galbrielli, (a cura di)Apprendere con il museoit., pp. 105-111.

%34 professore di filosofia naturale a Bologna e fdada nel 1568 dell’Orto Botanico, Ulisse
Aldrovandi realizzd una straordinaria collezione siecie minerali, vegetali e animali, che si
caratterizz0 per la scientificita del metodo e Patilizzo della pratica artistica nell'osservaziore
riproduzione del mondo della natura. Oggi la cadlee, sebbene smembrata rispetto a quella lasciata
dallo scienziato, € ospitata nei locali dell'lstitudelle Scienze di Palazzo Poggi e fa parte deiemnu
coordinati dal Sistema Museale di Ateneo.
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Negli ultimi decenni anche questi spazi riservapachi specialisti si sono aperti,
mettendo in atto una politica di divulgazione defla@enza e del suo sviluppo
nell'arco dei secoli, di promozione di attivita ditiche all’avanguardia dal punto di

vista della comunicazione e della sperimentazione.

Ecco quindi come il gabinetto scientifico univeasid puo farsi museo, permettendo
agli alunni, agli studenti e ad un pubblico piuteasli ripercorrere il cammino della
scienza utilizzando nei laboratori procedimentigetyy e strumenti diventati ora
pezzi da museo e usati in passato da grandi rtcergeer addivenire a scoperte che
hanno rivoluzionato il campo tecnico-scientificon fuesto modo il visitatore,
rifacendo celebri esperimenti che oggi possono ra@gphanalita, in quanto dati gia
acquisiti o perché abituato ad altre tecnologi@rapde il metodo scientifico, rivive
'emozione della scoperta e comprende in modo noredco la “stratificazione”
storica del sapere, e il suo andamento spesso atimojlma anche con rotture, che

permette il superamento di paradigmi consolidati.

3.2.2. Rassegna di progetti ed esperienze
educative nei musei della scienza, della
tecnologia e dell'industria

La riflessione teorica nella museologia in ambitoestifico, tecnologico e
industriale si é intrecciata costantemente nel ccatsgli ultimi decenni con la
sperimentazione sul campo, dando vita ad una depgetti educativi e di percorsi
didattici, alcuni dei quali molto significativi @ dui se ne offre qui una rassegna. Tali
esperienze in parte sono gia servite da spuntoparite possono diventare fonte di
Ispirazione, come esempi good practicesper la elaborazione e la realizzazione di
alcune attivita culturali, come pure per la cosooe di attivita laboratoriali presso il
museo di Cedegolo.

Consci di non essere certo esaustivi, si e adottatoiterio di segnalare quelle
esperienze progettuali e di didattica museale ¢ch@emgono piu interessanti, piu
evocative e anche parzialmente replicabili (conaglgiustamenti e gli adattamenti
necessari alla realta dellistituzione) ner il musdéi Cedegolo. Nella selezione
operata si sono infatti ricercate le esperienze sgnificative dal punto di vista
dell'offerta didattica legata, attraverso specifiprogetti, alla sperimentazione

scientifica diretta alle scolaresche, come purdigue cui erano presenti proposte
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complessive di un museo nel suo legame con iltéeiwi con la sua storia, la sua
cultura, la sua economia.

Si sono pertanto prese in esame due diverse tigoldg una parte quelle istituzioni
che oggi possiamo definiszience centremusei di “seconda generazione”, privi o
quasi di collezioni dove fondamentale diviene Birazione dei visitatori con gli
exhibit dall’altra quei musei che intrecciano la storaciale della scienza, della
tecnica, dell’archeologia industriale e della crdtumateriale con exhibit
all'avanguardia anche dal punto di vista della spentazione, dell'interattivita e

della manipolazione.

Esperienze europee, diversissime, ma che qui voncenitare per I'originalita e per
I'attenzione particolare rivolta soprattutto ai d@m in eta prescolare e di scuola
primaria, sono quelle ddlom Tits Experimerdi Sddertalje in Svezia, e Bcience

Centre Eurekadi Halifax, in Gran Bretagna.

Il Tom Tits Experimenton € semplicemente un museo 0 8o@nce centrema e
soprattutto un progetto educativo in cui, nei sd8.000 m2 di superficie, si
propongono “stazioni sperimentali” ed esperienzecontinuo aggiornamento con
I'obiettivo di aumentare la consapevolezza e IFedee per la scienza e la tecnologia
sia nei bambini in eta prescolare che scolare, ntheanegli adulti. Attualmente,
spiega Grazia Poggio,

“l'elemento forse piu caratterizzante e costituita una scuola materna
creata nel 2004 rivolta a bambini dai 2 ai 5 annidui I'asse educativo e
orientato verso la conoscenza delle scienze e detiaica sia pure con i
necessari adattamenti per una utenza cosi giovdhe”
Un luogo quindi dove per gradi si apprende ad amarescienza, attraverso
esperimenti pensati per le diverse fasce di etaameshe con spazi aperti dove adulti
e bambini si possono trovare assieme. La prospettello science centre
menzionato € anche quella di ampliare I'offertadadsktuola verso i cicli educativi
successivi, mantenendo I'accentuato profilo pedagoscientifico e tecnologico per

coprire tutte le fasce di eta.

Il Tom Tits Experimergercio tende ad azzerare la dista@ahe fisica) tra museo e
scuola, e tutto il programma didattico —cosi cotesplerienza museale- si costruisce

come un costante avvicinamento al metodo sperirteestaentifico.

% G. Poggio, “Il Tom Tits Experiment”, irAltronovecenton. 17, maggio 2011.
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Altro esempio di musetands-oninteramente dedicato all'infanzia & Rcience
Centre, Eurekatli Halifax, nel Regno Unito, che si ispira a gadipologia museale
inaugurata gia nel 1899 conBlooklyn Children’s Museunil, primo al mondo tutto

dedicato ai bambini.

I Museo Nazionale dei Bambinkureka! nato nel 1992, conta oggi 245 mila

visitatori all'anno ed e considerato il piu grartiguesta tipologia.

Distribuito in sei grandi galleribands-onspecificamente dedicate ai bambini nella
fascia di etd compresa tra zero e undici afmireka! € uno spazio in cui si
propongono esperienze di apprendimento che faalitiloro sviluppo fisico, sociale

e creativo attraverso stimoli sul lato emotivo ellettuale. Ha specifici programmi
dedicati alle famiglie e percorsi per le scuoledsuidi a seconda dell’eta dei bambini
e degli interessi manifestati dagli accompagnataipiu grande galleria del museo,
“lo e il mio corpo”, e stata progettata per aumsnigtraverso una serie di attivita
ludiche ed esperimenti interattivi che stimolindtitui sensi, la comprensione del
corpo, il suo funzionamento e le norme comportaaleper mantenerlo attivo e in

salute.

A differenza dellltalia in cui le proposte didattie museali, privilegiando la

divulgazione scientifica, mettono Il'accento sulfato educativo, il modello

britannico ha scelto invece come elemento caratiante I'aspetto ludico e, secondo
Silvia Salvati

“puntano essenzialmente all’intrattenimento, o, twegal piacere
dell’esperienza insita in una visita che coinvolgeubblico nel ‘gioco
della conoscenza’; disegnhando, colorando, compoogndsi facendo il
pubblico si awvicina in maniera ludica a una nuowxoperta
cognitiva >%.
E proprio in linea con questa impostazione, nquaizs di Eurekali curatori didattici
ritengono fondamentale il coinvolgimento emotivecendo la tesi che una visita al
museo non significa solo “imparare fatti”, ma “egsstimolati”, la visita cioé deve

avere un carattere memorabile.

Spostando poi I'attenzione su una tipologia muspaieimile a quella del Milssia
per lamissionche per il legame con la storia industriale, @et sia interessante

citare alcune esperienze in Spagna, in Germania edncia.

36, Salvati, “Modelli didattici a confronto. Piacedell’esperienza o apprendimento?”,Nluova
Museologia 2007, n. 17, pp. 24.
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Di poco precedente come anno di fondazione rispattdusl, il Museu de la
Ciencia i de la Tecnica de Catalunya (nNNACTEB@)diversi punti in comune con la
realta bresciana, sia nehaissionsia per come é stato concepito sin dalla suataasci
struttura decentralizzata composta da diversi maeéoriali (parti costituenti il
“grande museo”), che rispecchiano i diversi aspiliindustrializzazione catalana,
mantenendo gli oggetti nel proprio contesto, pelonzzare la specificita di
ognhung*”.

Obiettivi del MNACTECsono la promozione della conoscenza della storie de
scienza, della tecnica, del processo di industd@aliione della Catalogna e piu in
generale dei processi produttivi all'interno dedtecieta. Altra scelta importante che e
stata operata € quella di conservare gli edifidustriali oltre che i macchinari e gli
strumenti. Si tratta di un sistema di musei detiarsza, della tecnologia e del lavoro
con radici ben salde nel proprio territorio, fizalito a contribuire ad un
rafforzamento dell'identita della regione catalgiche come e noto e parte della
Spagna, ma con un grado di autonomia amministrativaina forte identita

linguistico-culturale) e pensato in modo che

“I fattori tecnici legati al processo produttivo $sero collocati sul piu

ampio sfondo dell'industrializzazione catalana”
Le scelte operate vanno quindi nella direzione wiluppare una coscienza della
propria eredita industriale attraverso un inveotaki beni esistenti, promuoverne la
conservazione e il riuso, uscendo dalle proprieaneuconsiderando I'intero territorio
come possibile campo d’azione MINACTECe divenuto quindi un centro di attivita
legate al patrimonio industriale, ma al contempogtu di ricerca sulla storia della
scienza, della tecnica e dell'industrializzaziortke iefine musechands-oncon la
grande sezione di postazioni interattive nella seelgtrale di Terrassa, citta non
lontana da Barcellona, dove i visitatori sono clatindirettamente a sperimentare.
Percorsi differenziati per eta e per cicli scolastbno poi stati elaborati dall’equipe
dedicata ai servizi educativi, come pure matedalattici per ogni singolo museo.
Questi ultimi sono “quaderni” che ricostruisconommdo semplice ed immediato la

storia della fabbrica o del sito di archeologiausitiale preso in esame attraverso

*37 Sulla storia, la concezione e i modelli che stamlfbase del Museo della Scienza e della Tecnica
di Cataologna si veda E. Casanelles, “La base tiade di un museo: il Museo della Scienza e della
Tecnica di Catalogna”, in AA.VVLn patrimonio culturale. | musei dell'industriait., pp. 41-45.

8 E. Casanelles, “L'innovazione in Catalogna: lantdogia nel suo contesto”, Muova Museologia

n. 6, Giugno 2002, p. 27.
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brevi testi, immagini, disegni, schemi e fotograiteitando poi a riflettere su quanto
visto e sperimentato all'interno del museo attragarna serie di attivita e domande

stimolatrici di riflessione proposte al termineogjni opuscold™,

Sempre in Catalogna, ma non facente parte dehsasterritoriale demNACTEC
merita un cenno anche un’altra istituzione muselhk sebbene molto piu ridotta, e
riuscita ad affermarsi come iniziativa di spessanehe a livello internazionale. Si
tratta delMuseu de les Aigles Agbali Cornella (Barcellona) il cui centro di
interesse e I'acqua, da studiarsi non solo comi@soas, ma anche come una risorsa e
un valore dal punto di vista ambientale e cultur®eprio per questo l'istituzione
promuove azioni di sensibilizzazione dirette aatiéhti pubblici, per un uso corretto
delle risorse idriche, finalizzato ad uno svilupgmstenibile. Anche questo museo e
ospitato all'interno di contesti architettonici pliecedente uso industriale, in questo
caso gli edifici modernisti della Centrale Cornaligl 1909, chédiguesdi Barcellona
(come era allora chiamata la Societa delle acqueieita citta) aveva fatto costruire
dopo aver ottenuto la concessione per I'estrazatatia falda acquifera sottostante il
fiume Llobregat, per installarvi la centrale di pmeggio. L’edificio ospitava la
macchina a vapore che azionava 4 macchine di uljenarazione per la produzione
di energia elettrica, che a sua volta mettevarfanzione le pompe del pozzo per la
suzione d'acqua e la sua distribuzione alla cittaBdrcellona. Oggi I'edificio
contiene l'esposizione permanente del museo con ymr@sentazione
multidisciplinare dell’acqua, combinando quantotaedel patrimonio industriale,
(macchina a vapore, sei caldaie, quadro elettrmm) elementi audiovisivi ed

interattivi.

Attraverso l'esposizione permanente e soprattigtaumerose iniziative educative
differenziate per i diversi pubblici (alunni e stundi di ogni ordine e grado di scuola,
famiglie, lavoratori e tecnici), il museo intendirioe piattaforme di cooperazione e
dialogo con i diversi agenti della societa, di &pex verso la cittadinanza accanto ad

uno stretto impegno nei confronti del territorio.

A livello didattico vengono elaborate 25 attivitdalsli e ormai consolidate,

specifiche per ogni ciclo scolastico e concordaie gli insegnanti affinché possano

%3 | e informazioni sulle attivita educative e cultiiraome pure sui materiali didattici sono ricavate
da una visita in loco, dai materiali informativieglisposti e da interviste realizzate dall'autrite a
direttore del Museo dott. Eusebi Casanelles, eraiponsabile del settore educativo, Terrassab23-2
giugno 2011.
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essere differenziate a secondo degli interesssovid quindi itinerari per scoprire il
patrimonio architettonico e industriale del musdaboratori che avvicinano |
bambini allo stretto vincolo che unisce I'acqua twita sul nostro pianeta e attivita
incentrate sull’acqua la scienza e I'ambiente radurVi sono poi alcuni eventi
particolari, programmati a cadenza diversa, disdtialle scolaresche che al pubblico
in generale, in cui si propongono approcci différemspetto ai temi trattati,

attraverso laboratori speciali, visite teatraliezacc*’.

Di altro tipo sono le attivita educative svolte @ASA- Museo della Sicurezza sul
Lavoro di Dortmund in Germania, nato dalla rifless iniziata negli anni Settanta
del secolo scorso sulla centralita della sicurearduoghi di lavoro e quindi sulla
necessita di far conoscere la dimensione del vspler chi opera all'interno del
mondo produttivo, avvicinare alla realta lavoratieagiovani generazioni e piu in

generale divulgare il valore del lavoro nella sticiedierna.

“Il motivo ispiratore del DASA non é costituito daa collezione o da un

luogo rilevante dal punto di vista dell’archeologiadustriale, ma da un

mandato di natura socio-politica*"
| temi del lavoro vengono qui trattati non in modstratto, ma all’interno di una
scenografia espositiva che apre questi temi ala@se. Il percorso e stato studiato in
modo da creare delle isole tematiche, dal lavoite edquello tessile, dai trasporti
all'informatica, in cui l'utente pud sperimentatiesttamente le situazioni di lavoro, i
rischi, l'innovazione tecnologica, le giuste pradsigestione dei cicli produttivi
salvaguardando la salute degli addetti. Anche tisps metodi di comunicazione,
per stabilire un dialogo con le nuove generazidns@no adottate formule di
interactive experienceinformal learning,si mantengono relazioni costanti con i piu
aggiornatiscience centre, attraverso i metodi dpublic understanding of scienee
offerte basate su esperienze interattive, si irdeadincentivare le conoscenze
scientifiche e tecniche, anche e soprattutto dpubblico con un basso livello di
istruzione.Le attivita proposte non sono dirette quindi solgievani e studenti,
sSpesso vengono qui organizzati corsi sulla sicareper i lavoratori, in

collaborazione con le aziende del territorio.

>4 e informazioni sul museo di Cornella sono ricavit gran parte dalla visita della sottoscritta e
dai colloqui avuti con l'allora direttore del musdduc Pejo Climent e con una delle responsabili
delle attivita didattiche, Barcellona, 21-22 giugt@i 1.

1 |ntervento di W. Muller-Kuhlmann, vice direttoreeldmuseo al Convegno organizzato dalla
Fondazione Micheletti, “Nuovi musei della sciendalla tecnica e del lavoro”, Cedegolo e Breno, 30
settembre e 1 ottobre 2010.
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Un’altra istituzione museale che puo rivestire want@ interesse per il museo di
Cedegolo, soprattutto in vista di un suo ampliamentille tematiche riguardanti il
mondo del lavoro in galleria e in miniera, &Céntre Historique Miniedi Lewarde

nel Nord-Pas de Calais in Francia, aperto al pabbtiel 1984 e ristrutturato nel
2000 per ampliare la possibilita di accoglienza dsitatori. Lamissionin questo

caso e quella di conservare e valorizzare tre segdttivita mineraria e la sua
specifica cultura nella regione a testimonianzal@duture generazioni. Si compone
di tre strutture: il museo della miniera che rad@d5.000 oggetti e offre visite
guidate all'interno della miniera stessa con accagn@tori particolarmente
significativi, quali gli ex minatori. Debitament®@rimati per fare da guida, questi
portano il pubblico in quello che fu il loro luogh lavoro, spiegando le attivita che
qui venivano svolte, raccontando i rischi, le pawaorizzando cosi anche i loro
saperi e le competenze acquisite. Vi sono poi nitroedi documentazione con gli
archivi delle compagnie minerarie e infine un centli cultura scientifica con

un’esposizione permanente in cui viene inquadmatstdria del carbone dall’inizio
della sua costituzione come sedimento vegetale n"826ni di anni fa, fino alla sua

estrazione e all’'uso piu recente. In un nuovo eidifviene infine presentato il ruolo
del carbone all'interno della storia piu generakdlad produzione di energia in
Francia. Le proposte didattiche sono estremametitolate per fasce di eta, ma
anche in base a differenti possibilita di percarsientrati sul lavoro in miniera, la
vita del minatore; si offrono pure laboratori saina, piu legato all’attualita, della
produzione di energia, sia nel passato che nell dgygposte quindi che uniscono la
storia dell’estrazione del carbone con tutti i swancoli con la rivoluzione

industriale, la storia del lavoro in questo sett@®onomico, ma anche della
produzione di energia elettrica e delle connessoam le nuove tecnologie nella

prospettiva dello sviluppo sostenibile.

Nel museo vi sono due esposizioni permanenti, wolicdta alla vita in un villaggio
minerario in cui il visitatore pud immergersi inejla che era la quotidianita del
minatore e della propria famiglia. Qui sono espastche oggetti e materiali
iconografici legati alla musica, allo sport, allimigrazione in questa zona, alla vita
all'interno della casa e nei pub, che permettonovialtatore di comprendere
I'esistenza di ogni giorno di queste persone, nezh@n momenti delle lotte e delle

proteste operaie.
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Puntando invece l'attenzione non su singoli musison esperienze che hanno visto
interagire le istituzioni scolastiche con reti dusei della scienza e della tecnologia,
un esempio recente e particolarmente significativaollaborazione europea tra
questi due attori, € il progetto “Scuola-museoiatmrazione per il miglioramento
dellinsegnamento e dell’apprendimento delle saehAttivato a fine 2001 dal
Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologiotiardo da Vinci” di Milano,
tale iniziativa ha visto coinvolte importanti isttioni quali il Deutsches Museunt
Monaco, il Museo delle Carte da Gioco di Turnhdutjuseo Nazionale di Scienze
Naturali di Madrid, il Museo Nazionale di Storia thNeale di Budapest, il Collegio
Cattolico della regione di Kempen, l'lstituto Regade di Ricerca Educativa della

Lombardia, I'lstituto Universitario per la Formanm®degli Insegnanti di Lorena.

Il progetto, come sottolineato dal suo coordinatdadvatore Sutera, ha iniziato un
confronto con altre istituzioni italiane ed euroagdine di individuare basi di lavoro
comune tra le stesse e i musei per la formaziogk ideegnanti nei prossimi anni; le
attivita sono tese ad interscambiare esperienzgcetdre il bagaglio di conoscenze
dei partecipanti, attivare un confronto sulle imi@zioni e le competenze necessarie
per lo sviluppo di strumenti da utilizzarsi siaidaegnanti che da educatori museali,
per migliorare I'apprendimento, la comprensione ae diffusione della scienza
all'interno della sociefd”. Come parte del progetto si & cercato di capttea\erso
un lavoro sperimentale con alcune scuole adeadtiiziativa e un confronto con le
diverse esperienze europee, se Si possono trovia@pp comuni in base ai quali
utilizzare i musei nelleducazione scientifica, gtea sono affini le metodologie
adottate per lavorare con studenti e insegnarainigusono condivisi gli approcci per

I'apprendimento museale nei diversi paesi.

Considerando il costante incremento di scolaresche frequentano gli spazi
museali, si é ritenuta basilare all'interno delgetio la costruzione di rapporti piu
stretti tra i vari soggetti culturali che agisconel medesimo territorio, affinché
anche nei Piani delle Offerte Formative delle septdlmuseo sia riconosciuto come
una risorsa educativa fondamentale. Si ritiene djuimportante che i docenti
partecipino alla vita stessa del museo e ai sumgrpmmi di rinnovamento e ricerca
e si costruiscano rapporti di partenariato che,risgletto delle autonomie e degli

specifici scopi istituzionali, mirino a porre il &0 come uno strumento educativo

23, Sutera, “Prefazione” in M. Xanthoudaki (a cdijp Un luogo per scoprire, insegnare scienza e
tecnologia con i musegit., p. 1.
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centrale, superando cosi quellimmagine stereatight quest'ultimo come luogo
vecchio che poco ha da raccontare ai ragézzi

Ritornando in Italia, un'altra esperienza di costone di un modello innovativo di
cooperazione tra scuola e museo € rappresentataraztto EST, “Educare alla
Scienza e alla Tecnologia”, promosso dalla FonaeziGariplo, che ha coinvolto
alunni delle scuole primarie secondarie di primo grado della Lombardia, con la
volonta di integrare le risorse della scuola e detenti con la capacita di

comunicazione scientifica della rete dei musei lardb

L'intenzione e quella di proporre il museo comeistento di apprendimento attivo
luogo in cui i ragazzi possono compiere esperiemzatiche, osservare e
comprendere da soli i fenomeni scientifici, per ngiere poi alla loro

concettualizzazione.

Una prima fase di sperimentazione si € svoltaamatid scolastico 2004/2005 e sono
state coinvolte 50 scuole della Lombardia. Questenb sperimentato un percorso
educativo con laboratori interattivi e kit didattredisposti dal Museo Nazionale
della Scienza e della Tecnologia e dal Museo CidicBtoria Naturale di Milano in

stretta collaborazione e confronto con gli insedginarinvolti.

Una seconda fase, che si & conclusa nell’anno stmma2008/2009 ha coinvolto
anche 21 musei del territorio lombardo, con la lfiaadi potenziare le capacita
didattiche della rete museale scientifica dellaaeg. Questi hanno operato con le
istituzioni scolastiche della provincia in cui sosibuati, per sviluppare una reale
consuetudine di lavoro condiviso tra scuole e mes@er facilitare 'adozione e
I'applicazione della metodologia educativa propoatdivello sperimentale nella
prima fase del progetto. All'interno di questo peeD didattico la visita della classe
al museo non e piu un fatto episodico, ma offrgpp@rtunita di lavorare nei
laboratori con un approccio di esplorazione di faeai e di processi. Il museo viene
quindi utilizzato come una risorsa speciale inittée¢ma viene affrontato nella sua
dimensione storica e nella sua evoluzione, oltee @me luogo in cui si presentano
le idee tecnico-scientifiche che si sono confranfaa loro e con la societa nel suo

complesst,

3 Cfr. S. Sutera, “Presentazione”, in M. Xanthoud&kn luogo per scoprire, insegnare scienza e
tecnologia con i musegit., pp. 1-7.

¥ gulle attivita, i partner e il progetto educativel suo complesso si veda
http://www.progettoest.it/tycoon/light/viewPage/BettoEst/progetto
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Un progetto che va proprio in questa direzione @ @ppresentare un esempio di
good practicesé quello di Officina Emilia. Promosso dall’Unig#& di Modena e
Reggio Emilia con il coinvolgimento di varie istdioni, si tratta di un museo-
laboratorio che si propone di connettere le sceole la rete di imprese industriali
presenti sul territorio delle due provincie, aprench dialogo finalizzato a far capire
agli studenti cosa siano concretamente le aziengepcessi produttivi in esse

presenti, le competenze richieste alle maestrafineganizzazione del lavoro.

Nei suoi spazi non ci sono solo pezzi da osservaceare, smontare, riassemblare e
studiare, ma si tratta di un laboratorio in cuigwst interrogare —proprio a partire
dalla materialita dell'oggetto o della macchinal suinzionamento delle tecnologie
meccaniche, sulle forme organizzative della proolhej sulle relazioni sociali che
sostengono i processi di produzione e di innovazitfidea € quella di promuovere
tra gli studenti e le loro famiglie la conoscentiiva del contesto locale, attraverso

esperienze didattiche e attivita di orientamegfito

Un altro esempio di costruzione di un modello irmtoxo di cooperazione tra scuola
e museo e quello messo in atto dal Centro Musele d8cienze Naturali
dell'Universita Federico Il di Napoli, istituito hd992 e costituito dal Real Museo
Mineralogico, dal Museo Zoologico, dal Museo di Aaologia, di Paleontologia, di
Fisica.

Il progetto dal titolo “I musei narrano la scienzdia visto impegnati il Centro
Museale e la Direzione Generale dell'Ufficio Sctilas Regionale per la Campania,
con l'obiettivo di far conoscere ai giovani il raofondamentale che la scienza ha
avuto e continua ad avere nello sviluppo dellaetactivile, valorizzando le preziose
collezioni di grande rilevanza storica e sciendific collocate, molte delle quali
legate alla didattica e alla ricerche effettuatf’ Al@neo dal Settecento ad oggi.
Nella presentazione delle collezioni, oltre a vialoare gli elementi letterari, storici,
sociali e artistici ben presenti nei quattro musaturalistici, si pone particolare
enfasi sull’evoluzione del pensiero scientifico ells centralita delluomo

nelllavanzamento delle conoscenze.

Sono stati ideati percorsi guidati e attivita dideatorio, andando anche a firmare

delle convenzioni con le scuole primarie e secarddel territorio, nelle quali il

%% Sulle attivita promosse da Officina Emilia si ve@a Saporetti “Quel torchio degli americani”
intervista a M. Russo e N. lari, Wna citta,Forli, n. 178, ottobre 2010.
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rapporto scuola-museo non si conclude nella sempliisita o in un'attivita

laboratoriale, ma in una serie di incontri distitbuel tempo. Su richiesta degli
insegnanti che sono stati consultati per la programione dei laboratori, si sono
priorizzati quelli di Mineralogia, Litologia e Paletologia, per i quali di solito le
scuole non sono sufficientemente attrezzate, n@wab di vista delle collezioni né

rispetto alla strumentazione.

A completamento della visita guidata e dell’atévlaboratoriale, su richiesta degli
insegnanti, & stato il museo stesso a recarsi @iasscuola. Gli operatori museali
infatti portano direttamente nelle classi coinvoltekit per eseguire semplici
esperimenti, oppure delle piccole collezioni checiano poi a disposizione degli
studenti per approfondire I'argomento con i prapsegnanti. L'aula si trasforma
cosi, almeno per qualche ora, ‘ilmn museo e in un laboratoriq” dove si pud

imparare sperimentando e divertend85i

Altra attivita in cui é il Museo ad uscire all’'este & quella realizzata nel 2007,
quando si e tentato un esperimento nuovo: portaeperti fuori dalle proprie sale
espositive. Si e pertanto trovato uno spazio imuartiere disagiato di Napoli, con
una popolazione difficilmente raggiungibile in altmodo dall’istituzione museale,
dove sono stati portati reperti importanti, metmnda disposizione della

cittadinanza*’.

La rassegna qui presentata é sicuramente assagetea. Ciascuna delle esperienze
segnalate offre pero, come gia si € detto, indwwazdi estremo interesse per il
museo di Cedegolo e le sfide che questo si trovaffaohtare: ampliare I'utenza sia
in termini quantitativi che come tipologia (scolsebe, pubblico generale, segmenti
specifici); precisare proposte didattico-laborattrper bambini in eta prescolare e
alunni delle scuola primaria; rafforzare i leganiial con il territorio che della
vicenda idroelettrica nella prima industrializzamoitaliana € stato testimone e
attore; dare piu completezza e piu forza evocatiNatreccio tra le caratteristiche di
science centre quelle di museo di archeologia industriale, mdjura storia della

scienza e della tecnica e storia del lavoro umano.

8 gylle attivita promosse dal Centro Musei delleeSeze Naturali dell’'Universita Federico Il si veda
http://www.musei.unina.it/progetto _educativo.pdf

7 Le attivita e le iniziative educative e di comuritae messe in atto dal Centro Musei delle
Scienze Naturali dell’'Universita Federico Il sortats presentate dalla prof. M. R. Ghiara e dal. dott
R. Gianoli nell'intervento “Musei scientifici e nue tecnologie nell’Universita di Napoli Federic, Il

al convegnoMusei scientifici e nuove tecnologioltosi a Roma presso I'Universita degli Studi
Roma Tre il 17 maggio 2012.
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In sintesi, ripercorrendo le esperienze musealp@ste, possiamo individuare in
ognuna di essa dei punti di forza che possono ees¢s#ti ad esempio e replicabili

con le dovute contestualizzazioni nel museo di Gelde

Il Museu de la Ciencia i de la Técnica de CatalunylAGTEC) segnala con la sua
presenza e le sue attivita, che la scelta del Mds[roiettarsi come museo diffuso e

credibile e percorribile.

Dal Tom Tits Experimene dallo Science Centre, Eurekasi possono trarre
interessanti spunti per laboratori ludico-scieatjfatti al coinvolgimento attivo dei
bambini nella fascia di eta prescolare; utenza amanto non ancora raggiunta
sebbene vi siano gia state diverse richieste da gascuole per I'infanzia locali.

Spunti nel settore della sicurezza sul lavoro, setati ripresi dalle numerose e
interessanti proposte deIASAdi Dortmund con alcune attivita realizzate o isefali

progettazion&?®

Infine la scelta di utilizzare ex lavoratori neNgsite guidate e in alcune attivita
laboratoriali come avviene nel francé&3entre Historique Miniersi avvicina all'idea

che sta alla base del coinvolgimento degli AmidiMaseo di Cedegolo.

3.2.3. Il laboratorio nei musei come spazio, come
metodo e come sfida educativa
E’ ormai consolidato che il museo pud essere uezi@sa risorsa educativa per
'insegnamento della scienza e della tecnica, aestdria, per I'arte, ma in un’ottica
nuova puo diventare un vero e proprio luogo diispemtazione in cui € centrale |l
coinvolgimento attivo dei ragazzi, che hanno quchen I'opportunita di vedere
reperti originali, oltre ad essere invitati a cos® o utilizzare oggetti e

strumentazioni, in molti casi reperibili solo atiterno di queste istituzioni.

Le attivita laboratoriali all'interno dei percorproposti dai musei piu aggiornati,
soprattutto in ambito scientifico, tecnologico el devoro, su cui si punta qui
I'attenzione, non sono piu ormai un fatto episodiota costituiscono esperienze

consolidate, in cui I'apprendimento avviene attrawda scoperta, mediante modalita

>4 Cj si riferisce qui in particolare a due iniziaivil convegno “ll male delle polveri”, che ha tato

in profondita il tema del lavoro nei cantieri idketrici, gli incidenti e la malattia professionalella
silicosi; il progetto di intervento nelle scuolémarie e secondarie di primo grado con uno spetiaco
di burattini incentrato sul tema della sicurezzhlaworo, presentato in diversi istituti della phosia
nel 2011, nato dalla collaborazione tra il Mud'Inail e I'Universita degli Studi di Brescia.
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didattiche differenti a seconda dei diversi livedkolastici, venendo incontro alle
esigenze manipolative, sensitive e concrete dei giogoli; di sperimentazione,

analisi, riflessione e infine verifica di conosceracquisite per i piu grandi.

Prima di esaminare alcune delle variegate propla&teratoriali messe in atto nei
musei, la loro incisivita, la ricaduta e le sinerghe si possono creare con il mondo
della scuola, crediamo utile soffermare I'attenei@ul significato che si attribuisce
al termine laboratorio, sia all'interno del sistensaolastico che nell’ambito

dell’educazione non formale, come infine a livgdia generale nella societa.

Il termine medievaldaboratoriumera legato alla bottega artigiana e alle attigfia

in essa si svolgevano, si basava sull’autorita, su

“un sapere che poteva essere trasmesso soltatrevatso I'imitazione,

attraverso il rito, e attraverso la delega dellatpenita”>**.
L’istruzione artigianale si basava infatti sulles@o che dava il maestro e
sull'osservazione da parte dell’apprendista, illguae attento e capace, riusciva a
captare anche cio che non veniva esplicitato. Usegnamento-apprendimento
basato quindi soprattutto sull’ “imparare facende’corporazioni di arti e mestieri
medievali, che godevano peraltro anche del sostggmadico di statuti pubblici,
fondavano infatti la loro forza proprio sulla trassione pratica e diretta delle

conoscenze da una generazione all'altra.

Se in passato il laboratorio era inteso soprattattme un luogo legato all’attivita
artigiana, nel corso del tempo a questo termingesine sempre piu associando
'immagine di un luogo e un modo di lavorare corsresoprattutto a procedimenti

scientifici, con metodi e strumenti specifici defliéferenti discipling®°.

A guesto proposito Richard Sennett sostiene cheramggi i moderni laboratori
scientifici sono spesso strutturati secondo il nlodelella bottega artigiana e

propone una definizione degli stessi come

“spazio produttivo in cui i problemi attinenti adlutorita sono gestiti dai
partecipanti in rapporti faccia a faccia®*

uno spazio sociale in cui si creano anche e sopi@ttincoli tra le persone e viene

bY

messa in atto una trasmissione di saperi. Il ra@b“maestro” e quindi quello di

*9R. SennettThe craftsmarf2008), cit. p. 70.

0 Un excursus interessante sull’evoluzione del latmio scientifico viene presentato da M. Beretta,
Storia materiale della scienza. Dal libro ai labdoai, B. Mondadori, Milano, 2002, pp. 286-311.
**1R. SennettThe craftsmaycit. p. 60.
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spiegare al meglio anche i dettagli, le intuiziarpjccoli indizi, dirigendo le attivita
in modo da stabilire un equilibrio tra sapere taeitl esplicito. Infine &€ fondamentale
che da parte dello scienziato vi sia la trasmissiai collaboratori di un
atteggiamento di* dubbio vigil€, cioé di vigilanza costante e dubitativa e al
contempo di analisi critica sulle operazioni messatto, che porti a individuare

nuovi problemi e ipotizzare possibili soluzioni.

Spostando l'attenzione all’ambito dell’educazionerniale, Giuseppe Bertagna
sottolinea come all'interno di una progettualitd alternanza scuola lavoro, |l

laboratorio sia una delle componenti del percoosmétivo e va inteso come

“luogo sociale e cooperativo nel quale si progeatfzerativamente, ma in
ambiente protetto e simulato, la concretizzazionadde e di teorie
apprese in aula, nello studio, oppure si enucleadee e teorie
incorporate in processi lavorativi, spesso esegsditanto in maniera
esecutiva e manipolativa®.
Riprendendo John Dewey, I'attivita laboratorialgieine soprattutto una modalita di
trasmissione, di costruzione e acquisizione dekmma@llinterno della quale gl
allievi nel fare le cose si rendono conto di cie ctanno realizzando, le loro idee
trovano applicazione nell'esperienza e al conterapquisiscono alcuni concetti
astratti che entrano nella vita pratica. Lo studiasericano criticando il nozionismo
delle scuole dell'epoca riteneva che cio che siarapsemplicemente dai libri o da
quanto ci viene riferito da altri si riduce “aterili frasi” se non convalidato
dall'esperienza propria’.
Per concludere, Cosimo Laneve definisce il laboratmome

“il luogo privilegiato in cui si realizza una sitzéone di apprendimento
che coniuga conoscenze e abilita specifiche su tbropitari e
significativi per gli/le alunni/e, possibilmente imna dimensione
operativa e progettuale che li metta in condiziaheoter (e di dover)
mobilitare l'intero sapere esplicito e tacito diiaispongono®*,

Lo stesso autore sottolinea inoltre che il labaratoappresenta un’occasione per

partire da un problema concreto e approfondirlo jmoiogni sua articolazione,

52 G. Bertagna, “Alertnanza tra scuola e lavoro. &fidlturali e pedagogiche”, in G. Bertagna (a cura
di), Alternanza scuola lavord-rancoAngeli, Milano2003, p. 18.

%53 J. Dewey,The School and Socie(§899), tr. it. di Sabatino Piovarcuola e societiNewton
Compton, Roma, 1976, p. 21.

%54 C. Laneve)nsegnare nel laboratorio. Linee pedagogiche etit@iganizzativj La Scuola, Brescia,
2005, p. 17.

251



trovando tutte le possibili correlazioni con altdéscipline. Infine, deve essere

considerato anche come

“uno spazio di socializzazione e di acculturaziammunitaria proprio
perché evoca valori (cooperazione vs competiziopeyita vs
subalternita ecc.), sollecita ‘fuochi’ di attenzmrdefinisce gesti; vincola
pratiche individuali e collettive™>.

Riassumendo quindi i laboratori vanno intesi nain $olo come un luogo in cui si

realizzano determinati procedimenti, ma

“luoghi d’'insegnamento-apprendimento in cui il perso formativo si
sviluppa in una significativa sintesi tra il sapeteorico e l'agire
pratico”>>°.
In ambito scientifico I'importanza del laboratogoormai generalmente assodata. La
statunitense National Science Teachers AssociatighSTA) ritiene centrale
nellinsegnamento delle scienze il laboratorio,es@t come un’esperienza che
permette agli studenti di interagiderettamente con i fenomeni naturali o con i dati
raccolti da altri, di utilizzare strumenti, matéiiizecniche di raccolta dati e modelli. |

laboratori quindi devono essere parte integranteuteiculum di scienze.

Durante tutto il processo, secondo la NSTA gli etid dovrebbero avere
l'opportunita di progettare la ricerca, di impegmam un ragionamento scientifico, di
manipolare e utilizzare le attrezzature, registdate, analizzare i risultati e discutere
le loro scopertg’.

Uno studio condotto su ventinove studenti di etenmeesa tra i 13 e i 16 anni,

selezionati da tre scuole secondarie nel RegnooUrspetto al ruolo del lavoro

pratico nel corso delle lezioni di scienze, mosiraome tale attivita sperimentale sia

%% C. Laneve|nsegnare nel laboratorio. Linee pedagogiche etii@iganizzativj cit., p. 83.

%% G. Damioli, Analisi dell’esperienza museale e delle forme pprandimento in un’istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. Ha del Museo dell’energia idroelettrica di Cedemol
MuslL, cit., p. 170.

57 Cfr. NSTA Position StatemenfThe Integral Role of Laboratory Investigations igiedice
Instruction  http://www.nsta.org/about/positions/laboratorpx®id=hs Sempre in  merito
allimportanza delle attivita laboratoriali nell$egnamento delle scienze negli Stati Uniti, si rida

al terzo volume della serie “Research in Scienaea&iibn”, D. Sunal E. L.Wright, C. Sundbeifihe
impact of the laboratory and technology on learnamgl teaching science K-16AP, Charlotte, NC,
2008. Neltesto viene esaminato da diversi punti di vistaidlo dellavoro in laboratorio e I'uso della
tecnologia per I'apprendimento della scienza, siacontesti di educazione formale (dalla scuola
primaria fino alla secondaria di secondo grado leraersita) che non formale (musei, corsi di
formazione al di fuori del contesto scolastico).ngeno esaminati I'impatto e lo stato dell'arte
rispetto ad esperienze di laboratorio, I'esploragidi strategie specifiche e I'uso di tecnologiedni
campi scientifici. Si presentano inoltre i risultai recenti ricerche in cui si dimostra I'impatto
positivo sugli studenti dallindagine di laborawrirealizzata con tecnologie innovative che si
integrano con attivita curriculari d'aula.
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importante per gli studenti, dal punto di vistal'dpprendimento come pure da
guello della partecipazione e dell'autonomia. lidaino stati raccolti attraverso
osservazioni sulle lezioni iniziali e interviste pnofondita al fine di comprendere le

opinioni degli studenti rispetto al lavoro prafit

Nei nuovi ordinamenti italiani per I'istruzione teca e professionale, il laboratorio e
stato pensato soprattutto come una nuova metodothdattica che coinvolge tutte
le discipline e che consente di personalizzare ribc@sso di insegnamento-
apprendimento affinché gli studenti imparino anetgaverso il fare, a cui deve
accompagnarsi la riflessione critica su di essgoe®ia quindi di un luogo e di un
metodo formativo in cui conoscenze e abilitd sonezzn attraverso i quali si

maturano competenze personali per risolvere praljpenfiessionali concreti.

Se possiamo considerare il termine laboratorianédiino della scuola conmspazio
attrezzato funzionale allo sviluppo di abilitd tedme e professionali” Giuliana

Sandrone Boscarino sottolinea che:

“non necessariamente deve essere organizzato esooente

all'interno dell’edificio scolastico, ma pud oggrovvare dimensione

formativa a tutto tondo all'interno dei luoghi davoro, nelle aziende,

nelle associazioni professionali, nelle reti tréitiszioni che, in una reale

logica sussidiaria, si affiancano alla scuola pdrusturare o mettere a

disposizione luoghi adeguatamente attrezzati, nalid’esercizio della

simulazione dell'agire professionale siano assaogsimi alla realta

produttiva che accogliera gli studenti in formazdet®.
Inteso in senso ampio quindi, il laboratorio scttas pud comprendere anche
ambienti esterni, e cioe raccolte di beni cultugalali biblioteche, musei, archivi, ma
anche il territorio stesso puo considerarsi lalmsiatse lo si riconosce come risorsa
dal punto di vista sociale, culturale e istituziendmportante perd é che, come gia
sottolineava Francesco De Bartolomeis, 'utilizoam di questi spazi non resti solo
un fatto occasionale, ma entri a pieno titolo al€rno del piano delle attivita

scolastiche®

La didattica laboratoriale intesa come una metgglalodi insegnamento che

coinvolge tutte le discipline, siano esse sciestii, tecniche o umanistiche, diventa

%8 Cfr. Rob Toplis, “Students’ Views About SecondaBghool Science Lessons: The Role of
Practical Work”, inResearch in Science Educati@Y January 2011.

°%9 G. Sandrone Boscarino, “Laboratorio, didatticdatiioratorio, didattica laboratoriale: sinonimia o
polisemia?”, ilNuova Secondarijan.7, 15 marzo 2011, p. 7.

%0 Cfr. F. De BartolomeisSistema dei laboratori. Per una scuola nuova neammse possibile
Feltrinelli, Milano, 1978, p. 156.
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quindi una risorsa strategica. L'insegnamento latooiale, a tutti i livelli scolastici,
spiega Giuseppe Bertagna,

“diventa una risorsa strategica: imparare a riflete mentre si fa;
fermarsi a riflettere sulle azioni e sulle paroleerp coglierne
'adeguatezza e i problemi; tradurre idee in opeéoak e produzioni; [...]
risolvere problemi reali, eseguire compiti unita® socialmente
riconosciuti come significativi, formulare progettealizzarli e scoprire

poi la distanza tra il progettato e il realizzatoperché tale distanza
esiste, dove e come si pud correggere e dimintire”

In altri termini, vuole dire €ambiare paradigma pedagogico dell'apprendimento” e

passare da uriacuola seduta ad una scuola riflessiva agft¥®’

Da parte dei docenti € necessaria quindi una meggitsapevolezza del potenziale
didattico del laboratorio, il che significa inserir strutturalmente nella
programmazione curricolare queste attivita e speerie gli scopi agli studenti con
maggior chiarezza; il rischio infatti € che quasbn ne comprendano appieno le
finalita e vivano il laboratorio come un sempliggisedio, un piacevole diversivo

all'interno della routine scolastica, ma non necpprscano la valenza.

L’attivitd laboratoriale per essere efficace dalnfoudi vista didattico, osserva
William Sandoval, deve inserirsi invece in un cogeeprogetto educativo-formativo,

in cui si pud includere anche I'offerta musé&le

Quanto detto rispetto alla didattica laboratori@alella sua applicabilitd nelle scuole
di ogni ordine e grado, deve essere riportato aatibettivita che vengono proposte
0ggi nei musei.

Durante l'attivita laboratoriale, e ancor piu seegfa si realizza all'interno di una
visita museale, non ci si dovrebbe limitare solb“@perimento-esempio di una

legg€, ma si dovrebbe innescare

“un vero e proprio iter di ricerca dall'ipotesi all verifica, cosicché di
quel fare-scienza si colga proprio linnesto, trgesimentazione e
problematizzazione, poiché ¢& dai laboratori, oltrehe dalla
teorizzazione, che emergono le nuove frontieresaleére scientifico™*

%1 G, BertagnaPensiero manualdiubettino, 2006, Soveria Mannelli, p. 107.

°%2|bidem

3 W. A. Sandoval, “Design principles for effectiv@bbratory instruction”, in Sunal Denrés al.,
The impact of the laboratory and technology on héiag and teaching science K-18\P, Charlotte,
NC, 2008, p. 42.

°64 E, Cambi, “Scienza, scuola, museo: un circolouaisb”, in Cambi Franco, Gattini Franca (a cura
di), La scienza nella scuola e nel musAéomando, Roma, 2007, p. 24.
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Se l'esempio citato attiene maggiormente alla spamtazione in materie
scientifiche, e peraltro vero che il metodo di lawveoggiacente resta valido anche in

altre ambiti disciplinari.

A titolo esemplificativo, si menziona un percorgdattico per gruppi-classe di una
scuola media di Venezia, dove i laboratori hanneicavato i ragazzi all'arte

partendo dall’educazione visiva (i colori, la lu¢e,prospettiva) per arrivare ad un
rapporto individuale del singolo con l'opera darteinsegnante referente del
progetto, sottolineando la valenza di tale espeagenndica come attraverso il
laboratorio si sia creato, tra I'altro, Ulegame tra apprendimento e produzione”
Uscendo dall’aula scolastica per rapportarsi ctre atituzioni si matura infatti una
conoscenza della realta esterna nei suoi divepgtthscon I'aggiunta che il museo,
con le sue opere d’arte di altissimo valore, puécgare nell'alunno emozioni,

sensazioni, sentimenti che difficiilmente potrebbeemire alla luce nell’ambiente

scolastico; inoltre

“il ragazzo deve capire che vi € una continuita féinita tra scuola e
museo, dove vengono condotte in collaborazioneaatee finalizzate a
obiettivi determinati: sperimentare la connessione studio e
lavoro”°®.

Se bisogna pensare l'attivita laboratoriale non e@pisodica 0 a se stante rispetto
alla programmazione scolastica, € necessario cbleeachi coordina e conduce i
laboratori abbia una solida preparazione su piatifréa formazione quindi diviene
una delle necessita fondamentali quando si parlatilizzare i musei nei processi
educativi. Importante che si vada perd anche néitazione di concordare le
modalita di svolgimento dei laboratori, cercandocdstruire occasioni in cui gli
insegnanti possano incontrare i responsabili détlattica, in grado di fornire loro
tutte le informazioni utili al miglior utilizzo di&d attrezzature e delle iniziative

museali in programmazione.

Quanto detto sino ad ora, almeno per la realtéaital si scontra perd con alcuni
numeri: fino al 2004 nei musei italiani il 74% delhttivita educative si risolveva

nelle cosiddette visite guidate, in cui spesso wvir@ semplice trasmissione di

%65 G, Rizzetto, “Laboratorio museo: ricaduta sull\@td didattica. Educazione visiva, storia
dell'arte”, in M. Cisotto Nalon (a cura di) museo come laboratorio per la scupld Poligrafo,
Padova, 2000, p. 120.
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contenuti, senza tener conto piu di tanto del gablahe si ha di fronte e dei risultati
ottenutP®®.

3.2.4. L'attuale offerta educativa del museo di
Cedegolo: visite guidate e attivita laboratoriali

Il museo dell’energia idroelettrica di Cedegolo,dmmemissiondidattico-educativa

quella di migliorare l'apprendimento delle scienzigy salvaguardia e la
valorizzazione del patrimonio archeologico indadéj materiale, immateriale e
dellambiente, la promozione di studi sulla stodalla tecnica e dello sviluppo
energetico. Al momento dell'apertura del museo, eaine detto nella capitolo di
presentazione dellistituzione, l'attivita del védbre si limitava alla possibilita di

scoprire lideale percorso della goccia d'acqua dalo formarsi fino alla

trasformazione in energia elettrica, attraversgercorso di sicuro impatto emotivo
da realizzarsi attraverso la visita individuale wdgta e all’accesso alle postazioni
multimediali.

Integrare e arricchire tale offerta € stato fin sildito I'obiettivo principale della

direzione, e dello staff, per meglio risponderee akksigenze di alunni/e e
studenti/esse, utenza che si € dimostrata sinageliftura del museo, fortemente

maggioritaria.

b

Una delle offerte educative risultata da subitoceimte € stata la proposta alle
scolaresche, di una visita congiunta al museo & edintrale di pompaggid
dell’Enel, situata nella cittadina di Edolo, 15 kamord rispetto alla sede museale.
Cio ha significato offrire una doppia visita, petteado ai gruppi classe di
immergersi nel mondo dell’energia elettrica e dslia storia, attraverso gxhibit
del museo e le sue postazioni interattive, vivesgegenze tattili e visive, per poi
entrare direttamente in contatto con il mondo debio e della tecnologia di ultima

generazione, con la visita alla centrale tutt'dteva di Edolo dentro la montagna.

%6 Cfr, L. CataldoDal Museum Theatre al Digital Storytellingit., p. 29.

%7 e centrali di pompaggio, (in Valle Camonica altuente ne sono in funzione due: Edolo e San
Fiorano- Sellero), permettono di trasformare I'gmerelettrica in energia idraulica, rendendola poi
disponibile per produrre nuovamente energia etettri’acqua che attraverso le turbine e gli
alternatori € servita a produrre energia elettricgece di essere scaricata nell'alveo del fiunenei
accumulata in grossi serbatoi e ripompata poi, mementi di scarsa domanda, in un serbatoio
superiore, per essere invece disponibile nei mardéeptinta o in caso dilack out
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Il primo passo € stato dunque quello formare adeguente un gruppo di giovani
guide, che divenissero non delle semplici informsaper i visitatori ma, seguendo le

piu aggiornate indicazioni dell’educazione musept#essero assumere un ruolo di

“mediatore e facilitatore culturale, che semplifi@adatta i contenuti
proposti per i pubblici, stimolando la curiosita ideisitatori, in
particolare delle scuole di ogni ordine e grad6®
Divenissero cioe degli educatori in grado di affeoe e interessare i diversi pubblici
presenti, sapendo cogliere i diversi stili di applienento, sollecitandoli e
coinvolgendoli attraverso il dialogo, domande aperinvito alla riflessione, per attivare
le loro capacita di comprensione, immaginazione ieespressione di opinioni

personaﬁeg.

Nella primavera del 2008, si & svolto quindi umpricorso di formazione avente
come filo conduttore il tema dell’acqua nei suai produttivi, e articolato secondo
un percorso storico-tecnologico sintetizzato n#dldi “Dalla ruota idraulica alla
turbina”. L’obiettivo era quello di fornire agli epatori museali informazioni sul
territorio e le relazioni di questoon le sue risorse (in particolare quella idrica),
fornire loro gli strumenti conoscitivi per compremde le relazioni con gli
insediamenti produttivi, da quelli protoindustrialiquelli industriali, e infine offrire
una panoramica sulle attivita e le proposte dei anwlla cultura materiale

camuna’®

Le guide del museo di Cedegolo hanno poi seguito specifico corso promosso
dall’Enel, dai contenuti strettamente tecnici sydtaduzione di energia idroelettrica
e il funzionamento di un impianto, al fine di acgjte un’adeguata preparazione per
'accompagnamento di scolaresche sia all'internbadeentrale di pompaggio di

Edolo, che nel museo.

Grazie ad un lavoro di osservazione diretta, ndrusiva, nel corso delle visite

guidate, ad un’indagine svolta sul pubblico scatashel corso del 2010-203%, a

%8 G. Damioli, Analisi dell'esperienza museale e delle forme dprapdimento in un'istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. Ha del Museo dell’energia idroelettrica di Cedemol
MuslL, cit., p. 122.

%9 Cfr. M. Xanthoudaki, “La visita guidata nei museéa monologo a metodologia di apprendimento”,
in Nuova Museologia2 giugno 2000, pp. 10-13.

>0 Gli interventi dei relatori al corso di formazioseno stati raccolti nel testo di G. Azzoni, C.
Simoni,Acqua, natura e tecni¢ait.

*"L Ci riferiamo qui allindagine compiuta da G. Datiisul processo di apprendimento museale tra
gli studenti in visita al museo di Cedegolo, i @8iti sono riportati in G. DamioliAnalisi
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colloqui con il gruppo di operatrici prevalentenemoinvolte nelle visite guidate
sulle difficolta riscontrate nel corso della lorivata e i loro bisogni di formazione,
si sono poi individuati temi che necessitavano efgmdimenti. Le criticita
riscontrate durante le visite guidate, accanto atidonta di ampliare l'offerta
educativa, hanno spinto la direzione del museo agrammare ulteriori attivita

formative, coscienti che

“oggi, la guida deve diventare educatore, incoraguio esperienze di
apprendimento costruite sullosservazione, sul ajjal e sul pensiero
critico. Una prima condizione perché cio avvengarigensare la
formazione. La guida deve possedere conoscenzaifispedelle
collezioni e dei relativi campi disciplinari, congrsione della teoria e
della pratica educativa nella societa, capacita l'nsb delle risorse

museali da finalizzare all’apprendimento di una teasggamma di

tipologie di visitatori™"

Si sono pertanto realizzati tre corsi successivigui un primo gruppo di guide ha
ricevuto una formazione sia sulla metodologia dindi@ione dell’attivita
laboratoriale diretta ad alunni della scuola prima& secondaria di primo grado, sia
Sui contenuti tecnico-scientifici necessari petelalizzazione della stessa.

L'importanza di ampliare l'offerta didattica conomoste di attivita a carattere
laboratoriale, evidentemente contestualizzati emitlegati all’energia elettrica, &
risultata evidente gia dopo i primi due anni diZiomamento del museo, e proprio
per questo si € ritenuto necessario interveniressiiaspetto delle conoscenze
scientifiche sia su quello della didattica laborate, con approfondimenti specifici a

livello di metodologia e di comunicazione.

L'ultima attivita formativa ha invece posto I'at@one in particolare sul versante
storico, sempre per venire incontro ad alcune earemscontrate all'interno del
gruppo guide e alla richiesta del pubblico di appmdire tali tematiche (in questo
caso soprattutto pubblico adulto e insegnanti ditem® umanistiche). La
sollecitazione é venuta inoltre anche dalla sctieche nel corso del lavoro di
ricerca triennale ha definito il proprio ambito studio, appunto, nella connessione
tra storia del lavoro e storia della scienza eaddtnica. Si e partiti quindi da temi

quali il processo di industrializzazione in generdino ad arrivare alla storia del

dell'esperienza museale e delle forme di apprendimén un’istituzione tecnico-scientifica e della
cultura materiale. Il caso del Museo dell’energiaelettrica di Cedegolo-Musllgit.

372\, Xanthoudaki, “La visita guidata nei musei: darmlogo a metodologia di apprendimento”, in
Nuova Museologigacit., p. 13.
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settore idroelettrico e nello specifico alla stated lavoro in questo comparto e nella
Valle Camonica. L'offerta culturale ed educativaechiene proposta lungo il
percorso museale rappresenta infatti un’opportupiéad rileggere la storia del
territorio e del lavoro nel settore idroelettrimmn la sua dimensione umana, grazie
alla presentazione di filmati e testimonianze vidgtstrate dei protagonisti della
vicenda idroelettrica locale, per comprendere igestiel'innovazione scientifica e
tecnologica, e per avvicinarsi alla scienza e #dlenica anche con I'utilizzo di

apparecchiature multimediali.

La convergente esigenza di integrare I'esposizpmmienanente con delle attivita ad
essa complementari, ma centrali per la ragion efess la vita del museo, hanno
prodotto come primo effetto l'apertura dei laborathidattici, predisposti in via

sperimentale a partire dall’autunno 2010, dopo ipréermazione, come si € detto,

del personale destinato alla loro conduzione.

| laboratori didattici sono stati progettati pefrisé ai gruppi di alunni della scuola
primaria e secondaria di primo grado la possibditaffrontare in termini concreti,
sperimentali, interattivi, alcuni dei principi foachentali che consentono di capire, a
livelli differenti di approfondimento, la natura Idenergia e dell’elettricita, dei
fenomeni elettromagnetici, e in generale le appioa tecniche delle scoperte
scientifiche. Il percorso individuato € quello cperta i bambini alla scoperta del
magnetismo, I'elettrostatica, I'elettromagnetismoinéine al funzionamento del
gruppo turbina-alternatore, attraverso blocchi tignahe si integrano strettamente
con il percorso museale. Il tutto viene propostlizaando materiali molto semplici e
“poveri’ per esperimenti replicabili a scuola o asa, accanto pero akhibit piu
impegnativi o fortemente attrattivii, come le bieité su postazioni fisse che
permettono di comprendere il funzionamento dellaanio, sino alla macchina
idraulica che simula in tutto I'attivita di una @ecentrale idroelettrica, che l'utente,
opportunamente assistito, pud mettere in azioneppedurre corrente continua e
alternata. Questo percorso formativo va vistor@iino di un piu ampio cammino
educativo, inteso come occasione di crescita enamtne personale. E’ stato infatti
studiato in modo da trasformare le attivita, atéimo di un luogo di apprendimento
informale qual e il museo, in unita significatiygroponibili in modo variegato in
base alle differenti abilita e ai diversi stili cogvi degli allievi. Inoltre e

strettamente intrecciato al percorso narrativo’afédiita museale, a cui rimanda
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specularmente per contenuti e problematiche fondtahieNon si propongono
quindi esperimenti avulsi dal contesto, ma ognispggio della sperimentazione
rimanda a quello che e stato ed e tutt'oggi il peso di produzione di energia

idroelettrica.

| laboratori hanno infine una proiezione anche’akdh esterna adiacente al Museo
con la centralina meteorologica, il dissalatorgyrdtotipo di motore eolico verticale,
oltre agli stessi reperti storici che raccontarmual dei passaggi fondamentali nella
produzione di energia idroelettrica.

Principali obiettivi di questi laboratori sono proovere e stimolare I'accesso alla
conoscenza, alle tematiche, alla fruizione diretédla cultura tecnico-scientifica
attraverso la manipolazione, la sensorialita e por@cio immediato e interattivo
con I'esperienza museale; valorizzare I'operatieit@pirica, realizzata in un’ottica di
didattica attivaJearning by doinggrazie a un’impostazione metodologica che rende
I giovani protagonisti nella costruzione del propsapere specifico, coadiuvati dagli

operatori museali nel ruolo di facilitatori e media culturali.

Il riconoscimento della validita dell’offerta lataioriale € data anche dal crescente
numero di gruppi classe che hanno manifestatoasser per la proposta. Nell’anno
scolastico 2011/2012 si sono infatti svolte 24vd#ilaboratoriali, dirette in larga

maggioranza ad alunni della scuola primaria.

La proposta sperimentale di laboratori per famidli@ riscontrato un notevole
interesse, soprattutto nei periodi delle vacanzalimee ed estive, tanto che sono in
fase di studio le modalita per un consolidamentchandi questa possibile offerta

educativa, che andrebbe ad integrare la consusta al museo.

Vi € poi una richiesta sempre maggiore affinchénaiimplementate proposte
laboratoriali anche per bambini delle scuole pmrfanzia, attualmente pero questa
non € stata ancora soddisfatta, per la necesspeedisporre spazi idonei e percorsi

differenziati, rispetto a quelli ormai gia convaltd

Nell’esperienza del Muis di Cedegolo, il valore aggiunto & dato inoltre dal
coinvolgimento di ex tecnici e lavoratori Enel e idth nellimpostazione e
realizzazione dei laboratori; questi hanno infatbintribuito alla costruzione di
exhibit interattivi del tutto originali rispetto agli smenti reperibili sul mercato,
hanno partecipato alla formazione delle guide &c¢nni casi sono anche intervenuti

per specifiche attivita con gli studenti in vissthmuseo. Egualmente importante il
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rapporto con appassionati locali impegnati a reale prototipi sperimentali nei
settori del risparmio energetico e delle fonti omabili, oggi di grande importanza
economica e culturale. Tali risorse sono ritenutefamhdamentale importanza
soprattutto pensando a specifici laboratori pesdaole secondarie, al momento
sperimentati solo sporadicamente, ma non entrgtieao titolo nell’'offerta del

Museo.

Con queste attivita differenziate, anche se anaorfase di decollo, il museo ha
rafforzato il proprio ruolo di punto di riferimentonportante, a livello provinciale,

per la diffusione della cultura scientifica e texiin una modalita “pratica” e

coinvolgente che ha riscosso riconoscimenti unadianparte dei destinatari. Il dato
€ supportato anche dallindagine, gia citata, swvottel 2010 attraverso la
compilazione e restituzione di questionari aglegrsanti e agli allievi. Alla domanda
rivolta agli insegnanti su quali fossero i puntifdrza del museo cedegolese dal

punto di vista didattico

“esprimono la consapevolezza dell'importanza dedfmecifico ‘setting’

come luogo di apprendimentd®
Il 28,4% indica infatti‘la possibilita di seguire una lezione alternatia un ambito
tecnico-scientifico; il 19,7% “il tentativo di conciliare lo sfondo informativo e

concettuale con l'allestimento ricco di suggestiemimandi culturali®’

La pluralita di funzioni che caratterizza il mus@mnservazione del patrimonio
materiale e immateriale, documentazione e ricetoaca, diffusione della cultura
scientifica) ha evidenziato da subito pero la ngit@sli ricavare ulteriori spazi per lo

svolgimento dell'insieme delle attivita didattigheulturali previste.

Attualmente, l'offerta culturale del museo e rapergata, oltre che dalle visite
guidate (effettuate con educatori formati ed aggitirdal punto di vista scientifico e
didattico), dai laboratori didattici, dall'esposize permanente, a cui Si aggiungono
almeno due mostre temporanee all’anno. Tra le ighificative si ricordano quella
di giovani artisti di ‘aperto_2011 la)(quain collaborazione con il Distretto
Culturale di Valle Camonica, la mostra fotografsztaBrescia industriale, la mostra

fotografica di Alessio Domenighini, “Quando l'acquacconta...”, un itinerario tra

"3 G. Damioli, Analisi dell’esperienza museale e delle forme dprapdimento in un’istituzione
tecnico-scientifica e della cultura materiale. Ha del Museo dell’energia idroelettrica di Cedegol
MuslIL,cit., p. 301.

> Ibidem.
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I’Adamello e il lago d’'Iseo e ancora quella a cded’Ecomuseo Alta via dell’Oglio

“Il tempo si e fermato”. La proposta di mostre teéictee, sempre legate
all'esposizione permanente e piu in generale alesbo sia territoriale che del settore
idroelettrico, in linea con lanissiondel museo, sono uno dei mezzi al momento
utilizzati per arricchire l'offerta culturale, actua alla promozione di convegni e
seminari con approfondimenti specifici, che possdawvero rendere il museo di
Cedegolo il punto di riferimento per la diffusiodella cultura scientifica e tecnica,
ma anche sul lavoro, non solo nel comparto idrb@et ma piu in generale su
guello industriale e la sua storia faittgprimis di persone e poi di edifici, macchine e

impianti che queste hanno contribuito a costruiaef@ funzionare.

In questi ultimi due anni si é tentato di ampliaegnpre piu I'utenza con proposte di
attivita laboratoriali dirette alle famiglie e cersite guidate che approfondiscono il
mondo del lavoro e la sua storia rivolte a setspecifici quali ex dipendenti del
settore elettrico. Attualmente pero la gran pame \dsitatori € rappresentata da

scolaresche, e su questo pubblico si e incentfateerizione per migliorare ed
ampliare |'offerta didattica.

Nell'ottica di fare rete e al tempo stesso conswkdil proprio rapporto con |l
territorio, il Musl ha partecipato nelllanno scolastico 2010/2011 adgetto
“Esploratori” laboratori didattici sotto forma diago, alla scoperta dei 10 Musei del
Sistema di Valle Camonica, che ha coinvolto 60stldegli istituti comprensivi della
zona. Mentre di solito € la classe che va al mugaesta volta & quest’'ultimo che
entra nelle aule scolastiche portando alcuni oggefificativi che gli alunni hanno
potuto toccare, smontare, manipolare, osservaom e guali si sono avviati percorsi
di sperimentazione, riflessione e approfondimeegati ad alcuni aspetti specifici

del territorio.

Se il rapporto con le scuole primarie e seconddiriprimo grado si € consolidato
soprattutto grazie all'offerta laboratoriale, piwngplesso e ancora in fase di
sperimentazione quello con gli istituti superi@li,momento infatti la maggior parte
di questi si sono limitati alla visita al museo leghta con quella alla centrale

idroelettrica di Edolo.

Un processo di collaborazione e progettazione cengicuramente significativo e
quello iniziato con la convenzione quinquennalenféita nel 2010 tra l'Istituto di

Istruzione Superiore “Camillo Golgi” di Breno edMusl. In questo documento,
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riconoscendo rispettivamente la centralita stoeicalturale del liceo e il valore della
ricerca storica promossa del Museo dell’Energicodttirica, si stabilisce una
collaborazione finalizzata ad offrire alla popota® scolastica la possibilita di
conoscere e approfondire le tematiche legate dilStrializzazione idroelettrica e
alla storia del lavoro nella provincia di Brescianequesto modo contribuire alla
valorizzazione del patrimonio storico-culturale teritorio. Oltre alle visite guidate
al Museo, concordate annualmente, nell’ottica paing scuola che va al museo, ma
anche del museo che entra nella scuola, vengonania@ate ogni anno delle
iniziative a carattere culturale che si svolgonseaonda dell’'opportunita presso la
sede dell'lstituto o quella del Museo.

Sulla base di tale accordo, nellanno scolasticA022011 si & predisposto un
percorso interdisciplinare dal titolo “Tecnica nmatwenergia” con approfondimenti
dal punto di vista scientifico, storico e filosafioltre ad attivita laboratoriali presso
il Museo di Cedegolo, ma anche a scuola con I'v@eto di studiosi quali Adriano
Morando, docente del Politecnico di Milano e ViiboMarchis, docente di Storia
della Tecnologia al Politecnico di Torino, con leadezione sperimentale “Autopsia

di una macchina. |l contatore elettrico”.

b

La collaborazione e proseguita nell’anno scolastc@cessivo con il percorso
“Tecnica e natura. Sperimentazione e didattica icdviuseo: Tecnica, Scienza e
Letteratura”, che si € concluso il 2 maggio 201#aervisto appunto la partecipazione
del Musl, dell’Universita degli Studi di Bergamo, all'intes del progetto“ll
laboratorio didattico-tecnologico tra storia, attlith e prospettive”, e del
Politecnico di Milano. In questo caso sono staiewate discipline e saperi diversi,
gli argomenti sono statiaffrontati intrecciando tematiche interdisciplinae
collegamenti ai programmi curricolari; le attivéasono sviluppate secondo moduli
in cui gli studenti hanno avuto modo di approfoadircontesto tecnico e territoriale,
anche attraverso laboratori e sperimentazione tdidatealizzati in un contesto
privilegiato quale appunto € il Museo di Cedegolpez concludere la visita alla
Centrale idroelettrica di Edolo, come esempio dpianto tra i piu moderni
d’Europa. | temi tecnici sono stati poi ampliatnc@matiche riferite al rapporto tra
scienza e letteratura, all’architettura per l'indias elettrica. La chiusura e la
presentazione dell'attivita ha visto le classi ewite riunite presso il Museo, dove

per I'occasione hanno potuto incontrare alcuniaaxotatori del’Enel e della Edison,
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sono state intitolate le aule laboratorio a FraRetosato, tecnico e lavoratore del
settore idroelettrico che fu tra i piu convinti sostori della realizzazione del museo.
Infine hanno assistito alla commemorazione delégigere e poeta Giovanni Finzi

Contini con la posa della lastra con la poesiauddddicata al museo di Cedegolo.

Varie iniziative si stanno infine realizzando neltbrezione di instaurare una
collaborazione piu stretta con altri istituti sgilai della Valle Camonica, affinché
qguesti sentano sempre piu il museo come un puntofatimento, un luogo da

utilizzare come risorsa educativa per l'insegnamapprendimento della scienza e
della tecnologia e come laboratorio per esperigmagche, ma anche come luogo di
incontro con il mondo del lavoro e della sua stomaun settore che ha avuto un
ruolo fondamentale per lo sviluppo economico disgaezona ed é ritornato ora di
dirompente attualita.

3.3. L'AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA DIDATTICA NEL
MUSEO

3.3.1. Il lavoro e lindustria: indicazioni e propo  ste per
I'ampliamento dell’offerta didattica

Dalla presentazione del Miusdalla suamissione dall’offerta didattica e culturale
sino ad ora predisposta, risulta chiaro come ileoudi Cedegolo possieda diversi
punti di forza e potenzialita da sviluppare, mahendelle criticita.

Nelle intenzioni, spiega il suo direttore Pier RaBbggio, il museo vuole trovare una
saldatura a livello di percorso espositivo e ded# museale tra due delle principali
concezioni maggiormente riconosciute a livello ingzionale. La prima é quella
dell’Exploratoriumdi San Francisco e, su una linea simile, ma cdie dpecifiche
peculiarita, dellaCité de Sciences de la Villetti Parigi, delDeutsche Museurdi
Monaco e deMuseo della Scienza e della TecnologiaMilano. In tutte queste
istituzioni il pubblico & invitato a parteciparetigamente, a toccare ed azionare i
manufatti, a sperimentare in prima persona dawaletidiverse postazioni; viene dato
molto rilievo all’interattivita e alle proposte latatoriali, utilizzando sia sofisticate
apparecchiature che oggetti di uso comune, atsaver quali si giunge a
comprendere i concetti astratti della scienza.d@sda corrente & quella dei musei
che nascono dal basso, dalla volonta da parte Mucita locali di riappropriarsi
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della propria storia, in particolare quella delday, animati spesso da studiosi e
appassionati locali e su questa linea
“si sviluppa l'archeologia industriale, e la storiaociale della tecnica,
attenta a non trascurare l'elemento umano, la slitéa i saperi
vernacolari, artigianali e tradizionali, accantoguelli codificati™",
L’auspicata saldatura tra i due approcci dovrehifatti portare all'interno del
percorso museale, ad un dialogo tra i monumerggpknti, testimonianza di processi
tecnici, simboli di modernita e avanzata tecnolpgian le voci di chi quelle
macchine le costruiva e le azionava al servizio gebcesso della prima

industrializzazione italiarn4’.

L’ampliamento dell’'offerta didattica che qui si pgara, non vuole dunque
intendersi come una giustapposizione o un’aggiuhtalementi della storia del
lavoro al “menu” di visite guidate e di laboratagia presente e centrato sulle forze
elettriche. La proposta € invece dar modo ai \tsitae soprattutto alle scolaresche,
di percepire il movimento comune, parallelo ma noer questo semplice o
deterministico, tra scoperte scientifiche, applicaztecniche e tecnologiche, lavoro
e sudore delle persone che azionavano le macclpredecevano beni ed economia.
Sebbene si siano promosse alcune iniziative anchdielo e varie attivita per
giungere a coniugare i due approcci, al moment@usi affermare che questa
operazione non Si € ancora concretizzata pienameitepossibilita di portare a
termine il progetto iniziale, per mancanza di finamenti, € stata una delle
principali cause che ha portato a limitare sinmeadil percorso museale e gkhibit
alla sala centrale, come descritta in precedersa 8cl.3 Il progetto di riutilizzo a
fini museal). Era pero previsto I'utilizzo di un’ulteriore seificie espositiva, con
una parte sotterranea dedicata alla miniera e arge psopraelevata con una
piattaforma dedicata alla meteorologia, ai ghidc@#e grandi dighe e ai lavori

idroelettrici.

In questi anni i condizionamenti derivanti anchelleddimitate disponibilita
economiche, hanno obbligato i responsabili delllizione ad operare delle scelte,
selezionando gli investimenti da compiere. La pst@anuseale, si € pertanto sempre

Spp. Poggio, “Scienza e storia nel Museo dell’BizeElettrica di Val Camonica”, in P.P. Poggio
(a cura di) Economia e cultura: il museo dell'industria e davbro Eugenio Battisticit., p. 112.

6 Cfr. Sullamissione la visione del Museo si veda P.P. Poggio, “lidestielmusil di Cedegolo:
emozioni e stimoli intellettuali”, in G. Azzoni, Gimoni (a cura di)Acqua, natura e tecnic&it., pp.
117-118.
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piu rafforzata nella sua valenzastience centresia rispetto al taglioato alle visite
guidate, sia per I'attenzione rivolta dalle attyaioposte laboratoriali alla scienza e
in particolare alla fisica. Indubbiamente tale papazione risponde innanzitutto alla
domanda del pubblico scolastico, utente nettamemaggioritario, che vede in
guesto museo un’opportunita per approfondimengiegimentazioni nel campo della
fisica ed in particolare nel settore legato altleita, in un ambiente privilegiato in
cui si puo attraversare una sezione di condottaatar “toccare con mano” il
funzionamento di una turbina-alternatore, utilizzatrumenti per le sperimentazioni

generalmente non presenti nei laboratori scientiéc propri istituti.

La sollecitazione a promuovere attivita laboratogainfatti giunta soprattutto dagli
insegnanti di scuola primaria e secondaria di prigr@do, che ritenevano
fondamentale coniugare la visita museale con tdtivi tipo sperimentale e
manipolativo che mettessero gli alunni nelle corizdi comprendere meglio il
processo, tutt’altro che semplice per bambini dicetmpresa tra gli 8 e i 14 anni, che

genera I'energia elettrica.

Ma dalla stessa utenza e venuta anche un’indicazioteressante, che da forza
all'idea di presentare in un so&xhibt coerente, tre filoni di approfondimento, che
possono anche divenire percorsi interrelazionati |ge visite al museo: un
inquadramento storico dello sviluppo del pensiariergifico nelle sua applicazioni
all'elettricita; le tecniche e le tecnologie utdete per la produzione di energia
idroelettrica, con la necessaria e previa basensitoa sulle forze fisiche; infine la
specifica vicenda storica che significo per il iterfo camuno e il nord ltalia, lo

sfruttamento di tali tecnologie per lo sforzo diustrializzazione.

Come si puo ben capire, rendere pienamente conipilens stimolante per giovani
visitatori questo intreccio tra pensiero e azidreeficerca scientifica e storia sociale,
sarebbe un traguardo assai ambito e prestigiosaupeémuseo diffuso” come il
Musil.

Nel corso degli anni scolastici 2010-2011 e 2011226i e proceduto ad elaborare e
somministrare un questionario agli insegnanti deipgi-classe dopo la visita al
museo. Lo strumento intendeva rilevare il gradiroemispetto alla proposta
educativa, al percorso museale, alla professiénalil personafé’, ma chiedeva

"7 La somministrazione di questionari di gradimenitgubblico fa parte di una serie di standard di
qualita che a livello internazionale & consides&anento importante per ogni museo. Sulla rilevanza
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anche ai compilatori delle indicazioni per migliead ampliare I'offerta. Come si
gia accennato i questionari restituiti sono statil rimo anno e 136 il secondo.

Ai fini della presente ricerca si intende centrigméenzione in particolare suglem
8, 9 e 10 che si riferiscono alla valutazione o&krta museale, ai possibili

approfondimenti e alle tematiche di maggior intsegger un futuro ampliamento.
Alla domanda8) Come valuta l'offerta museale complessiva?

Il primo anno il 31,7% ha risposto eccellente, 0|3 buona, il 3,2% sufficiente e il
4,8% non risponde. Alla stessa domanda posta I'aoncessivo il 43,4% ha risposto

eccellente, il 55,8% buona e lo 0,78% sufficiente.

| dati indicano quindi che lo sforzo realizzato peigliorare I'offerta complessiva
con guide piu preparate, con il completamento diralexhibit (dissalatore solare,
centralina meteorologica, modello funzionante dbina-alternatore) e la proposta di
attivita laboratoriali, va nella giusta direzioeconvalidare questa affermazione, vi
sono anche le risposte alla doma@gylda conoscenza del Museo e della sua offerta e
dovuta a:...Se nel primo anno solo due insegnanti segnalavacmnadscere il museo
per una precedente visita, nell'anno scolasticol2ZZ112, il numero sale a 39,
mentre sono 51 coloro che hanno conosciuto quststiazione grazie al consiglio di
colleghi; significativo quindi che una numero caleevole di insegnanti ritornino al
museo con le proprie classi e/o che i colleghbbiano orientati ad una visita presso
I'istituzione.

A fronte di questi dati confortanti, € necessgoerd comprendere a fondo le
caratteristiche del pubblico scolastico. Indicatiy@ nel corso degli anni si € sempre
pit ampliato il numero di classi della scuola priaae secondaria di primo grado
che oggi raggiunge il 54% dell’'utenza scolastica.

Si e rilevato poi che gli insegnati accompagna®a nella scuola primaria e
secondaria di primo grado (57%), che soprattuttyi n&tituti superiori (81%), sono
in larga maggioranza afferenti all'area tecnicestfica, segno quindi che il museo

e visto quasi esclusivamente come risorsa per &pmimenti in queste discipline e

dell'elaborazione di indagini e di monitoraggiopesto all'offerta educativa nei musei e la relativa
soddisfazione del pubblico, si veda L. Cataldo e Pdraventi,ll Museo oggi cit., pp. 228-238.
Ricordiamo anche che un’indagine intesaverificare se sia possibile un apprendimento sigatfvo
all'interno di musei con percorsi legati al mondechico-scientificb in cui il Museo dell’Energia
Idroelettrica di Cedegolo/MuslL, é stato utilizzajpalecase studye stata realizzata da G. Damioli,
Analisi dell'esperienza museale e delle forme dirapdimento in un’istituzione tecnico-scientifica e
della cultura materiale. Il caso del Museo dell'egia idroelettrica di Cedegolo-Musllgit.
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scarsamente come luogo in cui affrontare tematechmarattere storico, legate al

lavoro o allo sviluppo industriale.

Docenti accompagnatori al museo di Cedegolo anmtastico 2011/2012

IC; 11%

O altro
O scientifica

0O umanistica

SUP,; 81%

Nel grafico sono riportati in due cerchi concentria percentuale di docenti
accompagnatori della scuola primaria e secondarigricho grado (IC= istituti

comprensivi, cerchio interno) e quelli della seamm di secondo grado (SUP=
istituti secondari, cerchio esterno), suddivisileatategorie di discipline tecnico-
scientifiche, discipline umanistiche, altre dismpl (ed. musicale, ed. fisica ecc.).
Tale preponderanza d’interesse verso il museo da pia docenti d’area tecnico
scientifica, porta poi a comprendere come vi sianieresse per approfondimenti
soprattutto verso temi affini alla disciplina. $in® infatti incrociati questi dati con
gli item 9 e 10 per cercare di capire meglio gli orientatineell’'utenza verso

possibili nuovi investimenti.

L’item 9) Quale aspetto dovremmo approfondire, fornenderiari materiali e
spunti?prevede cinque possibili rispogt®n piu di due opzioni):

1. Tecnico-scientifico 2. Storico 3. Ludico-inténad (piu giochi, piu installazioni in
cui il visitatore sia coinvolto direttamente, ecd.)Contesto-territoriale (storia della
Centrale, suo valore architettonico e storico, &odell'industria locale, storia

sociale delle comunita della valle, ecc.) 5. Altro
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Come si pud osservare nel grafico qui sotto rigorte’é una decisa prevalenza di
interesse per un potenziamento dell’'area tecnimnfica, ma se si sommano le
risposte 2 e 4 risulta che nel complesso le teimat&toriche legate al contesto
idroelettrico e industriale sono rilevanti per graarte degli insegnati. Va segnalato

che era possibile scegliere piu di un’opzione.

Approfondimenti richiesti dai docenti accompagnatbrogni ordine e grado

60 53
50
40
30 27
20
10 6

0 ]

Tecnico- Storico Ludico- Contesto- Altro
scientifico interattivo  territoriale

40 38

Analizzando I'opzione 3 (aspetto ludico-interat)iwcorrelando le risposte positive
alla tipologia degli istituti di provenienza, risal evidente che la richiesta di
approfondimenti di tali aspetti € avanzata in gpante da insegnanti della scuola
primaria e secondaria di primo grado (24 prefereramtro le 8 della scuola

superiore), come si puo osservare nel grafico siathbe.

Mentre nelle scuole primarie e secondarie di prgrawo gli interessi verso i diversi
settori sono distribuiti con una certa omogeneitég prevalenza di attenzione verso
tematiche tecnico scientifiche é di poco superialle altre, il grafico seguente
mostra invece come negli istituti superiori & dagisnte preponderante I'attenzione

verso I'ampliamento e I'approfondimento di quest@atiche.
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Approfondimenti richiesti dai docenti della scuslaperiore
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L’interesse nei confronti degli aspetti storiciiccdntesto territoriale sono espressi in
gran parte da insegnati d’area umanistica, dei qeakuno indica invece la necessita

di ulteriori approfondimenti su argomenti tecniaestifici.

Infatti, rispetto allitem 10) Nel Museo si sta pensando ad un ampliamento della

parte storica, ritiene piu interessante un apprafionento su:

1.Storia del lavoro nel settore idroelettrico e etario

2. Storia della scienza e della tecnica

3. Storia dell'industrializzazione e dell'industdalla Valle Camonica
Ancora una volta, in prevalenza le risposte si somentate sulla storia della scienza
e della tecnica, mentre le altre due opzioni risono un interesse decisamente

minore, come si puo osservare nel grafico sotttstan

Un’analisi piu approfondita delle risposte porta aowerificare che la maggior parte
degli accompagnatori sono insegnanti di materieiteescientifiche, orientati quindi
per lo piu sulla seconda tematica, mentre quellerahti allarea umanistica

sostengono soprattutto I'ampliamento delle altre.du

270



Proposte di ampliamento in ambito storico

80 68
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0 ‘ :
Storia del lavoro nel settore Storia della scienza e della Storia
idroelettrico e minerario tecnica dell'industrializzazione e
dell'industria della Valle
Camonica

Un interesse piu marcato verso la storia del lavoeb settore idroelettrico e
dell'industrializzazione locale € invece manifestdal pubblico adulto non legato a
visite didattich&’®,

Le risposte al questionario di gradimento non soerto esaustive, ma permettono di
riflettere sull'opportunita di ampliare I'offertadhttica anche verso tematiche di tipo
storico legate al contesto territoriale, all'inciste al lavoro, per “catturare”

I'interesse anche di docenti di area umanisticasoe caratterizzare il museo solo

comescience centre.

All'indagine di tipo quantitativo se n’é poi affiaata una qualitativa con interviste
alle operatrici museali (nello specifico alle duesrgpne che solitamente
accompagnano i gruppi di adulti e famiglie) e aclilal membri dell’Associazione

Amici del Mused’®.

Le indicazioni emerse, unitamente ad una piu ateiflessione sullanissiondel

museo, hanno quindi orientato il presente lavororiderca innanzitutto alla
ricostruzione puntuale e dettagliata della stoeh ldvoro nel settore idroelettrico,
che non era ancora stata scritta con uno sguardplessivo e sincronico alle

vicende nazionali. Cio € stato svolto e presentetita seconda sezione di questa

8| dati risultanti dai questionari di gradimentognesto caso sono poco significativi per il ridotto
numero di quelli restituiti; per capire quindi gtiteressi di questo settore di utenza si & ricarsi
specifiche interviste alle operatrici museali Boabervazione costante, non intrusiva nel cordtede
visite guidate svolte con gruppi di adulti.

> per quanto riguarda le interviste ai membri dedBaciazione del Museo si sono svolte sia a livello
individuale, che all'interno di un incontro svoltod 22 ottobre 2010 a Cedegolo, con la
partecipazione di dieci Amici del museo, sulla vatpazione del patrimonio delle eredita immateriali
legato alla storia del lavoro nel settore idroeiattin Valle.
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Tesi. Tale ricostruzione, insieme ad alcune indaraze proposte di linee di lavoro,

sono a disposizione del Museo di Cedegolo petitatizione in chiave didattica.

La significativa storia imprenditoriale, socialelavorativa della Valle nei settori
idroelettrico, siderurgico e tessile, di cui rimdreccia in alcuni insediamenti e nella
memoria di quanti vi hanno partecipato, rischia iodg andare perduta. La
deindustrializzazione, I'abbandono delle frazionnntagna e la migrazione verso
la citta, lo smantellamento di alcune fabbrichealiticolare valore per I'archeologia
industriale (Cotonificio Olcese di Boario Terme, nRato/ex llva di Darfo), la
scomparsa delle persone che hanno partecipattadietite allo sviluppo industriale

della zona, mettono a rischio la memoria stori€alentita di questo territorio.

E’ quindi fondamentale che si mantenga e si raffibrapporto tra ricerca storica in
questo settore, scuola e mondo del lavoro coinmolgen modo attivo le giovani

generazioni, che si trovano oggi di fronte ad urrcaw® del lavoro che, almeno a
livello locale, non offre opportunita. Una dellenseguenze € la fuga di giovani
professionalmente preparati verso aree con maggftega occupazionale e con un
allentamento sempre piu evidente dei legami ceeriitorio d’origine e la sua storia.
Parallelamente alle accelerate dinamiche di trasdarone del lavoro, della sua
organizzazione e del suo mercato, si modificanagidhieste che questo fa alle
istituzioni educative e agli individui, obbligand®a scuola a una flessibilita e a un
riorientamento finalizzato a un nuovo dialogo corerritorio, il suo patrimonio

culturale e le attivita economiche esistenti.

Il museo dell’energia idroelettrica di Cedegolaesb come proposta dinamica e in
continuo aggiornamento, puo divenire ed € una deltese attraverso cui proporre
agli studenti di avvicinarsi alla storia economdslla Valle Camonica e al mondo
dellimprenditoria. Questa zona un secolo fa, patteda un’economia contadina
povera di montagna, ha saputo reinventarsi, adedgaapropria cultura e i propri

saperi tradizionali per partecipare a quella chaaabo definito la “corsa al carbone

bianco”.

Si considera che, offrendo I'opportunita ai giovenrileggere la storia del territorio
in una luce diversa da quella di una nostalgicalideazione del passato, ma che ne
illustri le fatiche, la dimensione umana, il ruslpategico che questa zona assunse in
una determinata congiuntura, ma anche Il'assunzideie rischi, delle sfide e

dell'innovazione tecnologica, sia possibile stimmo& la capacita progettuale
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proiettandola in un futuro professionale da protegfo consapevoli. L’enorme
patrimonio storico, tecnologico, naturalistico eltarale del nostro Paese offre
potenzialita non solo di assorbire mano d’opera, anehe di individuare nuove
figure professionali. Cio e valido anche per il w®to locale qui presentato, che
necessita persone capaci di “inventarsi’ nel cortrocon una vallata ancora in
grado di uscire dalla marginalitd in cui viene sigimta alla fine di ogni ciclo
economico.

Il museo in questa prospettiva puo divenire snodaificativo di un piu ampio
percorso di orientamento rivolto a suscitare neglidenti una motivazione ad

investire in questo territorio il proprio futurogfessionale.

Si tratta dunque di migliorare I'offerta formatidel sistema museale camuno, e in
particolar modo del Museo dell’Energia Idroeletirizolgendolo a fattore attivo di
connessione tra passato e futuro, tra scuola, mdetitavoro e imprenditoria. Un
museo dedicato al lavoro con un alto contenutodiegico, con una forte valenza
interattiva e di coinvolgimento con l'utenza, appan luogo ideale per superare le

separatezze tra la sfera della formazione e glaslaativa.

Sulla base di spunti e indicazioni che possonoggtmda alcune esperienze museali
presentate nei precedenti capitoli e dalla consadpewa che il museo debba
mantenersi costantemente legato al territorio & @imunita che lo ospita, si sono
individuate alcune indicazioni e possibili intertienhe andrebbero ad arricchire

I'offerta dal punto di vista educativo, realizzanzhisi appieno la propriaission.

A seguire si presentano quindi degli spunti chegmoto divenire altrettanti progetti
di intervento per il museo di Cedegolo, alcuni dgiali sono gia in fase di

elaborazione, grazie anche ai primi risultati déspa ricerca.

L'ambientazione de “la galleria del minatore”

Nella proposta originaria di allestimento del musem prevista una specifica sezione
dedicata alle miniere e alla geologia nella pantéesranea, dove lo spazio composto
di cunicoli e pilastri risulta di per sé evocatigell’ambiente del sottosuolo e della

galleria. L'idea era quella di realizzare

“ambientazioni sceniche ricostruttive di galleriecendotti, per collocare
postazioni per la visione di interviste a testimdei lavoro, di esporre
oggetti e attrezzature di miniera, e per la sezigeelogica, campioni di
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rocce che possano illustrare la natura geological derritorio,

completando il museo con un’altra importante segiscientifica®®.
Come si e spiegato nella seconda parte delle telicata al lavoro, nella vicenda
idroelettrica locale, e non solo, la storia dei abaomi impegnati negli scavi delle
gallerie per la derivazione delle acque e per Istroaione delle grandi centrali,
rappresenta una delle sue pagine piu pregnantedtenonianze raccolte, insieme ad
immagini significative e ad alcuni strumenti di ém@, possono trovare qui una
collocazione che le valorizza e ne potenzia la nzde comunicativa. In
un’ambientazione fortemente suggestiva si  possonoltré costruire visite
teatralizzate soprattutto per un pubblico scolastielle fasce di eta piu basse,
evocanti le condizioni di lavoro, i gesti e i riscielle attivita in galleria, rendendole
piu coinvolgenti grazie a meccanismi di immedesiore e/o di partecipazione

attiva’®™. In questo caso la guida animatore

“attraverso una particolare dialettica 0 una gestita coinvolgente si

pone in relazione con il suo pubblico in modo ddofaentire a suo agio,

libero di poter intervenire e fare domandé&®
La possibilita di mobilitare ex-lavoratori per taconto ai giovani visitatori della
propria esperienza in galleria, potrebbe completarepercorso di sicuro impatto
comunicativé®® in mancanza dei testimoni, ormai molto anzianinoprecarie
condizioni di salute, quindi difficilmente dispoilibse non eccezionalmente, si
potrebbero utilizzare alcuni filmati prodotti retemente o spezzoni significativi
delle audio-interviste realizzate. Anche se non (rstessa portata rispetto alla
presenza in prima persona di testimoni chiave distpu vicenda, tali materiali

%0 Comune di CedegoloConcorso di progettazione per il recupero della tcale Enel (ex
Bresciana) di Cedegolo e riconversione in MUSEQ'etetrgia elettrica di Vallecamoni¢aBrescia,
2004, p. 24.

%81 | "utilizzo di tecniche legate al teatro sono oggiticolarmente diffuse nei musei scientifici quali
ad esempio il Museo della Scienza e della TecnaladgiMilano, il Museo Tridentino di Scienze
Naturali di Trento, il Museo dei ragazzi di Firengfr. L. CataldoDal Museum Theatre al Digital
Storytelling,cit. Anche nello specifico di musei scientifici aui € pero significativa I'attenzione al
lavoro e alla sua storia, I'utilizzo di visite tedlizzate o di animazione teatrale € ormai unaigaat
consolidata e apprezzata sia dal pubblico scotastite dalle famiglie. In particolare si sono
personalmente studiate tali pratiche pressaNIACTECdi Terrassa e Museu de les Aiglies Agbair
Cornella. Anche il Mu$ nel corso dell’anno scolastico 2011/2012, in callazione con la Facolta di
Giurisprudenza dell’'Universita di Brescia e I'lndih messo in atto un progetto di animazione con
spettacoli di burattini, di cui si & accennato eg@agine precedenti.

°%2| . Cataldo,Dal Museum Theatre al Digital Storytellingit., p. 112.

%83 | 'esperienza di visita guidata con ex-lavoratoutiéizzata, ad esempio, con successo nel gidocitat
Centre Historique Miniedi Lewarde nel Nord-Pas de Calais (Francia).
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potrebbero comunque rendere l'idea di quello cheifitava lavorare dentro queste

montagne.

Il tracciato dei sentieri idroelettrici @ minerari

Dalla ricostruzione storica del sistema idroelettiiocale, risulta evidente che questo
ha segnato l'intero territorio camuno e le sue coitdy sia a livello economico che

culturale e sociale. A queste vicende si possogaréeanche quelle minerarie, le cui
testimonianze fisiche da alcuni anni sono statdiate, ricostruite, raccontate e, ove
possibile, rese fruibili per un piu ampio pubblaicturisti e scolaresche, ma anche di
abitanti del luogo che riscoprono un capitolo intppote e solo apparentemente
lontano della propria storia. Come gia detto, teata in tempi relativamente recenti
I'attivita estrattiva, i minatori camuni si son@asformati in manodopera specializzata
per la costruzione delle grandi opere in varieigiet mondo, a partire dagli impianti

idroelettrici, scrivendo pagine grandiose dellatwa materiale novecentesca, non

senza costi umani molto elevati.

L’incipiente recupero di antiche miniere, con l'ettivo di non perdere una
testimonianza importante del lavoro e dell’economéla zona e la presenza di
grandi opere idroelettriche disseminate lungo ératvallata, sia in alta quota che
lungo il fiume Oglio, possono essere utilizzate [pdeazione di percorsi idroelettrici

e minerari in cui sia possibile coniugare I'aspettaturalistico, I'archeologia
industriale, i segni dell'intervento umano. Cionella direzione di dar forza all'idea
di museo diffuso, che si proietta nel territoriocostante dando compimento ad una
delle idee fondanti del Mis La concretizzazione di una proposta del genere
significherebbe dotare tali percorsi di segnalagioadeguata e pannellistica
esplicativa, sia sugli aspetti ambientali che radistici e storici®”. Punto di partenza

e di arrivo di tali percorsi dovrebbe essere il Bugli Cedegolo, luogo ideale per
fornire ai visitatori informazioni, mappe esplicati con relativa segnalazione dei
sentieri, chiavi di lettura e suggestioni che diaanso compiuto all’esperienza. In un
periodo come quello attuale, dove I'escursionismte ettivita ricreative all’aria
aperta sono un fenomeno diffuso e in crescitatisne che questa proposta permetta
di intercettare una nuova utenza, altrimenti diffiente avvicinabile con una

proposta museale tradizionale.

%84 Un esempio di percorso che coniuga questi aspeftiello del’EcoMuseo Valle delle Cartiere di
Toscolano Maderno (Brescia), dove la sentieristsicanoda lungo una decina di chilometri dove si
alternandhabitatparticolari con i resti di antiche cartiere, di ne viene raccontata la storia.
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Prerequisito importante affinché la fruizione dii taercorsi non resti una mera
passeggiata, ma possa tradursi in esperienza isané e utilizzabile
didatticamente per le scolaresche, € che vi sigreoatori formati adeguatamente dal
punto di vista delle conoscenze ambientali e dtetiana soprattutto in grado di
costruire ponti fra le esperienze e le aspettateievisitatori e quelle che raccontano
I siti che si incontrano, capaci infine di adattdrgproprio metodo a circostanze
diverse, determinate dalle caratteristiche del goughi utenti.

In linea con la sempre piu ampia utilizzazioneeealliove tecnologie informatiche e
multimediali, un’alternativa e/o un’integraziondaapresenza della guida puo essere
offerta dai supporti didattici digitali, fruiti ativerso i dispositivi di telefonia mobile,
oggi sempre piu diffusi nei principali musei.

Il programma multimediale sulla vicenda idroeletirnella VValle Camonica

L’'utenza, soprattutto giovanile, apprezza sempne lpi presenza di postazioni
multimediali interattive all'interno dei contestilecativi formali e non formali, che
permettano loro di non essere semplici spettat@ssipi, ma che offrano
'opportunita di divenire protagonisti della visitauseale, scegliendo particolari
aspetti da approfondire, preferendo ricostruziariugli, spesso con effetti speciali e
linguaggi piu vicini alla loro cultura. Parimentiuso delle nuove tecnologie
informatiche, se utilizzate con la consapevolezdbodstrumento, pud permettere la
fruizione di una massa di informazioni anche malgnificative, ma compresse in
presentazioni di alta efficacia e rigore scientifith questo senso la produzione di un
programma multimediale dedicato alla storia debtavnel settore idroelettrico in
Valle Camonica, ma con le opportune connessioni@awiluppo industriale nel suo
complesso, locale e nazionale, i saperi tecniciiltatip nelle diverse mansioni e nei

differenti comparti, puo divenire un utile strumewlidattico per le scolaresche.

Dalla presentazione di una mappa del territorimiiresse, sarebbe possibile attivare
una serie di applicazioni che presentino le infaima su centrali, bacini artificiali,
condotte forzate e derivazioni, localizzandole @néadone date di costruzione,
numero di addetti e altri dati tecnici; spezzoni fdmati d’epoca, materiale
fotografico e brani di testimonianze orali, daraisbeonto degli aspetti sociali
soggiacenti alle vicende in oggetto. Una seriectiede e rimandi permetterebbero
inoltre di collocare queste vicende, all'interno llelepiu ampie dinamiche

dell'industrializzazione italiana e delle trasfoiani tecnologiche susseguitesi e
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tutt’ora in corso: I'epoca “pionieristica”, la reatazione dei primi grandi impianti e
le esposizioni industriali dell'inizio del Novecentla prima guerra mondiale e il
fronte sul’Adamello, il biennio rosso e il seguententennio fascista, la ripesa

economica postbellica e il dibattito sulla nazi@mdzione.

Tale programma multimediale potrebbe divenire wdil@mento non solo all'interno

del museo, ma anche per visite virtuali da scucha, possono precedere la visita
diretta o servire da sintesi posteriore alla stesgeer aprire nuove finestre di ricerca
e approfondimenti. Tale programma, o parte di gedoebbe costituire la specifica

“app” menzionata poc’anzi per 'accompagnamento virtaakentieri idroelettrici.

Elaborazione di fascicoli didattici

L’introduzione delle nuove tecnologie informatiahella scuola, non significa che si
debbano eliminare gli strumenti cartacei che restahmomento, ancora i principali
materiali di studio e di lavoro didattico. Riteniamquindi che vi sia l'interesse per
produrre documentazione scritta che serva da congpi® alle visite al museo, con
una serie di approfondimenti e spunti di lavoroe cla visita guidata non

necessariamente puo offrire e che in un programmé#imediale, proprio per

'abbondanza di informazioni presenti e la natueutd-guidata” del percorso

dell’'utente, rischia di non arrivare al destinaiari

Si tratterebbe di quaderni didattici strutturatseconda del grado scolastico, ma
particolarmente indicati per la primaria e la set@ra di primo grado, mentre si
potrebbe ipotizzare che il programma multimediamonato precedentemente, sia
rivolto prioritariamente a preadolescenti ed admes.

In termini generali e preliminari, utilizzando stuanto presentato nella seconda
sezione di questa Tesi, sia materiali fotografidoeumentali ancora inediti presenti
soprattutto nell’ex archivio Enel presso la Bibdicha Civica di Cedegolo, & possibile
per il museo elaborare questi quaderni didattitc@ando una collana su diverse
tematiche: il funzionamento di una centrale idrigtsa, partendo dal caso concreto
della centrale di Cedegolo; le mansioni, le comutridi vita e gli aspetti riferiti
allapprendimento e alla costruzione di saperi i@chungo il processo produttivo
del settore idroelettrico; infine, la fase di cagione degli impianti idroelettrici.
Evidentemente, altri argomenti potrebbero via ggiangersi, toccando temi quali la

vita delle imprese autoproduttrici locali, il rappmtra industria camuna e le imprese
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elettrocommerciali, le energie rinnovabili, 'impatdelle grandi dighe e del prelievo
idrico sui corsi d’acqua.

Ciascun gquaderno dovrebbe avere un corredo dirafiegdi alta efficacia, schemi,
rappresentazioni grafiche e schede specifiche dhanehino il corpo di testo
principale, ed una serie di proposte di lavoro sla@o da stimolo e da verifica delle

conoscenze apprese

Facendo parte il museo di Cedegolo del sistemaMigdil, sarebbe possibile
ipotizzare che questa rete museale avvii una @ldinquaderni didattici —di cui

quelli menzionati sopra sarebbero parte- che rilusdpetti specifici dei processi
produttivi presentati nelle altre sedi di Brescigpm@vincia. Nell'ottica poi delle

sinergie e della concretizzazione di reti e pelicontegrati che coinvolgano altre
realta della media Valle Camonica, come il Consoizorestale e minerario della
Valle dell’Allione o il sito di archeologia induséite 3T di Sellero, tali materiali

didattici potrebbero riguardare anche queste realta

Mostre temporanee

L’interesse nei confronti delle mostre temporanagalrte di un pubblico sempre piu
ampio e variegato € ormai ampiamente riconoscanohe se spesso queste attirano
piu per la creazione dell’evento che le circonda ger il valore del materiale

esposto e la qualita dell’iniziativa nel suo consple

E’ certo comunque che all'interno di un museo coqello di Cedegolo la
possibilita di presentare approfondimenti temattiraverso mostre temporanee
potrebbe essere un’opportunita sia per 'ampliamelefla sua offerta educativa che
per coinvolgere specifici settori di pubblico o piehiamare scolaresche costruendo
differenti percorsi tematici.

Il fatto che gli studenti rappresentino un pubblipovilegiato, non significa
dimenticare altri segmenti di utenza. Aurora Di Mauraccomanda infatti
I'importanza di rivolgersi a pubblici diversificain quanto questa

“la strada che garantisce la vitalita permanente | deuseo [...],
consentendogli di adattarsi ai mutamenti della st&iche in questi
trentanni ha visto allargare il campo dei Vvisitaio e,

%85 Esempi di materiali didattici simili a quelli igetati, in quanto presentano le diverse attivita
lavorative facenti parte del Sistema, sono stabi@ati e validati nella loro efficacia daNACTEC

di Terrassa. Cfr. Museu de la Ciéncia i de la Téxnie Cataluny&l vapor Aymeroch, Amat i Jover
de TerrassaCuadernos de didactica y difuson 1, Terrassa3.200
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contemporaneamente, di ampliare le prestazioniattieano il pubblico

in museo®®.

Questo ampliamento del ventaglio di offerte aiudaeditare la dipendenza dalle sole

visite scolastiche e a costruire quel ruolo di

“centro di educazione permanente che il museo msiaere all'interno

di una comunita®®’.

Si ritiene che l'apparente specificita e specia@idane del museo dell’energia
idroelettrica di Cedegolo, si presti in realta pdtizzare molteplici piste di lavoro

che, pur non rappresentandadlre businessdell’istituzione, sono coerenti con la sua
proposta. Ci si riferisce all'acqua e alle risordache, alle energie rinnovabili, al

risparmio energetico e in generale allieen economyalla storia della scienza e
degli esperimenti scientifici, ai lavori e ai sagegati a questi nel territorio camuno,
ciascuno di essi come possibili filoni per iniziaticulturali, concorsi ed esposizioni

che intreccino arte, scienza, nuovi linguaggi e afitelcomunicative.

In tal modo, e possibile stabilire in forma paralle non concorrenziale con le visite
guidate al museo, una programmazione curricolaee wdda il museo non come
luogo di visita episodica, ma come risorsa per @fjgmdimenti e sperimentazioni
laboratoriali.

I materiali documentali, in particolare filmati etébgrafie d’epoca, audio e video
interviste raccolte sulla storia del lavoro nellbdlettrico, ma anche su settori
dell'industria locale fino ad ora poco valorizzatiaddirittura dimenticati, insieme a
oggetti e strumenti legati a questo mondo del kav@magari anche raccolti
mobilitando le famiglie della zona nella donaziaheuesti oggetti dimenticati nelle
cantine), potrebbero divenire strumenti per peicstgdiati con finalita didattiche,
per specifiche unita di apprendimento da propodeésttuti scolastici della zona e
ancora per progetti comuni da proiettare poi conwaletii di collaborazione tra

scuola, museo, territorio e comunita locale.

Tutto cio, oltre alla valenza riferita direttameratda proposta didattica rivolta alle
scuole, potrebbe affrontare quella che in altraepdr questa Tesi si € definita come
una sfida aperta per il museo di Cedegolo, ovvelegame vitale con il territorio
circostante, ricordando che

%% A Di Mauro, “L’educationnei musei: esempi europei e applicazioni locati'M. Cisotto Nalon,
Il Museo come laboratorio per la scuoleit., p. 61.
*%7 |bidem.
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“Impegnare una comunita nel recupero, comunicazjamaorizzazione e

rilancio della propria cultura € insieme un progetpolitico e un
esperimento di ‘pedagogia sociale’. Non ha nienteegjressivo o di
ripiegato su un municipalismo asfittico, ma €&, itea pieno titolo un
progetto emancipatorio perché porta al riconosciteedell’esistenza di
un patrimonio a cui una comunita pu0 attingere @imentare un
processo creativo di rinnovamento di sé e delldizimne™®,

Queste cinque proposte concrete e concretizzadwino coerenti e anzi danno
pienezza agli intenti iniziali dei promotori del sao di Cedegolo, rispondono alle
esigenze di pubblici variegati, sono in sintonian de piu avanzate indicazioni
metodologiche della didattica museale. | tempi enadi della loro attuazione

sfuggono evidentemente alle possibilita di previsiaella scrivente, ma fin d’ora

possono offrire spunti di lavoro per la direzionégersonale del Museo.

°8 3. Colazzo “Partecipazione come co-costruzionbedii comuni”, in A. Nuzzaci (a cura dil,
museo come luogo di apprendimertib., p. 163.
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Conclusioni

A conclusione della presente ricerca, finalizzdta acostruzione della storia del
settore idroelettrico e soprattutto dei suoi latania protagonisti della stessa con il
loro impegno, i loro saperi e il loro sacrificioa ggoroporre come ampliamento della
proposta educativa del museo dell’Energia Idrogtettdi Cedegolo, si ritiene

opportuno esporre alcune considerazioni.

Innanzitutto con la ricerca si e voluto metterduice il ruolo fondamentale di questo
settore rispetto al processo d’industrializzazieneli modernizzazione di questa
vallata prealpina lombarda, la cui ricchezza ditifadriche genero, nei primi
cinquant’anni del Novecento, un’intensa attivitacdstruzione di bacini artificiali in
alta quota, collegati attraverso condotte forzdie tarbine collocate nelle centrali
idroelettriche. Le imponenti dighe e le centralill’dezio del XX secolo sono
testimonianze architettoniche e ingegneristicheahguardia; ma anche i tralicci
che punteggiano il paesaggio, sono evidenze ditgstsria che, pur in dimensioni e

con modalita diverse, continua nell’attualita.

Il patrimonio immateriale di saperi e conoscenzgliagte, le biografie di persone e
famiglie che furono direttamente coinvolte in qeestcende, sono invece meno
visibili. La “febbre del carbone bianco” come sinme a chiamare, generdo a suo
tempo un intenso dibattito tra notabili illuminatiocali e le imprese
elettrocommerciali, tra queste e le amministrazmymunali, tra pastori e contadini
che si erano dati regolamenti d’'uso delle acquer@ann epoca medioevale, e le
nuove norme del neo costituito Regno d’'ltalia. uefizo profondamente la cultura
contadina di una valle che viveva di agricolturagstprizia ed emigrazione.
L’apertura dei cantieri di costruzione, significadsorbimento di molta manodopera
locale, che fu protagonista di un cambiamento @olagico significativo anche se
sino ad ora poco studiato. Da pastori e agricoltodlti giovani valligiani divennero
apprendisti e poi operai in un processo di appreadio che per certi versi
conteneva un qual disprezzo per la precedente itdeftontadina”, ma che poi
riportava in superficie le conoscenze e i sapesigmdamente legati al territorio e

alla sua natura, indispensabili per chi si recalevarare in cantieri ad alta quota.

281



In particolare, la storia del lavoro e dei lavoratd restata spesso in secondo piano
nelle ricostruzioni e nella manualistica storicasiccome, almeno in ltalia, nelle
esposizioni museali di tipo scientifico e/o tecrgibo-industriale. Nel caso specifico
dello sfruttamento idrico per la produzione di gmerelettrica in Valle Camonica e
nelle altre vallate dell’arco alpino, mancava uaecolta ordinata di informazioni che
avesse una capacita di lettura diacronica e apmidto nel precipuo contesto, ma
anche sincronica per collegare le vicende che mstjjuerritori si svolgevano con
quanto avveniva nel Paese. La connessione tra daicspocale e le dinamiche
nazionali, sono infatti significative e pregnangl mkaso in oggetto: I'energia derivata
dalle turbine installate tra il 1910 e gli anni Quanta del secolo scorso in Valle
Camonica, nella vicina Valtellina e nelle valli pientesi e trentine, forni
indubbiamente la gran parte del fabbisogno enewetel “triangolo industriale”
dell'ltalia Settentrionale durante la fase iniziale sviluppo del nostro Paese. Le

vicende non sono quindi irrilevanti e di valenzacamente locale e “localistica”.

La raccolta e 'uso di fonti orali, la ricerca @isti e di articoli dell’'epoca, il raffronto
costante con le dimensioni piu ampie (nell’arcaradge in Italia), hanno permesso di
ricostruire il quadro storico, da valorizzare altérno del museo dell'energia
idroelettrica, a completamento della sua offertacativa. L’idea portante di questa
Tesi &€ che presentare in un museo della scienzelle &cnica come quello di
Cedegolo, con modalita adeguate ed efficaci, iblawe la storia dei lavoratori di un
determinato comparto economico o territorio geagoaf permetta di offrire un
exhibit‘a tutto tondo’, che non trasmetta un’idea di sze&ecome una sfera separata e
disgiunta dalla tecnica ed entrambe a loro voltialalaro. La frammentazione dei
saperi, I'assenza di una visione d’insieme dei fe@o e la decontestualizzazione
appaiono infatti come aree di criticita nelle istioni museali quanto piu sono
specializzate e specialistiche. Nel museo dell'giaeidroelettrica di Cedegolo, vi
sono le premesse e le potenzialita per un’offehia iei percorsi ruotanti intorno
all'acqua e all’energia, solleciti e indichi il coumbio tra epistemologia della ricerca
scientifica, storia della tecnica e delle macchppresenza del lavoro umano con il
suo portato di sofferenze, rivendicazioni, biogradistoria collettiva. Cio e possibile
a partire dai laboratori tecnico-scientifici giduaiimente proposti, e che aiutano a far
comprendere all’alunno che dietro al gesto quatioli@ scontato dell’accendere e
spegnere linterruttore della luce, c’@ un lunganoa@no fatto di esperimenti e

ricerche. Accompagnare il gruppo classe in un v@gg ritroso che faccia
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sperimentare direttamente, con attivita ludiche anipolative, le leggi che
governano il magnetismo e [Ielettromagnetismo, ckeno alla base del
funzionamento della centrale idroelettrica, permeit favorire la consapevolezza
della complessita del percorso scientifico e deieliiei che ne abbiamo. Il fatto poi
che si sia all'interno del Museo dell’Energia Ideg&ica e non in un’aula scolastica,
deve aiutare a contestualizzare il percorso laboed, soprattutto riuscendo a
legare il momento strettamente esperienziale cambiente in cui € svolto (la
centrale idroelettrica), la storia della scienzadalla tecnica per comprendere
I'evoluzione della tecnologia qui applicata, e mefila storia del lavoro e dei
lavoratori, di quanti cioe la centrale 'hanno cogh e fatta funzionare. Tutto cio

significa portare a pieno compimentanéssiondel museo di Cedegolo.

L’intreccio di scienza, applicazione di questa @acniche e nelle tecnologie, nel
lavoro e nella fatica umana, collocato in un caistessiggestivo come un edificio di
precedente uso industriale quale la centrale idttveda di Cedegolo, € estremamente
efficace nel parlare anche ai piu giovani di inrbgae e creativita. Quelle stesse
vicende, infatti raccontano dei complessi processbttura e dialogo, continuita e
innovazione che si sono dati cento anni fa in quesenario geografico, con la
necessita di apprendere nuovi mestieri e maturanepetenze, mettendo pero al
servizio delle nuove tecniche e relative mansiqairte delle conoscenze apprese
dalla propria cultura contadina. Da piu parti sierie che oggi i giovani abbiano
bisogno ancora di reinventarsi, di aprirsi a nuopefessionalita e nuove
competenze, e che questo possa e debba darsi demzao significhi perdere le
proprie radici e a prescindere dal proprio patrimah vissuti.

N

Al contempo, in societa “liquide” dove apparenteteetutte le esperienze vengono
consumate velocemente e i ritmi dell'innovazionentdogica sembrano dettare il
loro incalzante movimento anche agli avvenimerdrist, appare vitale la funzione
di preservazione della memoria cercando di farddodare con il presente. | musei
dunque -come definito dall'lCOM- svolgono questelteydici funzioni di istituzioni

al servizio della societa e del suo sviluppo, in leutestimonianze materiali e
immateriali sono acquisite, conservate, studiade)unicate ed esposte al pubblico a

fini educativi.

L'ultima parte di questa Tesi, presenta dunqueedetbposte concrete, studiate in

costante interlocuzione con la direzione, gli opmranuseali e gli amici del museo,
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per presentare all'interno del Museo di Cedegoladende che, in un luogo preciso
(la Valle Camonica) e in un periodo storico (primata del Novecento), videro la
scienza farsi tecnica, questa divenire impresafiaeilavoro, in un processo che
incide e trasforma il territorio, la sua identitéaesua cultura.

Questo movimento dinamico che plasma la realtaesrifhgge da classificazioni
troppo restrittive in discipline scolastiche, bempessere presentato con “alta resa
fotografica” da un museo-laboratorio come quellacsuci si € soffermati in questa

ricerca.
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Allegato 2

museo
dell'industria
e del lavoro
brescia

musil

QUESTIONARIO GRADIMENTO

Insegnamento/i-area diSCIPIINGAIE ............coummeeeeiieeeiii e
1S 10 (o =Y o] 1 - T
(O o T Y SR TR =V AT0] 1 [
Numero allieVi in VISItA @l IMUSEO ..........oiiiceeei e e e e e e eaaas
(D= = TRV [ 1= R

1) La conoscenza del museo e della sua offerta & dowa (possibili pitl risposte)

I Visita precedente I Richiesta a ufficio informazioni (comune, pro lpegenzia
turistica, ecc.)

[0 Consiglio dei colleghi [ Materiale pubblicitario [ Vicinanza alla sede scolastica

[0 Consultazione web [0 Uffico Inexodus O Altro (specificare): .................

2) La visita al percorso museale ha risposto alue aspettative?
O si I NO (SPECIfiCare) . ...ovvirie e e e e,

3) La visita museale, rispetto alla sua programmazionscolastica € collocata:

O All'inizio di un percorso didattico O In itinere O Alla fine di un
percorso didattico

[0 Non e particolarmente legata alla programmaziohé Altro (da specificare) ................

4) Come giudica il sistema di prenotazione (e le jpne informazioni ricevute):
O Eccellente O Buona O Sufficiente O Inadeguata

5) Cosa pensa dell'accoglienza al Museo:
O Eccellente O Buona O Sufficiente O Inadeguata

6) Le spiegazioni fornite alla classe dagli operatomuseali e le attivita svolte si sono
rivelate:
O Eccellenti O Buone O Sufficienti O Inadeguate

7) Le informazioni fornite sulla rilevanza storica del settore idroelettrico nella Valle
Camonica sono state:

1 Molte ed esaurienti [ Non molte ma sufficienti 0 Poche e insufficienti
[0 Del tutto insufficienti

8) Come valuta I'offerta museale complessiva
[ Eccellente 0 Buona O Sufficiente O Inadeguata

9) Quale aspetto dovremmo approfondire, fornendo tériori materiali e spunti? (non
piu di 2 risposte)

O Tecnico-scientifico

O Storico
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O Ludico-interattivo (piu giochi, piu installaziom cui il visitatore sia coinvolto
direttamente etc.)

[0 Contesto territoriale (storia della Centrale, salmre architettonico e storico, storia
dell'industria locale, storia sociale delle comarmella valle etc.)

O Altro

10) Nel museo si sta pensando ad un ampliamento kelparte storica, ritiene piu
interessante un approfondimento su :

[ Storia del lavoro nel settore idroelettrico/minara

[0 Storia della scienza e della tecnica

O Storia dell'industrializzazione e dell'industrialth Valle Camonica

11) Dal punto di vista didattico pensa che per ghillievi la visita al Museo sia risultata
significativa?
I Molto 0 Abbastanza I Poco I Per niente

RISPONDERE SOLO SE LA CLASSE HA PARTECIPATO AD UNA ATTIVITA
LABORATORIALE GUIDATA.

12) Pensa che gli allievi abbiano apprezzato let@ita laboratoriali proposte:

O Molto O Abbastanza O Poco O Per niente

13) Quali di questi aspetti pensa che siano piu siiicativi per gli allievi che hanno
partecipato ai laboratori? (non piu di 2 risposte)

[ realizzare esperimenti in prima persona

O apprendere attraverso attivita scientifiche ludich

[0 utilizzare strumenti scientifici non presenti acka

O partecipare ad una lezione in un ambiente diveéassolito

[ possibilita di riprodurre a casa o0 a scuola gheesnenti proposti

14) Eventuali annotazioni o suggerimenti riguardo Wofferta museale complessiva

Se desidera essere informato delle attivita e deltee proposte didattiche realizzate
dal museo la invitiamo a lasciare il suo indirizzmail

Grazie per la cortesia
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Apolli Lorenzo (regia di)L.’oro bianco e altri racconti2012
Besana Lucio (regia di)l.a Valle dell’'energia2012

De Tilla Pietro, Manuzzi Elvio, Perfetti Tommascedra di), Il turno, Lab80,
Bergamo, 2012

Locatelli Alessandra (regia di)l rumore dell’erba,Lab80, Bergamo, 2012

Olmi Ermanno (regia di).a diga del ghiacciaipSezione Cinema Edisonvolta, 1955
Olmi Ermanno (regia diMichelino 1°B 1956

Olmi Ermanno (regia di)Tre fili a Milano, Sezione Cinema Edisonvolta, 1958

Olmi Ermanno (regia di)) tempo si e fermatdSezione Cinema Edisonvolta, 1959

Documentazione Fotografica

Le fotografie originali riportate nel testo son@dsitate presso:
Archivio Circolo Culturale Ghislandi, Cividate Camu

Ex Archivio Enel, presso Biblioteca Civica di Ced&y
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Periodici consultati

Bresciaoggi quotidiano del mattino, luglio — settembre 198tgembre 2012
Brescia Socialistaaprile 1922

(I) Cittadino di Bresciagennaio 1920

(L) Elettrotecnica,febbraio 1919

(L") Energia elettrica organo ufficiale dell’Anidel e della Feniel, geno 1946-
dicembre 1953

Giornale di Bresciaquotidiano del mattino, 1945-1953

lllustrazione CamunaRivista mensile per la conoscenza e gli interdsia Valle
Camonica e della Val di Scalve”, edita dallAssatme “Pro Valle Camonica”,
Breno, 1907-1939

(L) Italia, quotidiano cattolico del mattino, 1951-1959,ipadresciana
Nord-Su, Rivista quindicinale del lavoro, 1946

Notiziario Edison pubblicazione quindicinale riservata ai dipendetdl gruppo
Edison. Gennaio 1947 dicembre 1953

(I) Popolq luglio-agosto 1947
(I) Risveglio Camungcsettembre 1911- settembre 1912

(L) Unita, organo del Partito Comunista Italiano, edizioriuinese, gennaio 1946 —
Dicembre 1953 pagina bresciana

(La) Valcamonica settimanale camuno della Democrazia Cristianange 1905-
1908 e gennaio 1946 — dicembre 1953

Valcamonica Socialistasettimanale camuno del Partito Socialista, mad§é5 —
dicembre 1953

(La) Verita, organo della Federazione Bresciana del Partitouista, giugno 1945
— dicembre 1953

(La) Voce del Popoloorgano della Diocesi di Brescia, settembre 19disembre
1953
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Testimonianze orali

Bonomelli don Vittorio, parroco di Sonico e dirigerAcli, Breno, 10 agosto 1982
*Campana Andrea, minatore, Cevo, 8 dicembre 2010

Cassavago Luigi, geometra presso i cantieri ShRRaatano d’Avio. Edolo, 26 luglio
1983

*Gazzoli Tomaso, meccanico presso centrale Cedegals@n. Cedegolo, 15 luglio
2010 a Cedegolo

Lanzini Bruno, geometra addetto alla progettaziele&irodotti. Darfo Boario Terme,
11 maggio 2012

Marniga don Mario, parroco al Pantano d’Avio, Piagno, 14 settembre 1982

*Moraschini Angelo, elettricista, addetto ai qugolesso centrale Cedegolol Enel.
Cedegolo, giugno 2010 e 11 dicembre 2010

*Moreschi Fiore, manovale presso i cantieri del =r@onico-Cedegolo. Loritto,
fraz. di Malonno, 27 ottobre 2010.

*Pacchiotti Battista, addetto alla manutenzione eddllirbine presso centrale
Cedegolo 2 Edison, Grevo fraz. Cedegolo 2010

*Parolari Rino, capo squadra addetto alla manutaezitelle turbine dipendente
Edison, figlio di minatore. Monte fraz. di Berzome, 8 dicembre 2010

Pomini Roberto sindacalista CISL settore edilariébgno 12 agosto 1983

*Rizza Giovanni Maria, minatore e operaio pressautieri del canale Sonico-
Cedegolo, Ono San Pietro, 8 dicembre 2010

*Tiberti Battista, tecnico capo zona Enel. Ponte Sdiviore dell’Adamello, 7
dicembre 2010

*Sisti Beniamino, guardiano diga del Salarno Eneht® di Saviore 7 dicembre 2010

*Venturi Domenico, capo centrale a Campellio, Paistemu Pantano d’Avio,
Segrate, 3 dicembre 2010

* Interviste realizzate in collaborazione con Grantco Quiligotti e Lucio Besana all'interno del
progetto t.ungo i sentieri idroelettrici: valorizzazione deltestimonianze orali e iconografiche delle
tecniche lavorative nell'industria idroelettrica iWalle Camonica”,promosso dalla Fondazione “L.
Micheletti” e finanziato dalla regione Lombardia.

Si sono inoltre utilizzate le seguenti audio int&tey depositate presso I'archivio del
Circolo Culturale Ghislandi e realizzate da Mimnrarkzinelli

Frai Gino, minatore, Malonno 8 gennaio 1983
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Giudici Aristide, dipendente Edison, Cedegolo 2dstg 1978
Lobba Ruggero, dipendente Edison, Cedegolo, 28@d®@38

Quetti Guerino, minatore rappresentante Filea, Gfvgennaio 1979
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