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“  I t  i s  no t  down in  any  map; 

t rue  p laces  never  are”

Herman Me lv i l l e  -  Moby  D ick

A tu t t i  que l l i  che  d isegnano mappe.
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N
el 2013 in i z ia i  a  f requenta re  ass iduamente  Cresp i  d ’Adda con  una  p rospe t t i va  ed 

una  v i s ione  “ tecn ica” : m’ in te ressava  cap i re  se  ques to  impor tan te  lasc i to  indus t r ia le 

avesse  o  meno una  poss ib i l i t à  evo lu t i va , non  tan to  per  d i ven ta re  una  rappresentaz ione 

scenogra f i ca  d i  c iò  che  o rma i  è  de f in i t i vamente  scomparso , qua le  p rospe t t i va  musea le  d i 

au to rappresentaz ione , bens ì  come r i f l ess ione  genera le  su l l a  capac i tà  d i  a lcune  v icende 

a rch i te t ton iche  d i  t ras fo rmars i  i n  a l t ro  r i spe t to  a l l ’ i dea  o r ig inar ia . 

D i  fa t to  l ’uomo, e  la  soc ie tà  in  cu i  ha  v i ssu to  e  che  ha  cos t ru i to , ha  sempre  man ipo la to 

l ’a rch i te t tu ra : l ’ha  r i -usa ta , r i -ada t ta ta , r i -genera ta . 

I l  l asc i to  mate r ia le  de l l e  epoche  p recedent i  è  sempre  un  e lemento  per  l a  cos t ruz ione  d i  “un 

nuovo  mondo” ;  l ’ i dea  d i  p rog resso  è  sempre  assoc ia ta  a l l ’ i dea  d i  superamento  e  d iscon t inu i tà 

r i spe t to  a l l a  cu l tu ra  p recedente .

L’esper ienza  con temporanea  c i  d ice  ino l t re  come es is ta , ogg i , una  sor ta  d i  su rp lus  d i 

a rch i te t tu ra . Sommando g l i  e f fe t t i  de l l a  d im inuz ione  demogra f i ca  con  i l  numero  deg l i  ed i f i c i 

i nu t i l i z za t i  (800.000 ne l la  so la  I ta l i a ) , è  p res to  ev iden te  come non s ia  p iù  poss ib i l e  r imandare 

una  r i ce rca  su l  va lo re , economico-cu l tu ra le-paesagg is t i co , de l  r i -u t i l i z zo  de l  pa t r imon io 

a rch i te t ton ico  in  d i suso . “Dobb iamo saper  passare  da l  paesagg io  es te t i co  (da  guardare )  a l 

paesagg io  e t i co  (da  v i ve re )” .  Neg l i  u l t im i  ann i  c ’è  s ta ta  una  g rande d i f fus ione  teor i ca  c i rca 

ques to  conce t to  d i  r i -uso , s foc ia ta  con  l ’a l l es t imento  de l  pad ig l i one  tedesco  a l l a  13°  B ienna le 

d i  a rch i te t tu ra  d i  Venez ia  : “Reduce, Reuse , Recyc le , A rch i tec tu re  as  Resource” . 

Da  un  approcc io  squ is i tamente  eco log ico  ( l a  non  d ispers ione  de l l ’ energ ia  g r ig ia  deg l i  ed i f i c i , 

l ’ energ ia  c ioè  accumula ta  da i  ma te r ia l i  da  cos t ruz ione  duran te  la  fase  d i  p roduz ione ) , 

i l  p ragmat i smo d i  ques ta  r i ce rca  in t ravede  anche  “ne l l ’ a rch i te t tu ra  o rd inar ia” un  va lo re 

po tenz ia le  da  r i scopr i re  in  c iò  che  g ià  es is te , non  tan to  in  te rmin i  puramente  conser va t i v i , ma 

p iu t tos to  come poss ib i l i t à  con t inua t i va-evo lu t i va  : “  è  un  da to  d i  fa t to  che  80% de l  l avo ro

de l l ’a rch i te t to  r iguarda  rappor t i  con  s t ru t tu re  es is ten t i , e  che  in  fu tu ro  c i  sa rà  sempre  una 

INTRODUZIONE
CRESP I  D ’ADDA, una  nar raz ione  aper ta  come parad igma de l  p roge t to .

“Qua l  è  la  s tor ia  d i  una c i t tà?  …Dipende da  ch i  la  racconta , e  da  ch i  la 

asco l ta . Le  d iscrepanze f ra  le  s tor ie  u f f ic ia l i  e  que l le  non u f f ic ia l i  sono 

mol t i ss ime” Suketu  Metha  -  La  v i ta  seg re ta  de l l e  c i t tà

1

1 	 Salvatore Settis, “Il paesaggio come bene comune”, La scuola di Pitagora 2013
2 	 “Reduce Reuse Recicly, Architecture as Resource”, Hatje Cantz 2012
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d iminuz ione  d i  nuov i  ed i f i c i ” . 

A Cresp i  d ’Adda la  v i cenda de l  r i -uso  assume un  va lo re  s imbo l i co  ancor  p iù  d i rompente  ed 

un ico : una  s t raord inar ia  v i cenda indus t r ia le , che  ha  p lasmato  i l  p ropr io  paesagg io  e  la  v i ta  d i 

i n te re  generaz ion i , t rova  ne l  p roge t to  d i  r i convers ione  una  poss ib i l i t à  d i  r i appropr iaz ione  de l 

ruo lo  perdu to  d ’ in teg raz ione  consapevo le  t ra  a rch i te t tu ra-urban is t i ca  e  paesagg io .

Se  è  ve ro  che  ques ta  p rospe t t i va  evo lu t i va  de l l a  g rande  Fabbr ica  in  d i suso  è  suppor ta ta  da 

r i cca  le t te ra tu ra , è  a l t re t tan to  ve ro  che  l ’ i ndag ine- r i ce rca  su l  v i l l agg io  opera io  non  manca 

cer to  d i  una  b ib l i og ra f ia  ded ica ta : da  tempo s i  sono  sc r i t t i  t es t i  e  condot te  r i ce rche  su l 

v i l l agg io , su l l a  v i cenda urban is t i ca  e  indus t r ia le . Mo l t i  d i  ques t i  l a vo r i  sono  s ta t i  eg reg iamente 

condot t i  da  “persone  co invo l te” , spesso  ab i tan t i  de l  v i l l agg io  o  comunque rea l i z za t i  da  au to r i 

con  un  fo r te  l egame a f fe t t i vo  con  i l  l uogo . A l l o  s tesso  modo, e  con  ugua le  in tens i tà , l a  v i cenda 

s to r i ca  d i  Cresp i  d ’Adda è  par te  d i  r i ce rche  p iù  vas te  su l l a  cond i z ione  opera ia  d i  f i ne  ‘800 

cos ì  come su l l e  tecn iche  u rban is t i che  d i  que l  per iodo . 

Una  r i cca  le t te ra tu ra  su l  fenomeno de l l e  Company  Town può  essere  d i  g rande  a iu to  per 

comprendere  le  rag ion i  “s t ru t tu ra l i ”e  s to r i che  che  so t tendono a l l a  c reaz ione  d i  ques to 

luogo . Se  è  ve ro  che  l ’avven tu ra  de l l ’ i ndus t r ia  tess i l e  è  in i z ia ta  a l l a  f ine  de l  XV I I I  sec . ( s i r 

R ichard  Arkwr igh t  rea l i z za  g ià  ne l  1783  Masson Mi l l , cons idera ta  la  p r ima fabbr ica  tess i l e 

moderna )  ed  a r r i va  a  Cresp i  d ’Adda con  un  seco lo  d i  r i t a rdo , è  a l t re t tan to  ve ro  che  qu i  s i 

susseguono d inamiche  t ip iche  de l l e  concent raz ion i  indus t r ia l i , compresa  la  ve rs ione  i ta l i ana 

de l  pa te rna l i smo indus t r ia le . 

D ’a l t ra  par te  una  le t te ra tu ra  es is te  anche  su l l e  moda l i tà  e  su i  p rog rammi  in t rapres i  in  d i ve rs i 

pa r te  d ’Europa  e  nord  Amer ica  per  l e  r i convers ion i  d i  ques t i  eccez iona l i  l asc i t i  i ndus t r ia l i . 

Crespi d’Adda, ripresa aerea

2
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Una moda l i tà  per  a f f ron ta re  ques ta  r i ce rca  po t rebbe  qu ind i  con f igura rs i  come ana l i s i 

compara t i va  d i  esper ienze  s im i l i , ne l l a  qua le  met te re  in  r i sa l to  ana log ie  e  d i f fe renze  s ia  de l l e 

cond i z ion i  d i  pa r tenza  come de i  r i su l ta t i  f i na l i . Una  r i ce rca  cos ì  condot ta , su  va lo r i  s ta t i s t i c i 

e  da t i  u f f i c ia l i , r i sch ie rebbe  però  d i  r i ve la re  una  sor ta  d i  “v i s ione  ogget t i va” mo l to  d i s tan te 

da l l a  compless i tà  de l l a  v i cenda, senza  tener  con to  come ne l  racconto  de l l a  c i t tà , e lemento 

necessar io  per  ce rcare  d i  comprenderne  un  fu tu ro  poss ib i l e , es i s ta  una  percez ione  ind i v idua le 

che  è  au tonoma r i spe t to  a l  racconto  u f f i c ia le .

“Cresp i  d ’Adda in  an  ou ts tand ing  example  o f  the  19th  and  ear l y  20th  cen tu r y  phenomenon o f 

the  company  town in  Europe  and Nor th  Amer ica , wh ich  was  an  express ion  o f  the  p reva i l i ng 

ph i losophy  o f  en l igh tened indus t r ia l i s t  towards  the i r  emp loyees . I t  su r v i ves  remarkab l y  in tac t , 

and  i s  s t i l l  i n  indus t r ia l  use , though chang ing  economic  and  soc ia l  cond i t i ons  inev i tab l y  pose 

a  th rea t  to  i t s  con t inued sur v i va l ” .

Da l  1995, con  l ’ i naspe t ta ta  inc lus ione  f ra  i  s i t i  tu te la t i  da l l ’UNESCO, Cresp i  d ’Adda assume 

una  r i l evanza  in te rnaz iona le  seppur, a  l i ve l l o  l oca le , l e  d inamiche  u rbane  non  r ipo r tano 

a lcun  sa l to  qua l i ta t i vo . E ’  cos ì  che  i  p ian i  u rban is t i c i  f i no  a l  2004 ins is tono  d i  fa t to  su l 

manten imento  de l l a  fabbr ica  tess i l e , non  r iuscendo a  de f in i re  un  quadro  a l te rna t i vo : l a 

fabbr ica  è  s ta ta  funz ionante  per  p iù  d i  un  seco lo  e  la  comun i tà  d i  Cresp i  non  è  ancora  p ron ta 

ad  a f f ron ta re  un  cambiamento  cos ì  s ign i f i ca t i vo  come la  sos t i tuz ione  de l l ’ esper ienza  tess i l e  in 

una  nuova  fo rma produt t i va . 

I l  poss ib i l e  con f l i t t o  t ra  l ’ i den t i tà  l oca le  e  le  s t ra teg ie  d i  r i -generaz ione  u rbana  è  un  e lemento 

r i co r ren te  neg l i  amb i t i  ad  e leva ta  “  Ered i tà  Cu l tu ra le” (  Cu l tu ra l  Her i tage )  . Sebbene i l 

conce t to  s tesso  d i  Cu l tu ra l  Her i tage  s i  s ia  t ras fo rmato  ne l  tempo, assumendo che  ques to 

e lemento  abb ia  una  fo r te  conness ione  con  quanto  venga cons idera to  qua le  va lo re  ne l l a 

comun i tà  l oca le  e  con t inu i , come in  passa to , a  p lasmarne  l ’esper ienza  a t tua le , s i  può 

ev idenz ia re  come i l  l a vo ro  e  la  p roduz ione , in  senso  la to , s iano  par te  de l l ’ e red i tà  cu l tu ra le  de l 

luogo . 

L’e lemento  d i  conness ione  t ra  l ’ i o  i nd i v idua le  e  la  co l le t t i v i tà , c iò  che  c i  pe rmet te  d i 

r i conoscerc i  ne l l a  soc ie tà  a l l a  qua le  appar ten iamo, è  la  cu l tu ra . 

A  Cresp i  d ’Adda ques to  med ium è  sempre  s ta to  i l  l a vo ro : i l  ruo lo  assunto  in  fabbr ica  d i v iene 

s ta tus  soc ia le , iden t i f i ca  g l i  i nd i v idu i  anche  o l t re  i l  rec in to  de l l a  fabbr ica . 
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Gianni Berengo Gardin, il viale interno del cotonificio. 1978
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Lavoro  e  Produz ione  sono , par te , de l  Cu l tu ra l  Her i tage  d i  ques to  luogo . A  d i f fe renza  d i  a l t re 

rea l tà  p iù  o  meno paragonab i l i , i l  v i l l agg io  opera io  d i  Cresp i  d ’Adda non  è  s ta to  assorb i to  da 

un  ambi to  u rbano  c resc iu to  ind ipendentemente  da l l a  fabbr ica ;  ques to  i so lamento  f i s i co , con  la 

d ipendenza  economica  da l l a  so la  esper ienza  indus t r ia le , c i  ha  consegna to  un  paesagg io  un ico , 

con  un  fo r te  cara t te re  iden t i ta r io . 

I l  compi to  d i  ques ta  r i ce rca  è  a l l o ra  que l lo  d ’ indagare  i l  v i l l agg io  opera r io  p ropr io  in  ques to 

momento  d i  t ras fo rmaz ione , o  meg l io  in  ques to  complesso  passagg io  evo lu t i vo , a t t raverso  una 

nuova  nar raz ione .

C iò  che  manca, e  d i  cu i  c redo  s i  sen ta  l ’es igenza , è  una  nar raz ione  “aper ta” , l i qu ida , per 

u t i l i z za re  un ’espress ione  bauman iana , dove  i l  racconto  d i  Cresp i  d ’Adda s ia  appogg ia to 

su l l a  v i cenda s to r i ca  cos ì  come su  que l la  indus t r ia le , geogra f i ca , soc ia le , paes is t i ca , u rbana 

e  a rch i te t ton ica  in  un  p rec iso  momento , s to r i co , d i  t rans i z ione  ( in  f i l oso f ia  s i  d i rebbe  “da l 

pos tmodern ismo a l  nuovo  rea l i smo” ) . 

Una  nar raz ione  o l i s t i ca  p iu t tos to  che  monotemat ica , che  r iguarda  la  conoscenza  e  non  tan to  le 

competenze , e  che  es ige  un  i o  na r ran te  consapevo lmente  c r i t i co . 

La  nar raz ione  fa  esa t tamente  ques to : c i  res t i tu i sce  una  v icenda complessa  a t t raverso  un 

“basso  l i ve l l o  d i  de f in i z ione  “ , pe rché  non  è  in te ressa ta  a l  de t tag l i o  in  sé  ma “a l l ’a f f resco 

compless i vo  “ , che  r i su l ta  mo l to  p iù  dec i f rab i l e  ad  una  cer ta  d is tanza .  

Come ogn i  paesagg io  presuppone un osser va tore  a f f inché d ivent i  paesagg io , in 

genera le  ogn i  “ fa t to  in  sé” es is te , so lo , in  quanto  v iene nar ra to .

L’es igenza  d i  nuovo  s to r y te l l i ng  d i  C resp i  non  è  tan to  un  esped ien te  nar ra t i vo  o 

un ’ impos i z ione  in te l l e t tua le , né  tan tomeno la  r i v inc i ta  n ie t zsch iana  de l l a  supremaz ia 

de l l ’ i n te rp re taz ione  su i  fa t t i , ma è  un  p rec iso  in ten to  p roge t tua le : i l  p roget to  es is te  (so lo ) 

se  è  par te  de l lo  s tor y te l l ing  de l  paesagg io , se  ne  fa  par te  a t t raverso  una le t tura 

c r i t i ca  de l  “ fa t to  in  sé” .

Questa  nar raz ione  a rch i te t ton ica  è  cos t ru i ta  a t to rno  a l l e  3 P  : Paesagg io , P rog ramma, 

Proge t to . Ad  ognuno d i  ques t i  fa t to r i  è  ded ica to  un  cap i to lo  che  met te  in  ev idenza  come s iano 

poss ib i l i  d i f fe ren t i  l i ve l l i  d i  l e t tu ra : Paesagg io , P rog ramma e  Proge t to  possono  s ia  sos t i tu i re  l e 

demarcaz ion i  spec ia l i s t i che  d i  Paesagg io , U rban is t i ca  e  Arch i te t tu ra , come v iene  ausp ica to , 

3

4

3 	 Maurizio Ferraris, “Manifesto del nuovo realismo”, Edizioni Laterza 2012
4 	 Alessandro Baricco, note a “Il Narratore”, di Walter Benjamin, Edizioni Einaudi  2011
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s ia  incen t i va re  un  con t inuo  passagg io  d i  sca la  da l l a  v i s ione  macro  a l  de t tag l i o  e  v i ceversa  e 

comunque senza  perdere  d i  v i s ta  “ l ’ a f f resco  compless i vo” de l l a  nar raz ione .

Ques ta  con t inua  messa  a  fuoco , a l l e  d i ve rse  sca le  de l  racconto , s i  concre t i z za  anche  ne l l a 

sce l ta  deg l i  i n te r ven t i  p roge t tua l i , esempl i f i ca t i v i , che  accompagnano la  r i ce rca : ne l l a  sez ione 

de l  P roge t to  sono  inc lus i  t re  p roge t t i  che  r i spondono a l l e  d i f fe ren t i  sca le  e  r ip rendono i  temi 

Paesagg io , P rog ramma e  Proge t to . 

Ques to  con t inuo  r i co rso  a l l e  3  P  ha  cara t te r i z za to  anche  la  sce l ta  de l l ’ appara to  i conogra f i co , 

che  in  g ran  par te  è  ined i to : U rs  S tahe l , c r i t i co  e  s to r i co  de l l a  f o tog ra f ia , sos t iene  che  ne l 

racconto  per  immag in i  de l l a  s to r ia  indus t r ia le  c i  s iano  t re  epoche d is t in te , ognuna con  un 

p ropr io  l i nguagg io  ed  una  p ropr ia  f ina l i t à . Se  a l l ’ i n i z io  de l l o  sv i luppo  indus t r ia le  l a  f o tog ra f ia 

è  essenz ia lmente  documentar i s t i ca  e , ne l  r i t ra r re  la  v i ta  de l l a  fabbr ica , dà  voce  a l l ’ i deo log ia 

de l l ’ imprend i to re , in  una  fase  success i va  è  i l  f o tog ra fo-au to re  che  cerca , da l l ’ es te rno , 

d ’ in t rodurs i  a l l ’ i n te rno  de l l a  fabbr ica , perché  la  p ropr ia  cosc ienza  soc ia le  g l i  impone d i  cap i re 

come funz iona  la  v i ta  ne l l a  fabbr ica . So lo  in  una  fase  matura , e  anche  per  mezzo  d i  d ron i  che 

consentono  sguard i  da  nuov i  pun t i  d i  v i s ta , l a  f o tog ra f ia  indus t r ia le  s ’ in te ressa  a l l a  re laz ione 

che  la  fabbr ica  ins taura  con  l ’amb ien te , i l  paesagg io  d i  cu i  è  par te  ind i v i s ib i l e . 

Con  ques ta  consapevo lezza  ho  accompagna to  la  nar raz ione  con  immag in i  che  appar tengono 

a  ques t i  t re  moment i  d i s t in t i : l e  immag in i  s to r i co-documentar i s t i che  de l l a  “ fase  e ro ica  “de l 

co ton i f i c io , i  due  shoo t ing  d i  Berengo Gard in  (1978 e  2004)  a l l ’ i n te rno  de l l a  fabbr ica  ed  i l 

l a vo ro  d i  Dan ie le  De lon t i , a l l i evo  d i  Lu ig i  Gh i r r i , come sguardo  a l l a rga to  a l  paesagg io . Sono 

sguard i  d i f fe ren t i , con  f ina l i t à  to ta lmente  d i f fe ren t i ;  i n  ques ta  r i ce rca  non  sono  coro l l a r io  a l 

tes to  ma par te  in teg ran te  de l l a  nar raz ione .   

 
Gianni Berengo Gardin, “la basilica”, tintoria del filo. 1978
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Det to  c iò , s i  può  pensare , e  p ropor re , che  una  r i ce rca  “ l i qu ida” possa  g iungere  ad  una 

conc lus ione  de f in i t i va? 

La  cu l tu ra  modern is ta  c i  aveva  ab i tua t i  a l l ’ i dea  che  i l  p roge t to , come r i spos ta  ad  una  p rec isa 

es igenza  funz iona le , f osse  un  a t tegg iamento  cor re t to , “conc luso  in  sé” . 

Fo rm Fo l lows  Func t ion  s in te t i z za  per fe t tamente  la  ce r tezza  de l  p roge t to , l a  sua  immutab i l i t à  e 

coerenza . 

Ne l la  soc ie tà  l i qu ido-moderna  tu t to  è  invece  in  perenne mov imento . Tu t to  s i  ada t ta  e  cambia 

pos i z ione  e  aspe t to . 

I l  p roget to  dev ’essere  pronto  ad  accog l ie re  s t imol i  e  suggest ion i  che  g iungono 

da  ambi t i  mol to  d i f fe rent i  e  in  a lcun i  cas i  anche in  conf l i t to  t ra  lo ro . I l  p roget to  è 

perennemente  agg iornab i le , ne l la  r icerca  d i  una maggior  coerenza poss ib i le  con la 

nar raz ione de l  “ fa t to  in  sé” .

Questo  scenar io  p resuppone che  i l  p roge t to  to rn i  a  svo lgere  un  ruo lo  “po l i t i co” ;  un  ruo lo  che 

ha  p rog ress i vamente  perso  o  d i  cu i  s i  sono  smar r i te  l e  t racce . 

È  un ’assunz ione  d i  responsab i l i t à  in  cu i  l e  sce l te , po iché  i l  p roge t to  è  i l  l uogo  de l l e  sce l te , s i 

compiono  ne l l a  p iena  consapevo lezza  de l l a  v i cenda compless i va . 

Ques to  ruo lo  “po l i t i co”  de l  p roge t to , e  d i  conseguenza  de l  p roge t t i s ta , è  in teso  come luogo 

in  cu i  coes is tono  g l i  i n te ress i  de l l a  c i t tà , “ l uogo  de i  mo l t i” , con  que l le  de l  c i t tad ino , “ l ’ i o 

ind i v iduo” . 

U t i l i z zando  una  meta fo ra  a rch i te t ton ica , s i  può  concep i re  i l  p roge t to  come una  p iazza  u rbana : 

è  i l  l uogo  de l l a  rappresen taz ione  soc ia le  e  de l l ’ i ncon t ro , cos ì  come luogo  de l l a  man i fes taz ione 

de l  d i ssenso  e  de l  d i sag io .

Gianni Berengo Gardin, il viale interno del cotonificio. 1978

5

4 	 Alessandro Baricco, note a “Il Narratore”, di Walter Benjamin, Edizioni Einaudi  2011
5	 L’etimo della parola, e la sua stessa struttura, racchiudono il significato della politica e 
mostrano il segno dell’ambito cui essa specificamente afferisce: la sfera pubblica e comune. Politica 
deriva dall’aggettivo greco πολιτικός, a sua volta derivato da πόλις, città. Era il termine in uso 
per designare ciò che appartiene alla dimensione della vita comune, dunque allo Stato (πόλις) e al 
cittadino (πολίτης). Centro e insieme oggetto della p. è la πόλις, la vita nella città e della città; 
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C
iò che ogg i  poss iamo ammira re  de l  v i l l agg io  indus t r ia le  d i  C resp i  d ’Adda, da l  1995 

pa t r imon io  cu l tu ra le  de l l ’Uman i tà  qua le  mig l i o r  esempio  d i  V i l l agg io  opera io  de l  X IX 

sec . , r i sch ia  d i  essere  percep i to  qua le  rov ina , tes t imon ianza  d i  un  tempo e ro ico , d i  un 

passa to  indus t r ia le  i r r imed iab i lmente  perdu to . 

Se  è  indubb io  che  in  ques t ’esper ienza  t ra  i  due  s tad i , de l  mode l lo  o r ig inar io  o rma i  in  rov ina 

cos ì  come de l  res tauro  non  ancora  esper i to , r i s iede  c iò  che  es te t i camente  ammir iamo 

in  una  sor ta  d i  tempo puro , “ l a  percez ione  d i  ques to  scar to  f ra  l e  due  incer tezze , l e  due 

incompiu tezze , è  l a  rag ione  essenz ia le  de l  nos t ro  p iacere  “  , non  poss iamo non cons idera re 

come ques ta  v i s ione  s ia  non  so lo  debo le  ed  incomple ta , ma s ia  sopra t tu t to  an t i s to r i ca . 

Cresp i  d ’Adda è  una  c i t tà  d i  f ondaz ione  na ta  da  un  mode l lo  p rodut t i vo , tess i l e , che  ha  da to 

fo rma a  tu t to  c iò  con  cu i  è  venuta  in  con ta t to . 

Duran te  ques ta  v icenda produt t i va  è  s ta to  mod i f i ca to  i l  modo d i  ab i ta re , s ia  l a  fabbr ica  s ia  i l 

v i l l agg io , cos ì  come è  s ta to  mod i f i ca to  i l  mode l lo  d i  rappresen taz ione  de i  rappor t i  soc ia l i  ed  i l 

rappor to  con  i l  f i ume;  in  genera le  è  s ta to  mod i f i ca to  i l  paesagg io . 

Ques t ’esper ienza  non  s i  è  conc lusa  con  la  ch iusura  de l  Co ton i f i c io : u t i l i z zando  un  conce t to 

ps icana l i t i co  per  cu i  “ne l la  v i ta  ps ich ica  nu l la  può  per i re  una  vo l ta  f o rmatos i , che  tu t to  in 

qua lche  modo s i  conser va  e  che , in  c i rcos tanze  oppor tune ,…può essere  r ipo r ta ta  a l l a  luce”  , 

s iamo conv in t i  che  tu t te  l e  v i cende s to r i che  e  geogra f i che  che  hanno i n - fo rmato  i l  l uogo  sono 

ancora  in  essere  e  in  a t tesa  d i  una  nuova  nar raz ione . 

I l  Paesagg io , ogg i  uno deg l i  e lement i  p iù  ev ident i  de l  lasc i to  indust r ia le , è  d i  fa t to 

un  prodot to  de l la  Fabbr ica . 

L’ex  co ton i f i c io , in  p iù  d i  un  seco lo  d i  s to r ia  indus t r ia le , ha  p rodo t to , d i re t tamente  ed 

ind i re t tamente , un  paesagg io  un ico , senza  egua l i . Le  az ion i  an t rop iche  e  na tu ra l i  s i  sono 

avv icenda te  ind i r i z zando  l ’evo luz ione  de l  luogo ;  ogg i  s i  p resen ta  come un  paesagg io  in 

d i ven i re  che  r i ch iede  az ion i  s i s temat iche  che  lo  rendano legg ib i l e  e  coeren te .  

ABSTRACT

4 	 Alessandro Baricco, note a “Il Narratore”, di Walter Benjamin, Edizioni Einaudi  2011
5	 L’etimo della parola, e la sua stessa struttura, racchiudono il significato della politica e 
mostrano il segno dell’ambito cui essa specificamente afferisce: la sfera pubblica e comune. Politica 
deriva dall’aggettivo greco πολιτικός, a sua volta derivato da πόλις, città. Era il termine in uso 
per designare ciò che appartiene alla dimensione della vita comune, dunque allo Stato (πόλις) e 
al cittadino (πολίτης). Centro e insieme oggetto della p. è la πόλις, la vita nella città e della città; 

6

7



13

Cresp i  d ’Adda è  a l lo ra  un  prez ioso  labora tor io  d i  u rban is t ica , a rch i te t tura , 

res tauro , soc io log ia , paesagg io , un  nuovo spaz io  per  r icerca  e  produz ione, 

pubb l ico  e  pr iva to , s tor ia  e  innovaz ione, loca le  e  g loba le . 

I n  ques to  momento  s to r i co , ment re  la  Fabbr ica  t rascende a l l e  rag ion i  de l  p ropr io  essere  e 

passa  da  fa t to  p rodut t i vo  a  fa t to  cu l tu ra le , s iamo p iù  che  ma i  consapevo l i  de l l a  necess i tà  d i 

r i -sc r i ve re  i l  l uogo  e  d i  r i -por ta re  i l  l a vo ro , come mezzo  cu l tu ra le , a l  cen t ro  de l  racconto . 

Se  la  cu l tu ra  non  è  a l t ro  che  i l  med ium te rzo , “che  s ta  a l  d i  sopra  d i  ogn i  uno  e  d i  ogn i  a l t ro  e 

ques to  te r zo  è  cond i z ione  s ine  qua  non  d ’ogn i  t i po  d i  soc ie tà  “  , a Cresp i  questo  sogget to 

te rzo , in  cu i  i  s ingo l i  s i  r i conoscevano, è  sempre  s ta to  i l  l avoro . 

Daniele Delonti,rovine e macerie, 2013

8

6 	 Marc Augè, “Rovine e macerie”, Bollati Boringhieri 2004
7 	 Sigmund Freud, “Il disagio delle civiltà”, Boringhieri 1978
8	 Gustavo Zagrebelsky, “Fondata sulla cultura”, Einaudi 2014
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Ogn i  ab i tan te  de l  V i l l agg io  t rovava 

ne l l a  s t ru t tu ra  de l l a  Fabbr ica  la  p ropr ia 

co l l ocaz ione  soc ia le ;  e ra  ne l  l avo ro 

che  g l i  i nd i v idu i  s i  r i conoscevano 

come appar tenent i  ad  una  comun i tà  (è 

s in tomat ico  come d i  ques ta  s t ru t tu ra 

r ig ida , l ’ o rgan ig ramma de l la  Fabbr ica , 

c i  s ia  t racc ia  per f ino  ne l l e  ep ig ra f i  de l 

c im i te ro ) . 

Venuta  meno la  s t ru t tu ra  de l  l avo ro , 

Cresp i  d ’Adda ha  v i s to  p rog ress i va-

mente  d isso l ve rs i  i l  senso  d i  comun i tà , 

ad  eccez ione  deg l i  ab i tan t i  p iù  anz ian i , 

ed  è  ogg i  percep i ta , da i  nuov i  ab i tan t i , 

come una  sor ta  d i  res idence . Le  nuove 

generaz ion i  hanno sce l to  d i  v i ve re  a 

Cresp i  concependo i l  l uogo  come  una 

Gated  Communi t y , un  “non luogo” dove 

tu t te  l e  d inamiche  soc ia l i  e  u rbane  sono 

p ressoché  assen t i . 

È perc iò  su l  lavoro , ne l la  re- in t roduz ione de l  lavoro  ne l la  sua  accez ione evo lu t iva , 

che  la  nar raz ione d i  Cresp i  d ’Adda pot rà  avere  un segu i to .

Crespi d’Adda tra Adda e Brembo, fotografia aerea, 1954
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Archivio storico Crespi d’Adda - spazi del lavoro
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I
l v i l l agg io  opera io  d i  Cresp i  d ’Adda, in teso  come s imb ios i  t ra  i l  l uogo  de l l ’ es i s tenza  ed  i l 

l uogo  de l  l avo ro , è  pa t r imon io  cu l tu ra le  UNESCO da l  1995.  È un  luogo  ex t ra-o rd inar io , 

dove  la  v i cenda indus t r ia le  ha  va rca to  i  con f in i  de l l ’ esper ienza  lavora t i va  ed  ha  in f luenza to 

tu t t i  g l i  aspe t t i  soc ia l i  de l l a  comun i tà ;  “ I l  t empo de l l ’ es i s tenza  è , cos ì , d i v i so  per  due : i l 

r i su l ta to  è  un  tempo de l la  v i ta  au ten t i ca  e  un  tempo de l la  v i ta  sempl icemente  necessar io . I l 

t empo de l l a  fabbr ica  appar t i ene  a  ques t ’u l t imo”  . 

Ques t i  due  temp i  de l l ’ esper ienza  de l l ’uomo s i  sono  sv i luppa t i  i n  un  p rec iso  con tes to  f i s i co 

e  soc ia le  per  p iù  d i  un  seco lo , c iò  che  poss iamo de f in i re  come Spaz io  Geogra f i co  e  Spaz io 

S to r i co . 

Dopo  p iù  d i  un  seco lo  d i  esper ienza  indus t r ia le  in in te r ro t ta , ed  un  decenn io  d i  to ta le 

abbandono, Cresp i  d ’Adda evoca  ogg i  una  sor ta  d i  sospens ione  tempora le , come se  i l  l uogo 

s i  f osse  au toesc luso  da l l a  s to r ia : se  la  cond i z ione  a t tua le  non  può  essere  ep ica  a l  pa r i  de l l a 

v i cenda passa ta , tan to  va le  usc i re  da l  g ioco , in te r rompere  la  nar raz ione  e  v i ve re  d i  r i co rd i . 

C ’è  un  au tocompiac imento  in  ques to  tempo sospeso , una  pos i z ione  r i vend ica ta  con  o rgog l io 

e  f ig l i a  de l l ’ a t t raz ione  romant ica  de l l a  rov ina . Una  pos i z ione  comoda quanto  per ico losa , a l l a 

qua le  ques ta  r i ce rca  consapevo lmente  s i  con t rappone. 

Abbandona ta  qu ind i  l a  fasc inaz ione  p i ranes iana  per  i l  re l i t t o - rov ina , s ia  de l  mode l lo  u rbano 

che  d i  que l lo  a rch i te t ton ico , l a  r i ce rca  s i  p re f igura  qua le  nar raz ione  d i  c iò  che  può  essere , 

d i  un  poss ib i l e  mode l lo  evo lu t i vo  compat ib i l e  con  la  complessa  v icenda s to r i ca-economica-

soc ia le  de l  luogo .

L’ indag ine , lung i  da l l ’ essere  l i neare  e  sequenz ia le , e  qu ind i  in  to ta le  an t i tes i  a l  mode l lo 

o r ig inar io  de l l a  fabbr ica-macch ina , s i  sv i luppa  a t t raverso  una  con t inua  in te rconness ione  de i 

3  fa t to r i  P : Paesagg io , Programma , Proget to , ne l  momento , c ruc ia le , de l  passagg io  da 

ogget to-ambien te  p rodut t i vo  ad  ogget to-ambien te  cu l tu ra le , c ioè  ogge t to  che  sopravv i ve  a 

qua ls ias i  u t i l i z zo  abb ia  po tu to  p res iedere  a l l a  p ropr ia  c reaz ione . 

l e  3  P

9

9 	 Gustavo Zagrebelsky, “Le Fabbriche del Bene”, Edizioni Comunità 2014
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Propongo d ’ indagare  la  v i cenda de l l a  g rande  Fabbr ica  d i  Cresp i , a l l ’ i n te rno  de l  p ropr io 

paesagg io  (an t rop ico-na tu ra le-economico-soc ia le )  u t i l i z zando  i  3  fa t to r i  P, Paesagg io-

P rog ramma-Proge t to , come meta fo ra  de l  cambiamento  soc ia le  dovu to  a l  passagg io  da 

una  soc ie tà  p rodut t i v i s ta  ad  una  soc ie tà  consumis t i ca :  i n  ques to  passagg io  soc ia le , da l 

p rodu t t i v i smo a l  consumismo, abb iamo ass is t i t o  ad  un  rovesc iamento  de i  va lo r i  conness i 

a l l a  dura ta  ed  a l l a  t rans i to r ie tà ;  “La  s indrome consumis t i ca  ha  inser i to  ne l  novero  de l l e 

p reoccupaz ion i  umane g l i  accorg iment i  pe r  ev i ta re  che  le  cose  s i  t ra t tengano o l t re  i l 

dovu to……La s indrome consumis ta  s i  basa  su l l a  ve loc i tà , su l l ’ eccesso  e  su l l o  scar to” . 

Ci  s i  deve 

in ter rogare  se 

anche i l  paesagg io , 

l ’u rban is t ica  e 

l ’a rch i te t tura , 

d i ve rsamente 

de f in i te  t rami te  le 

3P come Paesagg io-

P rog ramma-Proge t to , 

abb iano anch’esse 

una da ta  d i 

scadenza, s iano de i 

p rodot t i  a  te rmine 

oppure  possano, 

t ras format i , 

r ien t rare  in  un 

nuovo processo 

evo lu t ivo .

Mauro Piantelli, il sistema pre-ordinato

10

10	 Zygmunt Bauman, “Liquid Life”, Polity Press Cambridge 2005 	
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Daniele Delonti,rovine e macerie, 2013
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Gianni Berengo Gardin, i 2 tempi dell’esistenza a Crespi. 1978
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L
’impor tanza  che  i l  paesagg io  ha  assunto  ne l l ’ a t tua le  d iba t t i t o  cu l tu ra le , e  ne l l a 

sens ib i l i t à  con temporanea , è  dovu to  a  fa t to r i  d i ve rs i : da  un  la to  i l  passagg io  da  una 

soc ie tà  indus t r ia le  ad  una  pos t - indus t r ia le  rende  v i s ib i l e  e  non  p iù  p rocras t inab i le  i l 

t ema de l la  r iqua l i f i caz ione  de i  s i t i  p rodu t t i v i  d i smess i , da l l ’ a l t ro  l ’ enorme consumo d i  suo lo 

de l l a  c i t tà  d i f fusa , rendendo sempre  p iù  lab i l e  i l  con f ine  t ra  c i t tà  e  campagna, c i  consegna 

una  nuova  idea  d i  spaz io , non  p iù  cos ì  fac i lmente  ascr i v ib i l e  a l l e  so le  due  g rand i  ca tegor ie  d i 

a r t i f i c ia le  e  na tu ra le .   

Par la re  d i  paesagg io  imp l i ca  necessar iamente  avere  un ’ idea  cond iv i sa  de l  te rmine , s ia  in 

quanto  fenomeno es te t i co  che  ogget to  s to r i co .  L’e t imo log ia  de l  te rmine  è  comple tamente 

d i f fe ren te  ne l l e  d i ve rse  l i ngue  europee : ne l  mondo ang losassone  (Landschaf t  i n  tedesco  e 

Landscape  i n  ing lese )  der i va  da l l a  rad ice  Land  ( t e r ra ) ;  ne l  mondo la t ino  (  Paysage  i n  f rancese , 

Paysa je  i n  spagno lo  e  Paesagg io  i n  i t a l i ano )  l a  rad ice  è  invece  Paese , ma non ne l  senso 

mate r ia le  d i  l uogo  ab i ta to  ma bens ì  de l l a  rappresen taz ione  p i t to r i ca  d i  un  ambi to  na tu ra le . 

In  ques ta  accez ione  “Paesagg io” è  un  neo log ismo che  appare  so lamente  t ra  l a  f ine  de l 

Qua t t rocen to  e  la  p r ima metà  de l  C inquecento  ed  ha  un ’enorme impor tanza  in  quanto  sp iega 

la  rag ione  per  cu i  per  mo l to  tempo i l  paesagg io  rea le  s ia  s ta to  percep i to  in  base  a l l e  rego le 

che  la  sua  rappresentaz ione  p i t to r i ca  c i  ha  insegna to : p i t to r i , f o tog ra f i  e  reg is t i  c i  hanno 

consegna to  un ’ immag ine  de l  paesagg io  che  no i  tend iamo a  r i ce rcare , e  r i c reare , ne l l a  nos t ra 

esper ienza  spaz ia le .

Una  t ra t taz ione  esaus t i va  de l  paesagg io  è  ovv iamente  fuor i  l uogo  in  ques to  con tes to  e 

r i su l te rebbe  incoeren te  con  la  bassa  de f in i z ione  che  ques ta  nar raz ione  s i  p re f igge . 

Credo  tu t tav ia  che  non  s i  possa  non  so t to l ineare  come la  nos t ra  idea  d i  paesagg io , per  come 

ogg i  l o  concep iamo e  ne  abb iamo de f in i to  i  con to rn i  normat i v i  (Cod ice  de i  ben i  cu l tu ra l i  e  de l 

paesagg io , Convenz ione  europea  de l  paesagg io )  , s ia  ind isso lub i lmente  lega ta  a l l e  r i f l ess ion i 

d i  Georg  S immel . 

I l  Paesagg io , in teso  come in te rpo laz ione  de l l ’ a t t i v i tà  an t rop ica  e  az ion i  na tu ra l i , è  d i  fa t to 

uno  de i  campi  d ’ indag ine  p iù  compless i  in  cu i  l a  r i ce rca  s i  possa  sv i luppare . “Ogn i  paesagg io 

es is te  so lo  per  l o  sguardo  che  lo  scopre , p resuppone a lmeno un  tes t imone, un  osser va to re… 

occor re  una  percez ione  cosc ien te , un  g iud i z io  e  in f ine  una  descr i z ione”  .

i l  PAESAGGIO

11 	 Paolo D’Angelo, “Filosofia del paesaggio”, Quodlibet, 2014
12 	 Michael Jakob, “Il paesaggio”, Il Mulino, 2009
13	 Georg Simmel, “Saggi sul paesaggio”, Armando Editore, 2006
14	 Marc Augè, “Rovine e macerie”, Bollati Boringhieri, 2004
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 L’ ins ieme de l le  az ion i  p rog rammat iche  o  invo lon ta r ie , d i  b reve  dura ta  come d i  lungo 

c ic lo , ma te r ia l i  o  immater ia l i , c i  ha  consegna to  un  paesagg io  un ico , r i cco  d i  segn i  e  non 

su f f i c ien temente  indaga to . Senza  dubb io  p iù  d i  un  seco lo  d i  p roduz ione  ha  lasc ia to  t racce 

inde leb i l i  ed  ha  p rodo t to  un  nuovo  paesagg io ;  inaspe t ta to , da ta  la  v i c inanza  con  l ’au tos t rada 

p iù  t ra f f i ca ta  d ’Europa . 

Se  cons ider iamo i l  Paesagg io  qua le  rea le  un ico  p rodo t to  de l l ’ o rma i  d i smesso  p rocesso 

indus t r ia le , poss iamo a l l o ra  indagare  qua le  s ia  i l  nuovo  mode l lo  poss ib i l e  d i  Paesagg io . 

Un  mode l lo  dove  u rban is t i ca  –  a rch i te t tu ra  e  paesagg io  sono  f ramment i  d i  un  d isegno 

in teg ra to , seppur  p rodo t to  invo lon ta r iamente  ed  evo lu tos i  secondo la  sua  na tu ra le  es igenza 

on to log ica . “Questa  in teg raz ione  dov rebbe t rasmet te rs i  pe r f ino  a l l a  tex tu re , a l  co lo re , a l l a 

t ras luc id i tà , a l l a  t rasparenza  e  a l l a  r i f l ess ione  de i  ma te r ia l i  “  .

Mauro Piantelli, il patter agrario

15

15	 Steven Holl, “Urbanism: working with doubt ”, Princeton architectural press 2009
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L
a vicenda s to r i ca  de l  v i l l agg io  opera io  ha  una  r i cca  le t te ra tu ra ;  l a  c rono log ia  de i  fa t t i  e 

l e  f igure  de i  suo i  a t to r i  sono  la  f on te  d i  numerose  ed  esaur ien t i  pubb l i caz ion i . 

Non av rebbe  qu ind i  senso  r ip ropor re  qu i  quanto  g ià  no to  e  indaga to  fe l i cemente  a l t rove , 

se  non  p rovare  a  met te re  i l  f a t to  s to r i co  den t ro  un  racconto  p iù  a r t i co la to . Cr i s to fo ro  Ben igno 

Cresp i , i l  f onda to re  de l  v i l l agg io  indus t r ia le  d i  “Cresp i  d ’Adda” , p rov iene  da  una  famig l i a 

d ’ imprend i to r i  tess i l i . Quando, a l l ’ i n i z io  de l  1877, acqu is ta  85 “per t i che” ne l  Comune d i 

Capr ia te  S . Ger vas io  ed  o t t i ene  la  concess ione  per  l a  dev iaz ione  de l  co rso  de l l ’Adda , l ’ i n ten to 

è  que l lo  d i  da r  v i ta  ad  una  p ropr ia  idea  indus t r ia le ;  s t imo la to  da i  r i su l ta t i  de l l e  indus t r ie 

tess i l i  d i  V igevano  e  Ghemme, che  appar tengono a l  padre , ind i v idua  i l  s i to  a  r idosso  de l l a 

con f luenza  t ra  i  f i umi  Brembo ed  Adda per  po te r  rea l i z za re  la  p r ima comple ta  f i l i e ra  de l 

tess i l e . 

Da  un  punto  d i  v i s ta  p re t tamente 

indus t r ia le , i l  va lo re  s to r i co 

de l l ’ i nsed iamento  d i  Cresp i  d ’Adda, 

p r ima ancora  deg l i  aspe t t i  u rban is t i c i -

a rch i te t ton ic i -soc io log ic i , è  de te rmina to 

da l l a  concent raz ione  de i  p rocess i  d i 

f i l a tu ra- tess i tu ra- t in to r ia  in  un ’un ica , 

moderna , esper ienza  indus t r ia le . S i 

rea l i z za  c iò  che  ancora , in  I t a l i a , non 

c ’è , ovvero  la  comple ta  f i l i e ra  tess i l e . 

Non è  una  ques t ione  d i  d imens ione  de i 

merca t i  commerc ia l i  quanto  un  cambio 

d i  p rospe t t i va  de l  merca to : a l l a  f ine 

de l l ’O t tocen to  la  Fabbr ica  d i  Cresp i  è 

g ià  una  fabbr ica  g loba le , una  cond i z ione 

apparen temente  nuova  ed  imprev is ta ,ma 

g ià  in  qua lche  modo s in te t i z za ta  da 

Marx : “Lo  sv i luppo  de l  cap i ta l i smo 

CRESPI , una s tor ia  industr ia le.

16	 Eric Hobsbawm, “Il secolo XVII nello sviluppo del 
capitalismo, in Studi Storici, a.I 1960
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moderno , e  perc iò  anche  de l l a  r i vo luz ione  indus t r ia le , non  s i  può  comprendere  in  te rmin i  d i 

una  so la  economia  naz iona le , o  d i  s to r ie  economiche  naz iona l i  p rese  separa tamente  ma so lo 

in  te rmin i  d i  economia  in te rnaz iona le” .    

I l  p roge t to  indus t r ia le  d i  C resp i  è  ta lmente  d i rompente  che  permet te  a l l a  Fabbr ica  d i  p rodur re , 

e  compete re  su l  merca to  g loba le , per  p iù  d i  un  seco lo .

La  Fabbr ica-Macch ina  rea l i z za ta  da  Cr i s to fe ro  Ben iamino  Cresp i , a  cu i  subent re rà  i l  f i g l i o 

S i l v io , è  ta lmente  e f f i c ien te  e  ben  concep i ta , che  permet te rà  a l  co ton i f i c io  d i  agg io rnars i 

con t inuamente , d i  upgradare  i l  p ropr io  s i s tema produt t i vo  den t ro  g l i  spaz i  o r ig inar i : 

un processo l iqu ido  dent ro  un ’arch i te t tura  so l ido-moderna. 

L’a t t i v i tà  indus t r ia le  v iene  d ismessa  so lo  ne l  2003, quando l ’asse t to  geo-po l i t i co  e 

tecno log ico  de l  se t to re  tess i l e  è  o rma i  i r r imed iab i lmente  cambia to .

Gianni Berengo Gardin, Tintoria del filo. 2014
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“La  p r inc ipa le  pecu l ia r i tà  de l l ’ economia  bergamasca  r i s iede  ne l l a  f o r te  vocaz ione  indus t r ia le . 

In  poche  a ree  i ta l i ane  ed  europee  l ’ i ndus t r ia  pesa  tan to  quanto  a  Bergamo: i l  se t to re 

indus t r ia le  p roduce  o l t re  l a  metà  de l l a  r i cchezza  compless i va  de l  te r r i t o r io  (50 ,4% ne l 

1997)  ment re  in  Lombard ia  genera  so lo  i l  37% de l  va lo re  agg iun to  compless i vo  e  in  I t a l i a 

i l  28 ,7% . A l l ’ i n te rno  de l  compar to  indus t r ia le , l ’ i ndus t r ia  man i fa t tu r ie ra  r i ves te  un  ruo lo 

p reponderan te……Il  rappor to  indus t r ia- te rz ia r io  ne l l a  bergamasca  appare  sb i l anc ia to 

su l l ’ i ndus t r ia , non  tan to  a  causa  d i  una  p resunta  so t to te rz ia r i z zaz ione  de l l a  p rov inc ia , quanto 

per  l a  f o r te  indus t r ia l i z zaz ione  de l l a  s tessa . La  s t ru t tu ra  occupaz iona le  bergamasca  è  que l la 

ca ra t te r i s t i ca  d i  una  p rov inc ia  a  vocaz ione  indus t r ia le” .

U
na le t tu ra  poco  appro fond i ta  de l  rappor to  OCSE de l  2001 sembra  fa r  emergere 

una  con t radd i z ione  t ra  l a  vocaz ione  fo r temente  indus t r ia l i z za ta  de l l a  p rov inc ia 

bergamasca  e  la  percen tua le  de l  te r r i t o r io  a  d i spos i z ione  de l l ’ a t t i v i tà  ag ro- fo res ta le . 

C i  s i  aspe t te rebbe  un  te r r i to r io  compromesso  e  de f in i t i vamente  de te r io ra to  da l l o  sv i luppo 

de l l ’ a t t i v i tà  indus t r ia le . La  con fo rmaz ione  o rog ra f i ca  de l  te r r i t o r io , e  l a  r i cchezza  d i  acqua , 

hanno s to r i camente  favor i to  l ’ i nsed iamento  d i  p roduz ion i  tess i l i , cen t ra l i  i d roe le t t r i che , e tc . , 

d i ssemina te  su l  te r r i t o r io ;  ra ramente  s i  sono  sv i luppa te  concent raz ion i  indus t r ia l i . 

“Three  co lours  domina te  the  images : g reen  –  the  land ;  red  –  the  c i t y ;  b lue  –  the  wa te r, w i th 

i t s  p romise  o f  in te rconnec tedness”  , sc r i ve  Rem Koo lhaas  ne l l a  p re faz ione  d i  una  g rande 

racco l ta  d i  immag in i  d i  c i t ta ’  de l  XV I  sec , ed  è  p ropr io  ques ta  misura  c romat ica  che  legg iamo 

ancora  ogg i  ne l l e  r ip rese  aeree  d i  Cresp i  d ’Adda. In  ques to  s ta to  d i  equ i l i b r io , t ra  l ’ a t t i v i tà 

indus t r ia le-produt t i va  ed  i l  p ropr io  te r r i t o r io , Cresp i  d ’Adda c i  appare  qua le  luogo  d i  un 

poss ib i l e  d ia logo , e  d i  una  rec ip roca  in f luenza , t ra  Paesagg io  e  Prog ramma ( indus t r ia ) .

Superando da  sub i to  l a  poss ib i l e  fasc inaz ione  romant ica  per  l ’ abbandono e  la  rov ina , è  fac i l e 

in tu i re  come i l  Paesagg io , a  Cresp i , pe r  come no i  ogg i  l o  poss iamo percep i re , s ia  i l  r i su l ta to 

de l l ’ az ione  d i rompente  de l  p rocesso  indus t r ia le  su l  p ropr io  ambien te . 

C iò  che  a  no i  ogg i  appare  qua le  incon tamina to , l a  b rugh ie ra  lungo  i l  co rso  de l  f i ume, i l 

bosco  t ra  l a  Fabbr ica  e  i l  c im i te ro , non  sono  a l t ro  che  la  man i fes taz ione  d i  un  p rocesso  d i 

abbandono e  d i  d is -uso  de l  te r r i t o r io . 

Industr ia  VS Paesaggio

17	 REGIONAL REVIEW ON BERGAMO – rapporto OCSE 2001
18	 Rem Koolhaas, “Cities of the World”, Taschen, 2008
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Crespi d’Adda, Google view
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I l  p rocesso  p rodut t i vo  de l l a  Fabbr ica  ha  a l l on tana to  ogn i  a l t ra  a t t i v i tà  che  non  fosse 

p re t tamente  co l l ega ta  con  i l  p rocesso  indus t r ia le : è  s ta ta  abbandona ta  l ’a t t i v i tà  ag r ico la , 

p resen te  f ino  a l l ’ i n i z io  de l  XX  sec , cos ì  come è  s ta ta  a l l on tana ta  la  res idenza  (ad  esc lus ione 

d i  que l la  l ega ta  ag l i  adde t t i  de l l a  p roduz ione ) . 

L’un i tà  funz iona le  Fabbr ica-V i l l agg io , ha  da  sempre  connotando i l  l uogo  come esc lus i vo  spaz io 

de l  l avo ro , resp ingendo qua ls ias i  funz ione  a l te rna t i va  a l  co ton i f i c io  o  che  po tesse  in t rodur re 

un  d i f fe ren te  u t i l i z zo  de l l o  spaz io  (pseudo )  u rbano .  

Oggi , dove  anche  l ’az ione  an t rop ica  s i  è  azzera ta , ass is t iamo ad un abbandono 

a-programmat ico  s ia  deg l i  spaz i  indust r ia l i  come deg l i  spaz i  de l  v i l l agg io : un 

paesagg io  in  a t tesa . 

Gianni Berengo Gardin,il villaggio di Crespi d’Adda. 2014
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D
a sempre  i l  geogra fo  s i  è  t rova to  a  lavora re  con  lo  s to r i co : ogn i  popo lo  v i ve  in  uno 

spaz io  geogra f i co  ed  uno  spaz io  s to r i co  che  ne  segnano i l  des t ino . 

Da l  Qua t t rocen to  in  po i  l a  p i t tu ra  a  cara t te re  geogra f i co , co rog ra f ia  ne l l a 

t raduz ione  to lema ica , ha  rappresenta to  uno  s t rumento  insos t i tu ib i l e  non  tan to  per  l a  pura 

rappresen taz ione  d i  un  te r r i to r io , bens ì  come nar raz ione  de i  p rocess i  s to r i c i , de l l e  az ion i 

umane, che  avevano  permesso  a l l o  spaz io  geogra f i co  d i  con f igura rs i  qua le  Paesagg io .

La  comprens ione  de l  Paesagg io , ne l l a  sua  con fo rmaz ione  a t tua le , deve  necessar iamente 

inc ludere  la  conoscenza  de l l o  spaz io  s to r i co  e  de l l o  spaz io  geogra f i co ;  mod i  e  temp i  in  cu i  l a 

man ipo laz ione  de l l ’uomo e  le  f o r ze  na tu ra l i  s i  sono  compiu te .

“Landscape means an area , as  perce ived by  peop le , whose character  i s  the  resu l t 

o f  the  ac t ion  and in teract ion  o f  na tura l  and/or  human fac tor” (Convenz ione  Europea 

de l  Paesagg io  –  F i renze  20 10 2000) .

Credo  che  uno  de i  “padr i  de l  paesagg io” , in teso  come l ’au to re  d i  una  p ro fonda  r i f l ess ione 

su l  tema e  su l l a  de f in i z ione  s tessa  de l  paesagg io , non  possa  essere  che  Georg  S immel . 

Cons idera to  uno  de i  f onda to r i  de l l a  soc io log ia , nonchè uno  de i  magg io r i  i n te rp re t i  de l l a 

modern i tà , è  anche  l ’au to re  d i  una  ser ie  d i  sagg i  su l  tema de l  paesagg io  che  sono  s ta t i 

i n  qua lche  modo condensa t i  ne l l a  de f in i z ione  de l l a  Convenz ione  Europea  de l  Paesagg io . 

Uno  de i  passagg i  p r inc ipa l i  de l l a  r i f l ess ione  d i  S immel  è  che  i l  paesagg io  ha  necess i tà  d i 

essere  pensa to  da l l ’uomo : non  è  un  “ f rammento  d i  na tura ” , ne  una  sequenza  d i  e lement i 

na tu ra l i . A f f inchè  c i  s ia  i l  paesagg io  è  necessar ia  l ’ az ione  ( sp i r i tua le )  de l l ’uomo che  r i tag l i a  i l 

paesagg io  da l l a  na tu ra . S i  può  pensare  che  ques ta  r i f l ess ione  con tenga l ’o r ig ine  p i t to r i ca  de l 

te rmine  paesagg io , in tesa  come v i s ione  e  come “  inquadra tu ra” de l l o  spaz io  na tu ra le  : “  l ’ a t to 

sp i r i tua le , con  i l  qua le  l ’uomo fo rma una  cerch ia  d i  fenomen i  ne l l a  ca tegor ia  paesagg io , m i 

sembra  i l  seguente : una  v i s ione  in  sé  compiu ta , sen t i ta  come au tosu f f i c ien te , ma in t recc ia ta 

tu t tav ia  con  qua lcosa  d i  in f in i tamente  p iù  es teso , f l u t tuan te , compreso  in  l im i t i  che  non 

es is tono  per  i l  sen t imento  –  p ropr io  d i  uno  s ta to  p iù  p ro fondo  –  de l l ’un i tà  d i v ina , de l l a  to ta l i t à 

na tu ra le  “ .   

Spaz io  Stor ico  e  Spaz io  Geograf ico

i l  PAESAGGIO
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19	 Georg Simmel, “Saggi sul paesaggio”, Armando Editore, 2006
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L’ inquadra tu ra  però , seppur  de te rminante , non  è  d i  per  sé  su f f i c ien te  a 

d i ven i re  paesagg io . E ’  a l l o ra  necessar ia  l ’ az ione  “ar t i s t i ca  de l l ’uomo” che 

r iesce  a  rendere  un i ta r io  i l  ca ra t te re  de i  f ramment i  racco l t i  ne l l a  v i s ione , 

ne l l ’ i nquadra tu ra  : cos ì  come una  ser ie  d i  l i b r i  non  è  una  b ib l i o teca , ma 

ha  b isogno d i  un  p roge t to  per  d i ven ta re  ta le , cos ì  g l i  e lement i  na tu ra l i , e 

an t rop ic i , r iun i t i  ne l l ’ i nquadra tu ra  hanno b isogno de l  pens ie ro  de l l ’uomo 

per  d i ven ta re  paesagg io , de f in i to  da  una  “  tona l i t à  de l  paesagg io” che  è 

cara t te r i s t i ca  esc lus i va  d i  un  paesagg io , ne  deno ta  la  p ropr ia  un ic i tà . 

Quas i  un  seco lo  dopo  le  r i f l ess ion i  d i  S immel , A la in  Roger  in t roduce  i l 

neo log ismo “ar t i a l i sa t ion” per  r imarcare  come l ’az ione  a r t i s t i ca  e  cu l tu ra le  s ia 

de te rminante  per  l a  c reaz ione  de l  paesagg io . 

I l  cara t te re  de l  paesagg io  qu ind i , i n teso  come in teg raz ione  d i  az ion i  na tu ra l i  ed 

an t rop iche , v iene  percep i to  a t t raverso  una  d imens ione  sogget t i va , ind i v idua le 

e  cu l tu ra le , ed  una  ogget t i va , fa t ta  d i  cose . Ques to  cara t te re , i l  d i s t i l l a to 

de l  luogo , è  c iò  che  deve  essere  indaga to  e  r i conosc iu to  per  sv i luppare  una 

r i f l ess ione  coeren te  con  tu t to  c iò  che  è  s ta to , ed  ha  i n fo rmato  i l  l uogo , e  tu t to 

c iò  che  ancora  s i  deve  compie re , e  sc r i ve re , in  ques ta  nar raz ione  aper ta .

  

I l  paesagg io  d i  Cresp i  d ’Adda è  ind isso lub i lmente  lega to  a l l a  s to r ia  de l l a 

Fabbr ica . 

È  un  paesagg io  an t rop ico , s ia  ne l l a  sua  fo rma arch i te t ton ica  che  ne i  suo i 

amb i t i  apparen temente  na tu ra l i z za t i . È  fac i l e  in tu i re  come, da l l a  f ine 

de l l ’O t tocen to , l a  p resenza  de l l a  Fabbr ica , a f facc ia ta  su l  f i ume, abb ia 

de te rmina to  s ia  l ’ evo luz ione  de l  v i l l agg io  opera io , come conseguenza  d i re t ta 

de l  p rocesso  indus t r ia le , s ia  l ’ evo luz ione  deg l i  amb i t i  na tu ra l i z za t i , come 

conseguenza  ind i re t ta  de l l ’ abbandono d i  tu t to  c iò  non  fosse  s t re t tamente 

necessar io  a l  c i c lo  p rodut t i vo . 

Archivio Alinari, L’Adda e il villaggio di Crespi d’Adda sullo sfondo. 1897

20

20	 Alain Roger, “Court traité du paysage “, Gallimard, 1997



35

Cotonificio di Crespi d’Adda
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S
e è vero  che  i l  d i segno  de l l a  Fabbr ica , con  le  sue  g iac i tu re  e  le  l og iche  d i  p roduz ione , 

ha  da to  fo rma a l  paesagg io  cos ì  come ogg i  l o  poss iamo percep i re , è  a l t re t tan to  ve ro 

che  la  Fabbr ica  in  sé  s i  pe rcep isce  come fa t to  u rbano . Anche se  p rovass imo a  separa re 

l ’ imp ian to  de l  v i l l agg io  da l  luogo  de l  l avo ro , ques t ’u l t imo d i  fa t to  s i  p resen ta  come immag ine 

conc lusa , con  una  p ropr ia  compless i tà  u rbana , come se  i l  p rocesso  s tesso  de l  l avo ro  abb ia 

de te rmina to  “ la  c i t tà  de l  l avo ro” , o  per lomeno la  sua  percez ione  come ta le .

Uno  de i  tes t i  p iù  impor tan t i  su l l a  percez ione  de l l a  c i t tà  è  s icuramente  i l  t es to  d i  Kev in  Lynch 

“The Image o f  the  c i t y” . È  un ’opera  che  r i sa le  a l  1960, ne l l a  qua le  s i  p ropone d i  ve r i f i ca re 

la  percez ione  de l l a  c i t tà  a t t raverso  le  immag in i  “persona l i z za te” , in t ime, de i  p ropr i  ab i tan t i . 

Sono  in fa t t i  ques te  mappe menta l i  a  c reare  l ’ i dea  d i  c i t tà , a  fa rc i  cambia re  la  percez ione  de l l o 

spaz io  che  ab i t i amo;  a  res t i tu i rc i  l a  f o rme v i s i va  de l l a  spaz io  u rbano  sono  tu t t i  queg l i  e lement i 

sogget t i v i  che  cos t i tu i scono  l ’  IMAGEABIL ITY  de l l a  c i t tà , in tesa  come capac i tà  d i  evocare 

immag in i  n i t i de  in  ogn i  osser va to re .

Poss iamo ten ta re  d i  app l i ca re  le  moda l i tà  d i  l e t tu ra  p ropos te  da  Lynch  (percors i , bo rd i , 

quar t i e r i , nod i  e  pun t i  d i  r i f e r imento ) , pe r  ve r i f i ca re  se  es is ta  ve ramente  una  rappresentaz ione 

de l l a  fabbr ica , a  p resc indere  da l  v i l l agg io , che  possa  cos t i tu i re  ed  essere  percep i ta  come 

fa t to  u rbano :

I  percors i  sono  le  d i rez ion i  lungo  le  qua l i  l ’ osser va to re  ab i tua le , 

occas iona le  o  po tenz ia le , s i  muove  a l l ’ i n te rno  de l l a  c i t tà ;  muovendos i 

lungo  ques t i  pe rcors i  pe rcep isce  a lcun i  e lement i  de l l ’ amb ien te  u rbano .

I  bord i , cos ì  come i  pe rcors i , sono  anch ’ess i  e lement i  l i near i  ma non ta l i 

da  po te r  esser  u t i l i z za t i  qua l i  pe rcors i . 

I  quar t ie r i  sono  par t i  omogenee de l l a  c i t tà , dove  l ’osser va to re  s i  possa 

sen t i re  “a l l ’ i n te rno  “ . Sono  sequenze  spaz ia l i  b id imens iona l i .

(The)  Image of  the  c i ty
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21	 Kevin Lynch, “The Image of the City”, MIT press 1960
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I  nod i  sono  punt i  s t ra teg ic i  de l l a  c i t tà , pun t i  d i  passagg io  da  un 

s i s tema a l l ’ a l t ro .

I  punt i  di  r i fe r imento  sono  anch ’ess i  pun t i  s t ra teg ic i  d i 

osser vaz ione , ma a  d i f fe renza  de i  nod i , dove  l ’osser va to re  s i  sen te 

“den t ro” , qu i  l ’ osser va to re  è  “es te rno” . 

La  Fabbr ica  s i  può  fac i lmente  racconta re  a t t raverso  ques te  c inque  moda l i tà  d i  l e t tu ra , ed  in 

ques to  può  appar i re  s ia  come par te  de l  v i l l agg io  ma anche come fa t to  u rbano  in  sé , come 

immag ine  conc lusa . Una  c i t tà  ne l l a  c i t tà .

Se  o ra  r ipos i z ion iamo i l  nos t ro  ob ie t t i vo  su l l ’ i n te ro  v i l l agg io , poss iamo osser vare  come le 

nos t re  mappe menta l i  d i  C resp i  d ’Adda, s iano  asso lu tamente  ch ia re , p rec ise  e  co inc iden t i . 

Ques ta  perd i ta  d i  compless i tà  perce t t i va  è  ins i ta  ne l  d i segno urbano : i l  v i l l agg io , a  d i f fe renza 

de l l a  fabbr ica , non  ha  neppure  conosc iu to  moda l i tà  d ’uso  d i f fe ren t i  da l l ’ i n ten to  o r ig inar io , 

dove  tu t to  e ra  g ià  ch ia ramente  d i v i so , o rgan i zza to  e  p rog rammato . 

Iden t i tà  –  s t ru t tu ra  e  s ign i f i ca to , l e  component i  con  cu i  s i  può  va lu ta re  l ’ immag ine  de l 

con tes to , sono  r imas te  sos tanz ia lmente  immuta te  a  quanto  p rev is to  da l  p roge t to  o t tocen tesco . 

Daniele Delonti, l’accesso principale, 2014
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D
all’ Ingh i l te r ra  la  Fabbr ica  non  acqu is ta  so lo  tecno log ie  p rodut t i ve , impor ta  anche  un 

mode l lo  u rbano , l a  company  town , con  imp l i caz ion i  soc io log iche  che  daranno v i ta  a l l a 

v ia  i t a l i ana  de l  “pa te rna l i smo indus t r ia le” , dove  una  so t t i l e , seppur  ne t ta  demarcaz ione 

separa  l ’ i l l umin ismo indus t r ia le  da l l a  r i ce rca  de l  mass imo pro f i t to . I l  mode l lo  “ca t to l i co” 

p revede  che  la  cess ione  de l l e  case  ag l i  opera i  s ia  una  sor ta  d i  r ing raz iamento  ve rso  D io  da 

par te  de l l ’ imprend i to re  che  aveva  accumula to  g rand i  r i cchezze . Ne l l ’e t i ca  “ca lv in i s ta” invece , 

come i l l us t ra to  da  Max  Weber, l a  r i ce rca  de l  guadagno è  ind ipendente  da l l ’u t i l i t à  persona le , 

è  un  aspe t to  e t i co  che  induce  ad  inves t i re  ne l l a  p roduz ione  per  genera re  nuove  a t t i v i tà 

economiche . 

I l  mode l lo  soc ia le  che  Adr iano  O l i ve t t i  rea l i z ze rà  p iù  ta rd i  ad  I v rea  (cand ida ta  a  s i to 

UNESCO qua le  v i l l agg io  opera io  de l  XX  sec . )  è  ancora  mo l to  l on tano  da l l ’ essere  rea l i z za to 

quando a  Cresp i  s i  compie  i l  sogno  de l  v i l l agg io  opera io , che  de f in i sce  ogn i  aspe t to  soc ia le 

de l l a  v i ta  de l  l avo ra to re . Un approcc io  sos tanz ia lmente  macch in is t ico  in terpre ta 

i l  mig l io ramento  de l la  qua l i tà  deg l i  spaz i  de l  lavoro , e  de l la  res idenza, come 

cond iz ione necessar ia  a f f inché s i  possa  g iungere  ad  un mig l io ramento  de l 

p rodot to : mig l io rare  i l  luogo d i  p roduz ione per  mig l io rare  i l  p rodot to . 

I l  P rog ramma è  pensa to  per  un  c ic lo  d i  v i ta  lungh iss imo. La  Fabbr ica  s i  evo l ve 

tecno log icamente  ma dent ro  un  con ten i to re , i l  v i l l agg io  opera io , che  r imane immuta to  per 

p iù  d i  un  seco lo . Ne l l ’ i n te rp re taz ione  p rodut t i v i s ta  o t tocen tesca  la  f iduc ia  ne l l a  r i spos ta  de l 

merca to  a l l ’ o f fe r ta  de l  m ig l i o r  p rodo t to , tecn ico , è  ind iscussa .

i l  PROGRAMMA

Mauro Piantelli, il modello ordinato
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22	 De Fusco –Terminio, “ Company Town in Europa dal XVI al XX secolo, Franco Angeli 2017
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A 
Cresp i  d ’Adda, cos ì  come ne i  v i l l agg i  opera i  d i  Mu lhouse  e  Sch io , i l  r i co rso  a  s t i l i 

a rch i te t ton ic i  passa t i  (neogo t i co  ne l  caso  d i  Cresp i )  ed  i l  f o r te  impa t to  s imbo l i co 

impresso  a l l ’ amb ien te , è  de t ta to  da l l ’ es igenza  d i  una  nuova  borghes ia  indus t r ia le 

in  ascesa  d i  l eg i t t imars i  s to r i camente  ;  i  m ig l i o r i  a rch i te t t i  de l l a  scuo la  mi lanese  d i 

Cami l l o  Bo i to , E rnes to  P i rovano  e  Gae tano  More t t i , l a vo rano  a l l a  company  town  u t i l i z zando 

l i nguagg i  a rch i te t ton ic i  da l  f o r te  impa t to  decora t i vo . Neogot i co , neoroman ico , l ombardesco , 

b ramantesco , in f luss i  mesoamer ican i  f i no  a l  L iber t y  sono  u t i l i z za t i  con  g rande d is invo l tu ra 

a l  f i ne  d i  c reare  un  ambien te  fan tasmagor ico , che  nasconde la  durezza  de l  nuovo  mondo 

produt t i vo .

La  rea l i z zaz ione  de l  p r inc ipa le  asse  u rbano , i l  cardo , pa ra l l e lo  a l  f i ume, de l im i ta  i  con f in i  de l l a 

p roduz ione  da  c iò  che  appar t i ene  a l  s i s tema de l  “ tempo pr i va to” ;  un  tempo a l t ro  r i spe t to  a l 

l a vo ro  ma ad  esso  fo r temente  connesso . Ques ta  d i v i s ione  permet te  però  a l l e  par t i , f abbr ica 

e  v i l l agg io , d ’ ins taura re  un  d ia logo  con t inuo  e  d i  r i conoscers i , p iù  o  meno consapevo lmente , 

come due  par t i , d i s t in te , de l l o  s tesso  p roge t to . 

I l  decumano  co l l ega  invece  i  l uogh i  de l l a  rappresen taz ione : i l  cen t ro  de l  v i l l agg io  e  l ’ i ng resso 

p r inc ipa le  de l l a  fabbr ica , una  sor ta  d i  “pon te” t ra  i  due  ambi t i . 

E’  l ’a rch i te t tura  lo  s t rumento  che permet te  i l  passagg io  d i  sca la  da l la  grande 

d imens ione de l la  fabbr ica  a l la  sca la  de l l ’ab i ta re .  Ne i  pun t i  dove  i  due  s i s temi  s i 

con t rappongono, l ’ a rch i te t tu ra  s i  a f f ida  a l l a  r ipe t i z ione  de l  modu lo  per  po te r  in teg ra re  ne l 

V i l l agg io  anche  la  d imens ione  ex t ra-o rd inar ia  deg l i  spaz i  de l  l avo ro . L’a rch i te t tu ra  è  i l  med ium 

per  in teg ra re , conce t tua lmente  e  mate r ia lmente , i  due  temp i  de l l ’ es i s tenza .

I l  v i l l agg io  è  un ’append ice 

necessar ia  de l l a  fabbr ica , ne 

mutua  i l  medes imo pr inc ip io 

o rd ina to re  e  la  s tessa  sequenza 

log ica  deg l i  spaz i  p rodu t t i v i . 

Mauro Piantelli, dal modulo industriale al 
modulo urbano

Gianni Berengo Gardin, la ripetizione del modulo, 1978.

I l  model lo  ord inato
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I l  d i segno  macch in is t i co  de l l a  fabbr ica  e  la  l og ica  l i neare  che  l ’ i ngegnere  app l i ca  a i 

s i s temi  p rodut t i v i , da ’  f o rma ( i n - fo rma)  anche  a l  v i l l agg io . “  Raz iona l i z za re   l a  c i t tà  d i v iene 

l ’ impera t i vo :  adaequa t io  ment i s  e t  re i . Se  la  mente  funz iona  quando s i  f onda  su l  s imp lex 

s ig i l l um ver i , a l t re t tan to  dev ’esser  l o  spaz io  u rbano : esso  sarà  una  buona macch ina , quando s i 

sapranno d isegnare  i  suo i  d i ve rs i  e lement i  con  cura  ed  esa t tezza , come da  un  so lo  ingegnere . 

Se  la  macch ina  non  e l im inasse  i l  “barbaro” con fonders i  e  sov rappors i  d i  funz ion i , l ’ a t t i v i tà 

de l l a  mente  r i su l te rebbe  con t inuamente  inceppa ta , i  t emp i , e  perc iò  i l  cos to , de l  suo  p rodur re 

aumenterebbero  a  d ismisura” . 

Cr i s to fo ro  Ben igno  Cresp i  impor ta  da l l ’ I ngh i l te r ra  non  so lo  i  te la i  e  i  s i s temi  d i  p roduz ione , ma 

anche un ’ idea  d i  mondo indus t r ia le  che  in  I t a l i a  non  è  ancora  cos ì  d i f fuso  . 

È   s in tomat ico  vedere  come decenn i  dopo , un  g iovane  Adr iano  O l i ve t t i  (pe r  r imanere 

ne l l ’ amb i to  d i  un  rappor to  s imb io t i co  fabbr ica-v i l l agg io ) , v i s i tando  g l i  S ta t i  Un i t i , s ia  invece 

i l  PROGRAMMA

23	 AAVV, “Villaggi operai in ITALIA. La Val Padana e Crespi d’Adda”, Einaudi 1981
24	 Massimo Cacciari, “La morte del ritratto di città”, in “L’immagine della città dal Rinascimento al Secolo 	
	 dei Lumi”, Skira 2014.
25	 Paul Mantoux, “La rivoluzione industriale”, Res Gestae 2015.
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p iù  in te ressa to  a l l ’ o rgan i zzaz ione  de l  l avo ro  p iu t tos to  che  a l l a  r ip ropos i z ione  de i  s i s temi 

d i  p roduz ione  de l l e  macch ine  da  sc r i ve re . C iò  g l i  pe rmet te rà  d i  rea l i z za re  a  I v rea , come a 

Pozzuo l i , spaz i  per  i l  l a vo ro  concep i t i  come luogh i  da  ab i ta re . Cambia  i l  pa rad igma: da l  l avo ro 

che  cond i z iona  l ’ab i ta re , a l l ’ ab i ta re  che  mod i f i ca  g l i  spaz i  de l  l avo ro .

Ne l la  l e t te ra tu ra  es is ten te  su l  v i l l agg io  v iene  da to  mo l to  spaz io  ad  a lcune  cara t te r i s te 

t ipo log iche  de l l e  ab i taz ion i  ( l e  case  per  opera i , imp iega t i  e  d i r igen t i ;  l e  due  ab i taz ion i 

rea l i z za te  in  pos i z ione  dominante , que l la  de l  med ico  e  de l  par roco , anch ’ess i  s t ipend ia t i  da l l a 

fabbr ica ;  i l  “Cas te l l o” , l a  res idenza  es t i va  de l l a  famig l i a  Cresp i ) , cos ì  come vengono mess i  in 

r i sa l to  l a  ch iesa  ( rep l i ca  de l  san tuar io  b ramantesco  d i  Bus to  Ars i z io )  e  i l  c im i te ro . “La  p r ima 

impos taz ione  d i  Cresp i  d ’Adda prevedeva  una  ser ie  d i  case  popo la r i  a  va r i  p ian i , secondo 

schemi  d i  t rad i z ione  p recedente . E ’  so lo  in  un  secondo tempo che  s i  passa  a l l a  so luz ione 

a  v i l l e t te ;  assa i  p iù  consone a l l e  in tenz ion i  de i  Cresp i  e  a l l a  l o ro  ideo log ia , se  s i  cons idera 

che  i l  casermone popo la re , comunque lo  s i  i n tenda  e  lo  s i  g iud ich i , è  fa ta lmente  sede  d i  una 

comun i tà , con  la  sua  fo rza  e  la  sua  au tonomia , ment re  i  C resp i  pun tavano  su l l ’ i so lamento  de i 

s ingo l i , su l  po tenz iamento  de i  nuc le i  fami l i a r i  con t ro  la  v i ta  comun i ta r ia” .  

Crespi d’Adda.1927

Gli assi generatori del sistema urbano.
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26	 R.Bossaglia, “Crespi d’Adda: l’invenzione, l’idea, il monumento”. in: AA.VV., Villaggi 	
	 operai in Italia, Einaudi, 1981



45

I n  tu t te  l e  pubb l i caz ion i  es i s ten t i  è  comple tamente  assen te  una  c r i t i ca  ogge t t i va  de l l ’ imp ian to 

u rbano  rea l i z za to  o  comunque concep i to  ne l l a  v i s ione  o r ig inar ia . L’aspe t to  p iù  r i l evan te  de l 

luogo , o l t re  ad  una  fo r te  s imbo log ia  de l l ’ appar tenenza  de l  tu t to  a l l ’un i tà  spaz ia le  fabbr ica-

v i l l agg io  ( tu t ta  l ’ es i s tenza  de l l ’ i nd i v iduo , da l l a  nasc i ta  a l l a  mor te , s i  svo lge  a  d i re t to  con ta t to

 con  la  fabbr ica ) , è  senza  dubb io  l ’assenza  de l l a  p iazza . 

Lo  spaz io  che  a f f i anca  la  ch iesa  è  concep i to  p iù  come “sagra to” che  come spaz io  pubb l i co . 

È  uno  spaz io  d i  se r v i z io  a  cu i  manca  la  vocaz ione , e  s icuramente  la  rappresen taz ione , d i  un 

ve ro  luogo  pubb l i co . 

Se  la  c i t tà  è  i l  l uogo  in  cu i  s i  i den t i f i cano  i  p r inc ip i  essenz ia l i  de l l a  democraz ia , c iò  è  dovu to 

anche  a l l a  p resenza  d i  spaz i  pubb l i c i , l e  p iazze , in  cu i  s iano  poss ib i l i  mod i  d i f fe ren t i  d ’uso 

e  d ’espress ione , dove  t rov ino  poss ib i l i t à  d i  man i fes taz ione  l ’ i n te resse  ind i v idua le  e  que l lo 

co l l e t t i vo , dove  s i  rea l i z za  i l  bene  comune.   

A Cresp i  è  s in tomat ica  l ’assenza de l la  P iazza : l a  c i t tà  -macch ina , f i n  da l l a  sua 

o r ig ine , cance l la , o  meg l io  neppure  concep isce , l o  spaz io  pubb l i co  po tenz ia lmente  sede  de l l a 

man i fes taz ione  de l  con f l i t t o  soc ia le , de l  d i saccordo . La  P iazza  appunto . 

i l  PROGRAMMA
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27	 Judit Carrera, “Public Space and Democracy”, in “EUROPE CITY”, Lars Muller Publishers 2015.
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L’ idea  fonda t i va  ev i ta  qua ls ias i  occas ione  in  cu i  un  pens ie ro  che  s i  d i scos t i  da l l ’ i n ten to 

p rodut t i vo  s i  possa  rendere  ev iden te ;  sempl icemente  non  p revedendone i l  l uogo .

 I l  p ragmat i smo indus t r ia le  sugger i sce  d i  adornare  le  ab i taz ion i  con  p icco l i  g ia rd in i , co l t i va t i 

ad  o r to  per  in teg ra re  la  suss is tenza  de l  sa la r io ;  favor i sce  c ioè  g l i  spaz i  de l l ’ i o  ind i v iduo 

p iu t tos to  che  g l i  spaz i  de l l ’ i o  soc ia le .

Fasi di sviluppo del cotonificio.

1 8 7 8

1 8 9 3

1 9 0 6
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N
el 1995 i l  V i l l agg io  Opera io  d i  Cresp i  d ’Adda d i v iene  pa t r imon io  de l l ’uman i tà , tu te la to 

da l l ’UNESCO. V iene  r i conosc iu to  qua le  esempio  d i  un  mode l lo  u rban is t i co  e  soc ia le  che 

lega  una  comun i tà  u rbana  a l l a  v i ta  de l l a  fabbr ica , dove  i  temp i  de l  l avo ro  e  de l l a  cura 

de l l a  persona  s i  svo lgono  in  un  ambien te  omogeneo e  con t inua t i vo .

La  fabbr ica  r imane a t t i va  f ino  a l 

2003;  v iene  c ioè  tu te la to  un  s i to 

ancora  p rodut t i vo  e  funz ionante . 

È  un ’anomal ia  r i spe t to  a l l a 

tu te la  de i  s i t i  an t rop ic i , ma 

d i  g rande  impor tanza  teor i ca . 

S ’ in t ravede  come l ’a t t i v i tà 

p rodut t i va  s ia  s ta ta , e  con t inu i 

ad  essere , l ’ e lemento  v i ta le  ed 

impresc ind ib i l e  d i  ques to  luogo . 

Se  c iò  ven isse  meno, con 

i l  r i sch io  concre to  d i  una 

p rog ress i va  “muse i f i caz ione” , s i 

pe rderebbe i r reparab i lmente  i l 

ca ra t te re  de l  luogo .

Con l ’abbandono produt t i vo 

de l  2003 i l  s i to  conosce 

un ’acce le ra ta  fase  d i  degrado . 

Ques to  per ico lo  e ra  g ià  s ta to 

ind i v idua to  ne l  1995, quando 

i l  v i l l agg io  opera io  d i  Cresp i 

d ’Adda  v iene  i sc r i t to  ne l l a  

wor ld  her i tage  l i s t : 

Vi l laggio  Opera io.  Patr imonio  Unesco

1 9 2 9

1 9 6 3

1 9 8 0
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ne l  documento  de l l ’UNESCO v iene  r i ch iamato  i l  r i sch io  che  ques to  esempio  d i  company  town 

possa  essere  compromesso  da l l e  muta te  cond i z ion i  soc io-economiche  : 

“Cresp i  d ’Adda in  an  ou ts tand ing 

example  o f  the  19th  and  ear l y  20th 

cen tu r y  phenomenon o f  the  company 

town  in  Europe  and Nor th  Amer ica , 

wh ich  was  an  express ion  o f  the 

p reva i l i ng  ph i losophy  o f  en l igh tened 

indus t r ia l i s t  towards  the i r  emp loyees . 

I t  su r v i ves  remarkab l y  in tac t , and  i s 

s t i l l  i n  indus t r ia l  use , though chang ing 

economic  and  soc ia l  cond i t i ons 

inev i tab l y  pose  a  th rea t  to  i t s 

con t inued sur v i va l ” .

Gianni Berengo Gardin, il cotonificio di Crespi d’Adda, 1978

Crespi d’Adda durante gli anni della S.T.I. Stabilimenti tessili italiani
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C
iò che de l l a  fabbr ica  ogg i  r imane dopo  la  ch iusura  de l l ’ esper ienza  p rodut t i va , co r re 

i l  r i sch io  d i  essere  cons idera to  qua le  “archeo log ia  indus t r ia le” : co rp i  abbandona t i  e 

rov ine  in  a t tesa  d i  una  sor ta  d i  sa l vezza  romant ica . Una  v i s ione  p i ranes iana  d i  c iò  che 

la  fabbr ica  è  s ta ta , una  “Pompe i” indus t r ia le  i r r imed iab i lmente  perdu ta . 

È  p iù  impor tan te  p rovare  a  spos ta re  la  l e t tu ra , c r i t i ca , de l  s i to : da  ( sempl ice )  a rcheo log ia 

indus t r ia le  a  nuovo  paesagg io  poss ib i l e , r i t enendo non  conc lusa  la  poss ib i l i t à  d i  C resp i 

d ’Adda d i  con t inuare  a  p rodur re  paesagg io . 

Coeren temente  con  la  mot i vaz ione  con  cu i  i l  V i l l agg io  Opera io , in teso  come mode l lo 

res idenz ia le  e  p rodut t i vo , è  s ta to  inser i to  ne l  wor ld  her i tage  l i s t , i l  manten imento  de l l a 

fabbr ica  qua le  luogo  de l  l avo ro , seppur  dec l ina to  in  moda l i tà  p iù  te r z ia r ia  ed  innova t i va 

r i spe t to  a l l ’ o r ig inar ia  a t t i v i tà  indus t r ia le , permet te  a l  v i l l agg io  d i  mantenere  i l  ca ra t te re  de l 

luogo .

L’az ione  p roge t tua le  i r r inunc iab i l e  che  l ’ i n te r ven to  d i  r igeneraz ione  su l l a  fabbr ica  è  ch iamato 

a  svo lgere , è  s icuramente  la  r i scoper ta  de l  f i ume. L’e lemento  genera tore  d i  tu t to  i l 

s is tema-paesagg io , l ’acqua, è  paradossa lmente  qu i  assente : Cresp i  d ’Adda nasce 

su l  f iume, ma i l  suo  rappor to  con i l  f iume, seppur  in tu ib i le  o  per lomeno annunc ia to 

da l la  g iac i tura  de i  corp i  ed i l i z i , è  to ta lmente  nega to . 

La  r i ce rca  d i  un  nuovo 

rappor to  con  i l  f i ume ha 

una  va lenza  conce t tua le : 

senza  i l  f i ume v iene 

meno la  comprens ione 

de l l a  genes i  de l  luogo  e 

v iene  meno la  poss ib i l i t à 

d i  ab i ta re  i l  paesagg io , 

in teso  come in teg raz ione 

d i  az ion i  na tu ra l i  ed 

an t rop iche .

Produz ione e  Post-Produz ione
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Al l ’as t ra t t i smo de l  r igo re  o r ig inar io , dove  l ’ immag ine  de l l a  Fabbr ica-  V i l l agg io  è  un ’un i tà 

spaz ia le  de l im i ta ta  da  un  con to rno  esa t to , che  de te rmina  un  rappor to  con  i l  paesagg io  in 

te rmin i  d i  “s fondo” e  dove  i l  paesagg io  è  s ì  m i rab i l e  ma lon tano , s i  p ropone i l  rea l i smo d i 

un  paesagg io  in  d i ven i re , s t imo la to  da  un ’az ione  cong iun ta  d i  u rban is t i ca , a rch i te t tu ra  e 

landscape capace , senza  demol i re  i  bo rd i , d i  c reare  nuove  poros i tà  ed  in t rus ion i . 

I l  conce t to  d i  poros i tà   qu i  p ropos to  è  lo  s tesso  che  S teven  Ho l l  r i p rende  da l l a  descr i z ione  d i 

Wa l te r  Ben jamin  c i rca  la  s t ru t tu ra  a rch i te t ton ica  d i  Napo l i : un  s i s tema so f i s t i ca to  p red ispos to 

a l l ’ accad imento  e  a l  d i ven i re , non  pensa to  per  una  funz ione  de f in i t i va . 

Ne i  p roge t t i  u rban i  l a  poros i tà  d i ven ta  una  cara t te r i s t i ca  essenz ia le , a f f inché  sempre  nuove 

moda l i tà  d ’uso  s i  possano  man i fes ta re , t ras fo rmando le  “sequenze  spaz ia l i  “ . 

Se  con  en t rop ia  in tend iamo i l  l i ve l l o  d i  d i so rd ine  d i  un  s i s tema, poss iamo immag inarc i  che 

l ’ imp ian to  u rban is t i co  de l l a  Fabbr ica , d i  de r i vaz ione  macch in is t i ca , tenda  a l  m in imo i l  l i ve l l o 

d i  en t rop ia  poss ib i l e . Dovendo r i spondere  a  mere  r i ch ies te  p rodut t i ve , i l  s i s tema mi rava  ad 

e l im inare  sov rappos i z ion i  o  poss ib i l i t à  d i  genera re  caos . È  ch ia ro  a l l o ra  che  i l  p roge t to  d i 

r i -generaz ione  dov rà  cercare  d i  aumentarne  i l  l i ve l l o  d i  en t rop ia , in t roducendo prog rammi 

funz iona l i  e  nuove  moda l i tà  d ’uso  che  s iano  capac i  d i  rendere  porosa  e  permeab i le  l a 

Fabbr ica , che  possano  de-s t ru t tu ra re  i l  rec in to  t ra  Fabbr ica  e  V i l l agg io . 

Livello d’entropia: dal modello ordinato al programma “liquido”.

i l  PROGRAMMA
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28	 Steven Holl, “Urbanism: working with doubt ”, Princeton architectural press 2009
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Gianni Berengo Gardin, il fiume negato, 2014.
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I l  p rog ramma funz iona le  dov rà  essere  “ l i qu ido” , con t inuamente  agg io rnab i le . 

La  cu l tu ra  u rban is t i ca , f o rmatas i  in  un ’epoca  so l ido-moderna , c i  aveva  ab i tua t i  ad  una 

p rog rammaz ione  ch iusa  ed  immod i f i cab i l e  per  decenn i , i n  to ta le  an t i tes i  a l l a  ve loc i tà  de l 

cambiamento  a  cu i  l a  con temporane i tà  c i  s ta  s f idando.  

Il programma “liquido”.

COMMERCIALE

ESPOSITIVO-MUSEALE RICETTIVO

SERVIZI TERZIARIO

PRODUTTIVO

i l  PROGRAMMA
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i l  P R O G E T T O
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C
on l ’acqu is i z ione  de l l a  Fabbr ica  da  par te  de l  g ruppo Percass i , ne l  2013, s i  apre  una 

nuova  e  dec is i va  fase  per  ques to  luogo  ex t ra-o rd inar io . Dopo l ’abbandono produt t i vo 

ne l l ’ o rma i  l on tano  2003 e  g l i  ann i  d i  depredaz ione  e  sacchegg io  perpe t ra t i  a l 

co ton i f i c io , cos ì  come a l  suo  paesagg io , i l  renders i  v i s ib i l e  d i  un  poss ib i l e  fu tu ro  a l te rna t i vo 

a l l ’ esper ienza  tess i l e , genera  r i f l ess ion i  e  d iba t t i t i . L’u rban is t i ca , e  l a  po l i t i ca , p reoccupa t i 

pe r  l a  mutaz ione  soc io-economica , hanno f ino  a  ques to  momento  ten ta to  d i  sa l vaguardare , o 

per lomeno non  scoragg ia re , l a  con t inu i tà  p rodut t i va  de l  tess i l e . Non r iuscendo ad  immag inare 

un  “ fu tu ro  a l t ro” r i spe t to  a l l ’ esper ienza  indus t r ia le  o r ig inar ia  è  l ’a t tesa  pass i va  a  v incere . 

Dopo g l i  ann i  de l l a  mob i l i t az ione  e  de l l ’ impegno a f f inché  i l  v i l l agg io  opera io  non  fosse 

“smante l l a to” ass ieme a l l ’ a t t i v i tà  indus t r ia le  (az ione  che  por tò  a l l ’ i sc r i z ione  ne l  wor ld  her i tage 

l i s t  de l  1995) , p reva lse  una  sor ta  d i  r i l assa ta  a t tesa  d i  una  so luz ione  sa l v i f i ca . 

Non ben  p rec isa ta  nè  in tu i ta .

 

Paradossa lmente  g l i  ed i f i c i  de l l a  Fabbr ica , che  come par te  de l  v i l l agg io  sono  pa t r imon io 

de l l ’uman i tà , f i no  a l  2014 non hanno a lcun  v inco lo  monumenta le : v ince  ancora  la  conv inz ione 

che  un  uso  a t t i vo  s ia  in  con t ras to  con  un  uso  cu l tu ra le  o  che  non  possa  coes is te re  i l  conce t to 

d i  conser vaz ione  con  que l lo  d i  u t i l i z zo  non  musea le . 

Da  sub i to  è  fac i lmente  in tu ib i l e  come la  “par t i ta” che  s i  s ta  per  svo lgere  non  r iguard i 

un icamente  la  Fabbr ica . Ques ta  r i ce rca  s i  deve  leggere  a l l ’ i n te rno  d i  p rocesso  d i 

r i -convers ione  de i  s i t i  i ndus t r ia l i  o rma i  in  d is -uso  che  s ta  d i ven tando  un ’emergenza  ne l 

nos t ro  Paese : è  in  d i scuss ione  in  I t a l i a  un  d isegno d i  l egge  che  r iguarda  p ropr io  l e  “Misure 

per  favor i re  l a  r i convers ione  e  la  r iqua l i f i caz ione  de l l e  a ree  indus t r ia l i  d i smesse” , tenendo 

con to  come  “Numerose  a ree  indus t r ia l i  ub ica te  in  d i ve rse  par t i  de l  Paese  sono  o rma i  p r i ve 

d i  imprese  opera t i ve  e  mo l te  a l t re  hanno perso  e  s tanno  perdendo imprese . Ta le  fenomeno ha 

genera to  la  p resenza  d i  a ree  indus t r ia l i  d i smesse  o  in  v ia  d i  d i smiss ione  che  necess i tano  d i 

una  r i convers ione  e  d i  una  r iqua l i f i caz ione  per  essere  re inser i te  e  rese  u t i l i  a l l a  co l l e t t i v i tà , 

anche  per  f in i  occupaz iona l i . I l  p resen te  d isegno d i  l egge  s i  pone  per tan to  l ’ob ie t t i vo  d i 

i n te r ven i re  per  r ida re  nuova  v i ta  e  una  nuova  miss ione  a l l e  a ree  indus t r ia l i  d i smesse  o  in  v ia 

d i  d i smiss ione , in  te rmin i  soc ia l i , p rodu t t i v i , commerc ia l i , res idenz ia l i  e  tu r i s t i c i , a t t raverso 

i l  r i u t i l i z zo  deg l i  immob i l i  non  p iù  u t i l i z za t i  a  f in i  p rodu t t i v i  e  i l  r i u t i l i z zo  e f fe t t i vo  de i  te r ren i , 

ev i tando  i l  consumo de l  suo lo” .  

i l  PROGETTO

29	 Senato della Repubblica, Disegno di Legge n. 1836 “Misure per favorire la riconversione e la 		
	 riqualificazione delle aree industriali dismesse”, 2015
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I
n un quadro  fenomeno log ico  come que l lo  descr i t to  in  p recedenza , r i su l ta  ev iden te  come 

ques to  p roge t to  d i   r i ce rca  in tu i sca  per  Cresp i  d ’Adda un  p rocesso  d i  r i -generaz ione 

senza  p recedent i , che  non  so lo  r iguard i  l a  poss ib i l i t à  d i  con t inuare  ad  insed ia re  lavoro 

senza  consumo d i  nuovo  suo lo , ma che  ques ta  poss ib i l i t à , l a  c reaz ione  d i  nuove  esper ienze 

lavora t i ve , possa  essere  poss ib i l e  in  luogh i  cos ì  impor tan t i  da  un  punto  d i  v i s ta  paesagg is t i co 

e  s to r i co  –soc ia le . 

Ri-uso  come pra t ica  d i  conser vaz ione . Conser vaz ione  e  sa l vaguard ia  d i  l uogh i  che  da 

p rodut t i v i  sono  d i ven ta t i  cu l tu ra l i . 

La  comun i tà  d i  Cresp i  s i  è  sempre  r i t rova ta  ne l  l avo ro ;  i l  l a vo ro  e ra  l ’e lemento  con  cu i  s i 

ce lebrava  la  re laz ione  soc ia le  e  dove  l ’ i nd i v iduo  t rovava  la  p ropr ia  co l l ocaz ione  ne l l a  soc ie tà . 

Ogg i  ques to  s i to  r i sch ia  d i  essere  una  sor ta  d i  “non luogo” , uno  spaz io  p r i vo  d i  d inamiche 

u rbane  e , per  a lcun i , scambia to  per  una  ga ted  comun i t y  p iu t tos to  che  ve ro  luogo  de l l ’ ab i ta re .

Un nuovo Paesaggio  Poss ib i le.  La  Fabbr ica  “mul t isoc ia le”
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La  r i convers ione  de l l a  fabbr ica  permet te  d i  des t ru t tu ra re  i l  conce t to  d i  rec in to- lavoro . 

I l  campus de l l ’ i nnovaz ione , l a  nuova  Fabbr ica , in te rag isce  con  i l  v i l l agg io , non  s i  ch iude  in  un 

mode l lo  au to re fe renz ia le .

G l i  ed i f i c i , comple tamente  res taura t i  e  l i be r i  da l l e  super fe taz ion i  che  ne  hanno de tu rpa to  la 

r i tm ica  compos i t i va  o r ig inar ia , d i ven tano  spaz i  “ad a l to  l i ve l l o  d i  en t rop ia” , in te rag iscono  con 

nuove  fo rme d i  l avo ro  e  d i  uso .

I l  p roge t to  d i  r i convers ione  è  anche  l ’occas ione  per  garan t i re  un ’access ib i l i t à  a l  s i to  che 

ag isca  su  f ron t i  d i f fe renz ia t i . 

Da i  f l uss i  au tos t rada l i  a  nuove  moda l i tà  d i  mob i l i t à  sos ten ib i l e , i l  nuovo  g reen  t rave l  p lan 

rende  poss ib i l e  a i  nuov i  f l uss i  i ndo t t i  d ’ in teg ra rs i  a l l ’ i n te rno  d i  un  g rande proge t to  d i 

l andscape: ogn i  az ione proget tua le  d iv iene occas ione d i  paesagg io .

Se  r i -convers ione  e  r i -uso  sono  az ion i  in  g rado  d i  permet te re  la  sa l vaguard ia  de l  luogo , ta l i 

az ion i  sono  poss ib i l i  so lamente  en t ro  i  con f in i  de l l a  compat ib i l i t à  e  de l l ’ evo luz ione , c ioè 

a l l ’ i n te rno  d i  una  nar raz ione  complessa  e  consapevo le . 

Tu t to  i l  l asc i to  mate r ia le  che  c i  p res t iamo a  man ipo la re  è  da  in tenders i  come condensa to  de l 

“paesagg io” (ne l l a  sua  accez ione  d i  az ione  an t rop ica  e  na tu ra le )  e  come ta le  i l  p roge t to  deve 

comprendere  come la  Fabbr ica  ve r rà  mod i f i ca ta  da l l ’uso  ed  in  modo so lo  appross imat i vamente 

p reved ib i l e . 

I l  p roget to  es is te  in  quanto  v iene nar ra to , ma so lo  l ’ab i ta re  i l  luogo ne  ind icherà  la 

sua  fo rma e  r iusc i ta .

Daniele Delonti, tintoria.2014

Gianni Berengo Gardin, il viale interno, 1978.

i l  PROGETTO
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C
redo che  ques to  racconto  debba o ra  necessar iamente  cambia re  “sca la” e  con f ron ta rs i 

con  la  sca la  de l l o  spaz io  f i s i co , de l l a  luce , de l l a  mate r ia . La  sca la  de l l ’ a rch i te t tu ra . 

Ho  sce l to , e  sv i luppa to , t re  temi  che  possono  essere  s ign i f i ca t i v i  i n  ques ta  v icenda: 

l ’ i n f ras t ru t tu ra  de l  parchegg io  -  PAESAGGIO

l a  r i -qua l i f i caz ione  d i  uno  spaz io  d i  l avo ro  -PROGRAMMA

i l  r i -uso  d i  un  ed i f i c io  tecn ico  come spaz io  cu l tu ra le  -  PROGETTO 

Sono proge t t i  d i f fe ren t i  pe r  sca la  d imens iona le , t i po  d ’ in te r ven to  e  moda l i tà  d ’uso , ma sono 

tu t te  e  t re  nar raz ion i  d i  una  poss ib i l e  evo luz ione  che  por ta  den t ro  d i  se  c iò  che  è  accaduto , i l 

“ fa t to  in  sé” . 

Ad  uno  sguardo  a t ten to  ques t i  l uogh i  r i ve lano  de t tag l i  p rez ios i , ed  in  tu t t i  i  p roge t t i  l a  luce  è 

i l  ve ro  mate r ia le  d i  cos t ruz ione  de l l o  spaz io , s ia  esso  in te rno  come es te rno . 

Tu t to  c iò  deve  o ra  t rovare  la  p ropr ia  co l l ocaz ione  in  una  nuova  nar raz ione , necessar iamente 

complessa  quanto  consapevo le . 

La sca la  de l l ’arch i te t tura
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Gianni Berengo Gardin, paesaggi, 2014
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R
ipensare  la  Fabbr ica  imp l i ca  necessar iamente  una  ser ia  r i f l ess ione  c i rca  l ’access ib i l i t à 

de l  s i to . 

L’un i tà  fabbr ica-v i l l agg io  non  è  s ta ta  d i  ce r to  concep i ta , e  rea l i z za ta , per  un ’u tenza 

che  avesse  es igenze  d i  muovers i  o  comunque compie re  spos tament i , cos ì  come non e ra 

ovv iamente  p rev is ta  una  componente  d i  ab i tan t i  temporane i , come s i  po t rebbero  de f in i re  i 

tu r i s t i . I l  luogo concep iva  lo  s tare : s i  muovevano le  merc i  ma non g l i  uomin i . 

Quando i l  d i segno  de l l a  fabbr ica  s i  comple ta  e  ragg iunge  i l  mass imo de l la  p roduz ione , a l l a 

metà  de l  novecento , de i  4 .000 opera i  imp iega t i  so lo  c i rca  i l  10% può r i s iedere  ne l  v i l l agg io . 

G l i  a l t r i  u t i l i z zano  g l i  au tobus  per  recars i  a l  l a vo ro . Neg l i  u l t im i  ann i  d i  a t t i v i tà  p rodut t i va 

invece  tu t t i  a r r i vano  con  la  p ropr ia  au to  e  g l i  spaz i  i n te rn i  de l  co ton i f i c io  s i  t ras fo rmano in  un 

g rande parchegg io .

Oggi  i l  v is i ta tore  d i  Cresp i  d ’Adda percep isce  come l ’auto  abb ia  co lon izza to , come 

un parass i ta , g l i  spaz i  de l  v i l l agg io . Ogn i  ab i taz ione  ha  come “append ice” necessar ia  un 

e lemento  es t raneo  a l  p roge t to  o r ig inar io , i l  box  per  l ’ au to . 

E ’  un  campionar io  e te rogeneo d i  so luz ion i  da  b r i co lage : l amie re  e  mate r ia l i  p las t i c i  ne l l e 

so luz ion i  p iù  va r iega te . Au to  parchegg ia te  lungo  le  s t rade  de l  v i l l agg io  met tono  in  ev idenza 

come l ’ imp ian to  u rbano , non  p rog rammato  per  l e  au to , sub isca  e  to l l e r i  pass i vamente  una 

s i tuaz ione  che  s i  p re fe r i sce  “non  vedere” p iu t tos to  che  a f f ron ta re . 

Duran te  i  g io rn i  fes t i v i  un  improbab i le  parchegg io  p recar io  (un  campo inerb i to  a  r idosso  de l 

c im i te ro  d i  Capr ia te )  d i ven ta  i l  l uogo  d i  sos ta  per  l e  au to  de i  v i s i ta to r i . 

Nu l la  è  o ra  p rev is to  per  g l i  au tobus  tu r i s t i c i .

D i  fa t to , a  p resc indere  da l  p roge t to  d i  r igeneraz ione  de l l a  Fabbr ica , un ’ idea  per 

un ’access ib i l i t à  coeren te  con  i l  s i to  andrebbe va lu ta ta  e  a f f ron ta ta , anche  in  cons ideraz ione 

de l l a  p ross imi tà  con  i l  pa rco  d i ve r t iment i  d i  “Leo land ia” .

Come possono conv ivere  i l  s i to  Unesco e  i l  parco  d iver t iment i?  E ’  poss ib i le 

gest i re , con un proget to  d i  paesagg io , l ’access ib i l i tà  a  questo  s is tema cos ì  r ig ido?

La  domanda d i  parchegg io  che  la  Fabbr ica  genera  dev ’essere  a f f ron ta ta  a t t raverso  po l i t i che 

d i f fe ren t i  che  garan t i scano  una  r iduz ione  quant i ta t i va  (cons iderando in  ogn i  modo che  non 

es is te  un ’o f fe r ta  pubb l i ca  d i  t raspor to ) .

“Ex_ort i” .  Un Parcheggio-paesaggio.
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E’  necessar io  sudd iv idere  l ’o f fe r ta  d i  sos ta  cons iderando una  quo ta  d i  parchegg io  remoto 

(a t t i vando  g l i  es i s ten t i  pa rchegg i  a  r idosso  de l l ’ au tos t rada  e  u t i l i z zando  par te  de i  parchegg i 

de l  parco  d i ve r t iment i , p ra t i camente  non  u t i l i z za t i  duran te  la  se t t imana )  ed  una  d i  p ross imi tà , 

sempre  cons iderando una  r iduz ione  quant i ta t i va  resa  poss ib i l e  da  incen t i v i  economic i  ve rso  i 

nuov i  adde t t i  pe r  inc rementa re  l ’uso  de l  ca r  poo l ing .

I l  p roge t to  per  l ’ access ib i l i t à  è  una  rea le  occas ione  d i  p roge t to  de l  paesagg io .

 

I l  parchegg io  d i  p ross imi tà . 
Essendo uno  de i  p r im i  esempi  d i  comple ta  f i l i e ra  tess i l e  rea l i z za ta  in  I t a l i a , i l  f onda to re 

non  po teva  avere  un ’ idea  esa t ta  d i  quanto  spaz io  av rebbe  occupa to  la  fabbr ica  ne l l a  sua 

con fo rmaz ione  u l t ima ta . 

Da  sub i to  i l  p roge t to  separa , con  la  c reaz ione  de l  ca rdo , l a  p roduz ione  da l l a  res idenza , ma 

f ino  ad  a lmeno g l i  i n i z i  de l  novecento  non  ne  de te rmina  invece  i l  decumano, l ’ asse  cen t ra le 

che  connet te  l ’ i ng resso  de l l a  fabbr ica  a l l a  p iazza-parco  de l  v i l l agg io . 

Con la  rea l i z zaz ione  de l l ’ asse  es t -oves t  s i  recupera  i l  c lass ico  schema de l la  cen tu r iaz ione 

romana con  i l  f o rum a l l ’ i nc roc io  de i  2  ass i  (qu i  sos t i tu i to  da l l ’ i ng resso  a l l a  fabbr ica ) .

L’a rea  denomina ta  “ex  o r t i” , a  sud  de l  compar to  indus t r ia le , è  da  ascr i ve re  come r i se r va  d i 

suo lo  che  neg l i  i n ten t i  de l  f onda to re  av rebbe  dovu to  osp i ta re  la  poss ib i l e  evo luz ione  de l l a 

fabbr ica . Da l  nuc leo  o r ig inar io  de l  1878 f ino  a l l ’ asse t to  ragg iun to  ne l  1929, quando la 

famig l i a  Cresp i  cede  la  p ropr ie tà  de l  v i l l agg io , l ’ espans ione  deg l i  spaz i  p rodu t t i v i  è  sempre 

avvenuta  da  nord  ve rso  sud , lungo  i l  ca rdo  u rbano . 

L’a rea  “ex  o r t i” è  d i  fa t to  un ’a rea  in  a t tesa  de l l a  fabbr ica , che  f ron tegg ia  un ’a rea  in  a t tesa  de l 

v i l l agg io . 

Lo  schema fabbr ica-v i l l agg io  s i  conc lude  immed ia tamente  dopo  ques to  luogo , dove  ha  in i z io  i l 

v ia le  che  conduce  a l  c im i te ro . 

Per  rendere  p iù  legg ib i l e  ques to  p rec iso  in ten to  u rbano  è  s ta ta  c rea ta , su l l ’ asse  nord-sud, 

un ’a rea  c i rco la re , borda ta  da  c ip ress i  (cupressus  semper v i rens ) , che  in t roduce  a l  t i p i co  v ia le 

c ip ressa to  (chamaecypar i s ) de l  c im i te ro . 

La  ch ia rezza  d i  ques t ’ in ten to  è  legg ib i l e  da l  cambio  d i  a lbera tu re  ne l  f i l a re : da i  t i g l i , che 

connotano  i l  v i l l agg io- fabbr ica , a i  c ip ress i  de l  c im i te ro-bosco . 

i l  PROGETTO
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Questo  è  i l  mot i vo  per  cu i  l ’ a rea  “ex  o r t i” è  ind ica ta  ne i  document i  d i  p ian i f i caz ione 

u rban is t i ca  qua le  “AREA D’ INTERESSE STORICO” e  non  come ambi to  ve rde , cos ì  pure  come 

è  compresa  t ra  l e  a ree  degrada te  da  recuperare , come tu t to  i l  v i l l agg io  indus t r ia le  ne l  suo 

d isegno in teg ro  seppur  non  to ta lmente  compiu to .
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L’area  “ex-or t i ” .
L’a rea  “ex  o r t i” non  è  ma i  s ta ta  un ’a rea  na tu ra le , ma p iu t tos to  un  ambi to  non  ancora 

cos t ru i to , ma g ià  t racc ia to , de l  v i l l agg io . 

Dopo i l  1929, ad  espans ione  indus t r ia le  o rma i  conso l ida ta , l ’ a rea  con t inua  ad  essere  una 

do taz ione  de l l a  fabbr ica . V iene  u t i l i z za ta  qua le  a rea  o r t i  ad  u t i l i z zo  esc lus i vo  de i  l avo ra to r i . 

E ’  un ’esper ienza  che  qua lche  anno  p iù  ta rd i  ve r rà  in t rodo t ta  anche  da  Adr iano  O l i ve t t i  ad 

I v rea , per  sopper i re  a l l a  perd i ta  de l l a  cu l tu ra  ag r ico la  per  mano d i  una  po l i t i ca  indus t r ia le 

mo l to  aggress i va .

Ogg i  l ’ a rea , come a l l ’ o r ig ine  de l l ’ avven tu ra  d i  Cresp i , con t inua  ad  essere  connessa  a l l a 

fabbr ica . Con la  d i smiss ione  de l l a  p roduz ione  è  s ta ta  d ismessa  anche  la  funz ione  d i  o r to  e  le 

rob in ie  s i  sono  d i f fuse . 

La  rob in ia , che  neg l i  amb ien t i  deg rada t i  s i  compor ta  come in fes tan te , ha  co lon i zza to  g l i  o r t i ; 

non  essendo ceppa ta , e  non  essendo per  p ropr ia  na tu ra  longeva , s i  t rova  ogg i  a l  l im i te  de l 

p ropr io  c ic lo  d i  v i ta . 

A  r idosso  de l  v ia le , i  t i g l i  de i  f i l a r i  u rban i  hanno spontaneamente  d issemina to  ne l l ’ a rea 

immed ia tamente  a  r idosso  de l  ca rdo . Es is tono  pure  qua lche  be l  esempla re  d i  c i l i eg io , un 

acero , un  pa io  d i  querce  ed  un  p icco lo  g ruppo d i  pau lown ia . 

Coerentemente  con l ’ in tento  or ig inar io , l ’a rea  mant iene i l  suo  ind isso lub i le 

rappor to  con la  “produz ione” , con la  fabbr ica . 

E ’  la  conclus ione de l  v i l l agg io  ed  in t roduce i l  s is tema bosco-c imi tero . 

Le  scans ione  r i tm ica  de i  “vuo t i ” de l l a  fabbr ica  d i v iene  la  mat r i ce  per  l ’ o rgan i zzaz ione  de l l e 

a ree  a  parchegg io .  E ’  un  s i s tema ch ia ro , ben  de f in i to  da l l e  g iac i tu re  es is ten t i . 

Verso  i l  v i l l agg io , come g l i  ed i f i c i  de l l a  man i fa t tu ra , anche  le  a ree  de l  parchegg io  s i 

d i spongono long i tud ina lmente  a l l ’ asse  de l  v ia le  de i  t i g l i  separando i l  “s i s tema de l la 

p roduz ione” da l  “s i s tema de l la  res idenza” . I l  v i a le  a lbera to  a  Cresp i  separa  p ropr io  ques t i 

due  s i s temi , de l l a  “v i ta  au ten t i ca” e  que l lo 

“sempl icemente  necessar io” , l egando l i 

pe rò  ass ieme ne l l ’ i n ten to  d i  dare  d ign i tà , 

e levandone la  qua l i tà , anche  a i  l uogh i  de l 

l avo ro . 

L’inizio del sistema bosco-cimitero



65

Coeren temente  con  l ’ imp ian to  de l l a  fabbr ica  anche  i l  s i s tema de l le  a ree  de l  parchegg io 

inquadra  i l  f i ume. Le  a rea  sono  qu i  o r ien ta te  perpend ico la rmente  a l  ca rdo  e  lasc iano  in tu i re  l a 

p resenza  de l  f i ume su l l o  s fondo .

La  v icenda s to r i ca  c i  d ice  che  l ’a rea  “ex  o r t i” è  un ’a rea  d i  manipo laz ione . 

Un ’a rea-  r i se r va  de l l a  p roduz ione  d i venuta  a rea  o r t i co la  a  d ispos i z ione  deg l i  opera i  e  qu ind i 

d i smessa . 

E ’  da  sempre  in  a t tesa  d i  essere  t ras fo rmata , de l l ’ i n te r ven to  de l l ’uomo;  seguendo A la in  Roger 

non  es is te  una  be l l ezza  na tu ra le  e  la  na tu ra  d i v iene  be l l a  so lo  e  t rami te  l ’ i n te r ven to  de l l ’ a r te  

, i l  paesagg io  è  f ru t to  d i  un ’a t t i v i tà  c rea t i va  de l l ’uomo, d i  un  p rocesso  d i  ar t i a l i sa t ion .

La  man ipo laz ione  p roge t tua le  por ta  l ’a rea  ad  un  nuovo  cara t te re , d i s t i l l a to  de l  paesagg io 

a t tua le . 

G l i  spaz i  ve rso  i l  f i ume d i vengono un  ELENCO BOTANICO de l  p rocesso  na tu ra le . Sono  imp ian t i 

a rbore i  omogene i , raggruppa t i  pe r  essenze  che  der i vano  da i  poch i  esempla r i  che  hanno 

a t tecch i to  in  s i to , ad  esc lus ione  de l l a  Rob in ia . C i l i eg i , Querce , Acer i  e  Ge ls i  ( i n  sos t i tuz ione 

de l l a  Pau lown ia )  sono  “e lenca t i ” ne l l e  a ree  ve rso  i l  f i ume. A  r idosso  de l  v ia le  u rbano  vengono 

invece  r i -pos i z iona t i  i  T ig l i  e  g l i  Acer i  es i s ten t i .

L’inizio del sistema bosco-cimitero

Inversione della ritmica pieno-vuoto
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I  pe rcors i  pedona l i , comple tamente  separa t i  da i  percors i  de l l e  au to , s i  sv i luppano a l l ’ i n te rno 

d i  una  sor ta  d i  bosco  compos to , dove  i l  p rocesso  na tu ra le  v iene  r ip ropos to  ne l l a  sua  fo rma 

incon t ro l l a ta . 

E’  un ’esper ienza  d ida t t ica : s i  può comprendere  i l  p rocesso d i  fo rmaz ione 

de l l ’ impianto  s ia  ne l la  sua  fo rma composta  che in  que l la  separa ta  per  e lement i 

omogene i .
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Il Parcheggio-Paesaggio
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Verso  i l  f iume
La  fabbr ica  ha  sempre  cerca to  un  rappor to  con  i l  f i ume: a l l ’ o r ig ine  come rappor to  necessar io , 

in  segu i to  come rappor to  ausp ica to . 

G l i  ed i f i c i  de l  compar to  indus t r ia le  sono  d ispos t i  pe rpend ico la rmente  a l  v ia le  u rbano , 

l asc iando  in tu i re  l a  p resenza  de l  f i ume. Lo  spaz io  vuo to  t ra  i  co rp i  d i  fabbr ica  va  ve rso 

l ’acqua , inquadra  i l  paesagg io  de l  f i ume. 

Ques to  rappor to , fabbr ica- f iume, è  d i  fa t to  so lo  annunc ia to : per  rag ion i  d i  s i cu rezza  un  lungo 

muro  p ro tegge  e  separa  la  fabbr ica  e  non  consente  d i  vedere  i l  f i ume. 

La  man ipo laz ione  de l l ’ a rea  ex  o r t i , un ’a rea  da  sempre  i n  a t tesa  de l  compie rs i  de l l a 

fabbr ica , pe rmet te  f ina lmente  d i  r i t rovare  un  legame con  i l  f i ume;  l egame che  non  s i  è  ma i 

compiu tamente  conso l ida to . 

Ne l  p roge t to , i  pe rcors i 

pedona l i  r i t rovano  la  l og ica 

deg l i  spaz i  t ra  g l i  ed i f i c i 

de l l a  fabbr ica ;  e  rendono 

access ib i l e  i l  f i ume 

cos t ruendo con  ques to  una 

nuova  d ia le t t i ca . 

I  pe rcors i  te rminano  in 

t re  cab ins  r i ve r  v iew  da 

cu i  ammira re  i l  co rso  de l 

f i ume, t ra  l e  f ronde  deg l i 

a lber i . 

Il Parcheggio-Paesaggio
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Sono luogh i  per  scopr i re  i l  f i ume, ma sono  anche  luogh i  per  cap i re  i l  ca ra t te re  de l l o  spaz io 

geogra f i co , l a  depress ione  a l t imet r i ca  de l l ’Adda , g l i  i n te r ven t i  su l l a  r i va  oves t  e  l o  s tacco  de l 

Nav ig l i o  de l l a  Mar tesana  ( spaz io  s to r i co ) . 

I  cab ins  r i ve r  v iew  r i p ropongono in  sez ione  par te  de l l e  geomet r ie  o r ig inar ie  deg l i  ed i f i c i 

m inor i  p resen t i  a l l ’ i n te rno  de l l a  fabbr ica ;  ed i f i c i  i n  min ia tu ra  per  l a  vend i ta  a l  pe rsona le  de l 

co ton i f i c io  deg l i  scar t i  d i  l a vo raz ione .  

I  cab ins  r i ve r  v iew  sono  meta fo re  de l l ’ i ncon t ro  t ra  l o  spaz io  geogra f i co  e  que l lo  s to r i co , sono 

nuov i  e lement i  de l  paesagg io .

Il Parcheggio-Paesaggio Ex vendita scampoli
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Cabins River View 
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Cabins River View 
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U
no de i  co rp i  d i  fabbr ica  che  g ià  accog l ieva  l ’a t t i v i tà  te r z ia r ia  de l  co ton i f i c i , a  r idosso 

de l l e  due  s to r i che  pa lazz ine  u f f i c i , è  d i  pe r  sé  g ià  rappresen ta t i vo  d i  come a lcun i  spaz i 

s iano  s ta t i  man ipo la t i  e  t ras fo rmat i  ne l  tempo. 

I l  g rande  ed i f i c io  d i  3  p ian i  nasce  a l l a  f ine  de l l ’ o t tocen to  come magazz ino ;  ne l  1925 fa  par te 

d i  que l l ’u l t imo corso  d i  l avo r i , ad  opera  de l l ’ i ng . B runa t i , che  d i  fa t to  ch iude  l ’epopea  de l l a 

famig l i a  Cresp i . 

L’ed i f i c io  ha  i l  compi to  d i  med ia re  i l  l i nguagg io  a rch i te t ton ico  de l l a  fabbr ica  con  que l lo  de l 

v i l l agg io . La  so luz ione  mono- facc ia ta , c ioè  la  r ip ropos i z ione  de l l a  medes ima so luz ione  r i tm ico 

decora t i va  su i  t re  l a t i  l i be r i  de l l ’ ed i f i c io , s i  può  leggere  come vo lon tà  d i  rea l i z za re  una  sor ta 

d i  ed i f i c io  “c i v i co” che  possa  fungere  da  qu in ta  u rbana  ( l a to  v i l l agg io )  come da  l andmark  pe r 

l a  fabbr ica .

L’appara to  decora t i vo  de l l ’ ed i f i c io  è  p iu t tos to  ambiguo : sono  p resen t i  s ia  l e  decoraz ion i  neo-

go t i che  che  cara t te r i z zano  le  aper tu re  in  facc ia ta  ( l e  decoraz ion i  de l l e  f ines t re  r ip roducono, 

in  cemento , l e  co rn ic i  i n  co t to  u t i l i z za te  ne l l ’ ed i f i c io  de l l a  ex  t in to r ia ) , s ia  un  l i nguagg io 

o rnamenta le  che  t im idamente  r i sen te  de l l ’ i n f luenza  L iber t y. 

E’  in te ressan te  no ta re  come c i  s ia  una  p ro fonda  f ra t tu ra  t ra  l e  innovaz ion i  s t ru t tu ra l i  e 

tecno log iche  ado t ta te  ne i  va r i  co rp i  d i  fabbr ica , e  l ’u t i l i z zo  invece  d i  l i nguagg i  a rch i te t ton ic i 

s to r i c i z za t i  .

L’ecc le t t i smo de l le  facc ia te  s i  r i f l e t te  con  la  va r ie tà  de l l e  so luz ion i  s t ru t tu ra l i  ado t ta te . 

Lo  schema a  t rav i  e  p i l as t r i  i n  cemento  a rmato 

de l l ’ ed i f i c io  ( l e  so le t te  sono  invece  in  l a te ro-

cemento , segno ev iden te  d i  success i v i  i n te r ven t i ) 

t e rmina  con  una  no tevo le  s t ru t tu ra  a  vo l ta  so t t i l e 

in  cemento , o r ig inar iamente  p ro te t ta  da  una 

coper tu ra  in  tego le  mars ig l i es i .

Gianni Berengo Gardin, vista sul viale esterno, 1978.

Nuovi  spaz i  d i  lavoro.  (more)  Natura l  l ight  Ins ide
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Gianni Berengo Gardin, vista sul viale interno, 2014
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L ight  as  S t ruc ture
Ne l l ’ed i f i c io , cos ì  come ne l l ’a t t igua  pa lazz ina  u f f i c i , l ’ i dea  o r ig inar ia  de l  p roge t to , ne l l a  sua 

ve rs ione  d i  in i z io  novecento , è  ca ra t te r i z za ta  da l l ’ es igenza  d i  por ta re  la  luce  na tu ra le  anche  a i 

p ian i  in fe r io r i . 

Ne l  p roge t to  d i  r i sanamento  conser va t i vo  (p rev i s to  da l  v inco lo  monumenta le  de l  2014)  l a 

“ges t ione  de l l a  luce” d i v iene  i l  f i l o  condut to re  de l l ’ i n te r ven to : l ’ i ng resso  p r inc ipa le  v iene 

spos ta to  su l  f ron te  in te rno  dove , in  p ross imi tà  de l  nuovo  accesso , vengono e l im ina t i  a lcun i 

so la i  recen t i  pe r  permet te re  la  l e t tu ra  de l l e  vo l te  in  cemento  o r ig inar ie  ( i so la te  su l l ’ es t radosso 

e  qu ind i  mantenute  a  v i s ta ) . 

L’ in te rno  d i  ques to  corpo  d i 

fabbr ica  p resen ta  a lcune  ev iden t i 

super fe taz ion i  recen t i  ( ann i  ’60-

70) , come le  r ipa r t i z i on i  in te rne 

ed  i l  s i s tema d i  co l l egament i 

ve r t i ca l i , che  vengono e l im ina te ; 

r i t o rna  cos ì  una  ch ia rezza  de l l o 

spaz io  in te rno  che  s i  con t rappone a l l ’ appara to  decora t i vo  de l l e  facc ia te .

Si  r ip ropone d i  u t i l i zzare  lo  schema s t ru t tura le  p i las t ro- t rave , o r ig inar io , qua le 

e lemento  r i tmico  e  compos i t i vo  per  lo  sv i luppo de l  nuovo lay-out  e  per  la 

def in iz ione de l le  sequenze v isua l i .

L’ idea  o r ig inar ia  d i  t raspor ta re  la  luce  na tu ra le  zen i ta le  dag l i  ango l i  de l l a  vo l ta  a  c roc ie ra 

cen t ra le  a l l e  par t i  i n te rne  d i ven ta  lo  s t rumento  che  i n - fo rma i l  p rocesso . 

L’a rea  cen t ra le  de l l ’ ed i f i c io , che  non  può  godere  de l l a  luce  de l l e  aper tu re 

per imet ra l i , vede  la  rea l i z zaz ione  d i  un  g rande spaz io  d i  se r v i z io  ( sa le  meet ing 

e  convegn i )  : l ’ i nvo luc ro  che  de l im i ta  ques t ’a rea , in  dopp ia  camera  ve t ra ta , 

d i v iene  s ia  un  d i f fusore  d i  l uce  na tu ra le  che  in f ras t ru t tu ra  per  l a  d i s t r ibuz ione 

deg l i  imp ian t i  d ’a r ia . 

S i  l i be ra  cos ì  i l  so f f i t t o  e  lo  s i  può  percep i re  ne l l a  sua onestà  tecn ica 

t rave-p i las t ro  ( con  i l  cemento  a rmato  d ’ in i z io  novecento ) , l i be rando 

comple tamente  la  percez ione  de l l e  vo l te  in  cemento  de l  p iano  super io re . 

Schizzo concettuale
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Esploso concettuale

Sezione di progetto
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Sezione 1-1

Prospetto OvestProspetto Ovest

tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

laterizio faccia a vista
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento puntuale di sigillatura con calci idrauliche
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

bugnato in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di
distacco con collanti adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di
prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto
compatibile

protezione finale con applicazione di prodotto
idrorepellente

laterizio faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

elementi in cemento ad imitazione del bugnato
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

muratura in laterizi pieni

volta in cemento armato a vista

elementi decorativi in cemento prefabbricato

laterizi faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione
eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco
con collanti adeguati.
protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto
idrorepellente

elementi decorativi in cemento prefabbricato

1

1

davanzale esterno in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco con collanti
adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuova scossalina in lamiera metallica (tipo "tecu oxid" rame-zinco)

tetto in legno composto da:
stuttura in legno

isolamento termico
tegole marsigliesi
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tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

laterizio faccia a vista
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento puntuale di sigillatura con calci idrauliche
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

bugnato in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di
distacco con collanti adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di
prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto
compatibile

protezione finale con applicazione di prodotto
idrorepellente

laterizio faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

elementi in cemento ad imitazione del bugnato
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

muratura in laterizi pieni

volta in cemento armato a vista

elementi decorativi in cemento prefabbricato

laterizi faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione
eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco
con collanti adeguati.
protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto
idrorepellente

elementi decorativi in cemento prefabbricato

1

1

davanzale esterno in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco con collanti
adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuova scossalina in lamiera metallica (tipo "tecu oxid" rame-zinco)

tetto in legno composto da:
stuttura in legno

isolamento termico
tegole marsigliesi

Interventi di restauro conservativo
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Tut te  le  par t i z i on i  in te rne  sono  rea l i z za te  con  tecn iche  “a  secco” e  permet tono  a l l o  spaz io  d i 

l avo ro  d i  assumere  d i f fe ren t i  con f iguraz ion i .

L’ invo luc ro  es te rno , in  o t t imo s ta to  d i  conser vaz ione , v iene  r ipu l i t o  da l l a  pa t ina  e  r ipo r ta to 

a l l o  s ta to  c romat ico  o r ig inar io . 

L’ i so lamento  te rmico  v iene  asso l to  da  un  nuovo  cappot to  in te rno  rea l i z za to  con  mu l t i s t ra to 

ex t raso t t i l e  mu l t i  r i f l e t ten te , per  l e  mura tu re  es te rne , ment re  è  p rev is to  un  nuovo  cappot to 

ven t i l a to  a l l ’ es t radosso  de l l a  s t ru t tu ra  de l l a  coper tu ra  ( s i  p revede  una  nuova  coper tu ra  a 

p ro tez ione  de l l e  vo l te  in  cemento , come l ’o r ig inar ia  ancora  v i s ib i l e  ne l l o  shoo t ing  de l  1978) .

E’  l ’ immater ia l i tà  de l la  luce  a  d iven i re  pr inc ipa le  e lemento  d i  cos t ruz ione de l 

p roget to . 
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quota +6.58
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Pianta Piano Primo
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quota +0.10

Sezione 1-1

Prospetto OvestProspetto Ovest

tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

laterizio faccia a vista
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento puntuale di sigillatura con calci idrauliche
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

bugnato in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

decorazione in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto compatibile
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di
distacco con collanti adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di
prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto
compatibile

protezione finale con applicazione di prodotto
idrorepellente

laterizio faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

tegole marsigliesi

mensole in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

fregio in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

elementi in cemento ad imitazione del bugnato
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

davanzale esterno in cemento
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale intervento di consolidamento con prodotto riaggregante
protezione finale con applicazione di prodotto idrorepellente

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

solaio in laterocemento

muratura in laterizi pieni

volta in cemento armato a vista

elementi decorativi in cemento prefabbricato

laterizi faccia a vista

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

struttura portante in cemento armato

muratura in laterizi pieni

muratura esterna in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione
eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco
con collanti adeguati.
protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto
idrorepellente

elementi decorativi in cemento prefabbricato

1

1

davanzale esterno in ceppo del fiume Adda
pulitura delle superfici idropulizia a bassa pressione

eventuale riadesione di parti di pietra staccate o in fase di distacco con collanti
adeguati.

protezione della superficie pulita con applicazione di prodotto idrorepellente

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

nuovo serramento in acciaio brunito a taglio termico
apertura elettrica a vasistas

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

cappotto interno isolante multiriflettente

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuovo massetto alleggerito con impianto a pavimento radiante
a bassa temperatura

nuova scossalina in lamiera metallica (tipo "tecu oxid" rame-zinco)

tetto in legno composto da:
stuttura in legno

isolamento termico
tegole marsigliesi

Interventi di restauro conservativo Piano terra - foyer
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Piano secondo

Piano terra 
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Piano terra - foyer
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N
egli  ann i  ’60  la  p roduz ione  tess i l e  in t roduce  nuov i  te la i  a  moto re  mo l to  po ten t i , che 

p roducono enormi  l i ve l l i  d i  energ ia  te rmica . E ’  necessar io  rea l i z za re , ne l l e  a ree  d i 

f i l a tu ra , nuove  cen t ra l i  d i  cond i z ionamento .

Su l l ’asse  p r inc ipa le  in te rno  de l l a  fabbr ica  v iene  commiss iona to  ne l  1963 ad  A l z i ro  Bergonzo , 

i l  p roge t to  per  l a  rea l i z zaz ione  de l l a  cen t ra le  d i  cond i z ionamento  de l  repar to  f i l a tu ra 

(cen t ra l ina  d i  cond i z ionamento  es t ) .

E ’  impor tan te  no ta re  come f ino  a l  p roge t to  d i  Bergonzo , l a  Fabbr ica  s i  f osse  sempre 

d i l a ta ta  a t t raverso  la  rea l i z zaz ione  d i  nuov i  ed i f i c i  l i ngu is t i camente  coeren t i , seppur  ques ta 

omogene i tà , ancor  ogg i  per fe t tamente  legg ib i l e , s i  s ia  rea l i z za ta  in  un  a rco  tempora le  d i  quas i 

mezzo  seco lo . 

I l  p rog ramma arch i te t ton ico  è  s ta to  qu ind i  de l  tu t to  ind i f fe ren te  a i  cambiament i  tecno log ic i 

de l l a  p roduz ione , non  ne  è  s ta to  min imamente  cond i z iona to . 

E ’  so lo  con  la  rea l i z zaz ione  d i  ques to  p icco lo  ed i f i c io  che  s ’ in t roduce  ne l  co ton i f i c io  un  nuovo 

l i nguagg io  a rch i te t ton ico  che , ne l  r i spe t to  e  ne l l a  re laz ione  con  eg l i  ed i f i c i  o r ig inar i , mant iene 

una  p ropr ia  au tonomia 

l i ngu is t i ca , d ia loga 

senza  con fonders i . 

I l  p roge t to  t rova  un 

equ i l i b ra to  rappor to 

con  la  g rande  facc ia ta 

de l  repar to  f i l a tu ra 

( rea l i z za ta  ne l  1925 

per  permet te re 

l ’amp l iamento 

de l l ’ o r ig inar io  p roge t to 

de l  1878) .

A-B-A-B

Arte  in  Centra le

ABAB
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Bergonzo  impone a l l a  sempl ice  facc ia ta  de l l a  cen t ra le  un  sap ien te  r i tmo compos i t i vo 

recuperando la  sequenza  de l l a  “ r i cca” facc ia ta  ad iacen te . 

La  sequenza  A-B-A è  rea l i z za ta  con  e legant i  ne r va tu re  ve r t i ca l i  i n  cemento  (ne l l e  ind icaz ion i 

p roge t tua l i  av rebbero  dovu to  essere  in  ceppo, come i l  basamento  de l l a  fabbr ica )  che  s i 

sov rappongono a l  tessu to  murar io  in tonaca to  con  i l  medes imo “ rosso  mat tone” u t i l i z za to  ne l l e 

decoraz ion i  de l l a  facc ia ta  de l l a  f i l a tu ra . 

G l i  spaz i  funz iona l i  i n te rn i  sono  d ispos t i  l ungo  l ’asse  d ’ ing resso , uno  s t re t to  co r r ido io 

che  genera  la  fend i tu ra  ve t ra ta  in  facc ia ta . Ques ta  d i rez ione  assume un  p rec iso  in ten to 

a rch i te t ton ico  che  permet te  d i  r ip ropor re  la  g ià  r i co rda ta  sequenza  r i tm ica . 

E ’  un  tag l i o  ne t to  de l l a  super f i c ie  murar ia , quas i  un  “conce t to  spaz ia le” che  Luc io  Fon tana 

sper imenta  in  queg l i  s tess i  ann i  a  Mi lano , dove  v i ve  e  lavora  A l z i ro  Bergonzo .

E ’  un  p r imo esempio  d i  evo luz ione  de l  p roge t to , d ’ in teg raz ione  a rch i te t ton ica  d i  nuov i 

l i nguagg i  a l l ’ i n te rno  d i  un  less ico  conso l ida to . 

Bergonzo  non  r inunc ia  cer to  ad  un  “proge t to  moderno” , ma ha  la  per fe t ta  consapevo lezza 

de l l e  rego le  che  so t t in tendono la  compos i z ione  de l l a  facc ia ta  neo-go t i ca  ad iacen te  ed  ins taura 

con  essa  un  rappor to  a rmon ico  a-s imb io t i co . 

Alziro Bergonzo, la centrale di condizionamento. 1963

i l  PROGETTO
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S i  può  fac i lmente  a f fe rmare  come ques to  sempl ice  p roge t to  s ia  una  sor ta  d i  capo lavoro 

r i t rova to .

 E ’  un  p roge t to  “cor re t to” , d i  g rande  fo rza  conce t tua le , sap ien temente  rea l i z za to  ( seppur  con 

l ’ impover imento  impos to  da l l ’ impresa  esecu t r i ce ) . 

E ’  un  capo lavoro  r i t rova to  non  tan to  per  l a  qua l i tà  in t r inseca  de l  p roge t to , che  in  ogn i  caso 

es is te  ed  è  ev iden te , ma per  l o  sp i r i t o  con  cu i  l ’ au to re , che  a  que l  tempo ha  g ià  v i ssu to 

esper ienze  p roge t tua l i  d i  g rand iss ima impor tanza  (è  s ta to  anche  co l l abora to re  d i  Lu ig i 

More t t i  pe r  i l  p roge t to  de l  Fo ro  I ta l i co ) , cog l ie  l ’ occas ione  d i  rea l i z za re  un  “p icco lo” ed i f i c io 

funz iona le , a l l ’ i n te rno  d i  una  fabbr ica , per  in t rodur re  nuov i  l i nguagg i  a rch i te t ton ic i  ed 

ins taura re  d ia logh i  spaz ia l i  t ra  g l i  ed i f i c i . 

I n  ta l  senso  è  un  p roge t to  p rog rammat ico .

Ques to  p roge t to , d i  fa t to  sconosc iu to  f ino  a l  2014, per  mer i to  d i  ques ta  r i ce rca  è  s ta to 

segna la to  a l l a  Sopr in tendenza  de i  Ben i  a rch i te t ton ic i  d i  M i lano ;  o ra  è  un  ed i f i c io  v inco la to 

qua le  bene  monumenta le .

Gianni Berengo Gardin, la centrale di condizionamento, 2014.
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I l  p roget to  de l  vuoto . 
La  vocaz ione  ind i v idua le  de l l a  ex  cen t ra le , seppur  e lemento  conso l ida to  a l l ’ i n te rno  d i  un 

s i s tema, è  i l  mot i vo  per  cu i  ne l  p roge t to  d i  r i -generaz ione  è  s ta to  ind i v idua to  ques to  ed i f i c io 

per  l a  rea l i z zaz ione  de l l o  spaz io  espos i t i vo . 

Spaz io  au tonomo e  d is t in to  r i spe t to  a l  nuovo  s i s tema musea le  che  s i  p revede  a l l ’ i n te rno  de l 

campus. 

La  sudd iv i s ione  in te rna  de l l a  cen t ra le , p icco le  s tanze  funz iona l i  ag l i  imp ian t i  tecn ic i , v iene 

comple tamente  r i v i s ta : l ’ i nd icaz ione  de l l ’ asse  es t -oves t , su i  cu i  s i  o r ien ta  l ’ i ng resso  ed  i l 

s i s tema r i tm ico  de l l a  facc ia ta , d i ven ta  i l  p r inc ipa le  e lemento  d i  cos t ruz ione  de l l o  spaz io ; 

ques to  asse  genera  e  d isegna i l  vuo to  in te rno . 

Per  l a  funz ione  espos i t i va  la  cos t ruz ione  de l  “vuo to” è  l ’e lemento  p r inc ipa le  per  l a  percez ione 

de l l o  spaz io : d i f f onde  la  luce  e  permet te  l ’ i ns ta l l az ione  d i  opere-even t i  d i  g rande  d imens ione . 

La  ges t ione  de i  f l uss i  è  rea l i z za ta  da  un  s i s tema d i  rampe da  cu i  s i  accede  a i  2  l i ve l l i 

i n te rmed i  a t t raverso  un  moto  f lu ido . G l i  i n te rp ian i  sono  de f in i t i  da l  s i s tema de l le  ner va tu re 

es te rne  d i  facc ia ta ;  recuperando la  f o r za  de l l a  sudd iv i s ione  r i tm ica  de l l ’ i ng resso , anche  le 

ner va tu re  la te ra l i  d i segnano le  geomet r ie  de i  nuov i  p ian i  o r i z zon ta l i .

Sezione schematica

1	 Ingresso
2	 Guardaroba/Control Room
3	 Spazio Espositivo
4	 Servizi
5	 Scala Emergenza
6	 Uscita di Sicurezza
7	 Carico Opere
8	 Ascensore
9	 Impianti

3	9

4 1

3	

3	

3	

9

44 4

i l  PROGETTO
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I  so la i  de i  p ian i  in te rmed i  non  sono  per fe t tamente  sov rappos t i : come vasso i  che  scor rono  uno 

sopra  l ’a l t ro  p roducono uno  s fasamento  i r rego la re  ve rso  i l  vuo to  cen t ra le , non  permet tendone 

una  le t tu ra  de f in i t i va . 

I l  r i ves t imento  r i f l e t ten te  deg l i  i n t radoss i  aumenta  ques ta  percez ione  s foca ta  de l l o  spaz io , in 

ne t to  con t ras to  con  la  ch ia rezza  d i  l e t tu ra  de l l e  opere . 

I l  g rande  lucernar io  cen t ra le  d i f f onde  la  luce  na tu ra le  ( con t ro l l a ta  e  ges t i ta  da  un  s i s tema 

au tomat i z za to  in te l l i gen te )  e  permet te  l ’ i n t roduz ione  da l l ’ a l to  d i  g rand i  opere . Ne l  p roge t to 

è  p rev is ta  anche  la  rea l i z zaz ione  d i  una  nuova  sca la  che  ser ve  s ia  qua le  come usc i ta 

d ’emergenza  e  s ia  per  l a  ges t ione  de l  f l usso  d ’usc i ta  da l l ’ espos i z ione , ev i tando  cos ì  l ’ i nc roc io 

con  i l  senso  d i  v i s i ta . 

Piano Terra

3	

4

7

5

3	

1	6

4

2	
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Piano Secondo

Piano Primo

1	 Ingresso
2	 Guardaroba/Control Room
3	 Spazio Espositivo
4	 Servizi
5	 Scala Emergenza
6	 Uscita di Sicurezza
7	 Carico Opere
8	 Ascensore
9	 Impianti

3	

9

8

5

3	

3	

6

3	

9

8

5

3	

3	

6

i l  PROGETTO
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Modello di studio
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La nuova scala
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Ingresso 

i l  PROGETTO
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Il nuovo spazio espositico
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Il progetto “ del vuoto”

i l  PROGETTO
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Il nuovo spazio espositico
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A
l termine  d i  ques ta  nar raz ione , o  meg l io  in  con t inu i tà  con  la  r i f l ess ione  su l l e 

poss ib i l i t à  evo lu t i ve  de l l a  v i cenda d i  Cresp i  d ’Adda, res ta  la  conv inz ione  che  la 

d i smiss ione  indus t r ia le  non  abb ia  comple tamente  in te r ro t to  l a  sua  PRODUZIONE.  

I l  Paesagg io , uno  deg l i  e lement i  p iù  ev iden t i  de l  l asc i to  indus t r ia le , è  d i  fa t to  un  p rodo t to 

de l l a  Fabbr ica  ed  è  in  con t inua  t ras fo rmaz ione : i l  paesagg io  non  s i  è  “b locca to” , cos ì  come la 

d ia le t t i ca  soc ia le  t ra  l a  Fabbr ica  e  l e  res idenze  ed  i l  rappor to , ogg i  mor t i f i ca to , t ra  l a  Fabbr ica 

ed i l  f i ume sono  in  con t inuo  d i ven i re . 

Sono  tu t te  PRODUZIONI  In in ter ro t te , d i  ce r to  sop i te  ma ancora  v i ve .

Ques ta  r i ce rca  ha  cerca to  d ’ indagare  le  “ t racce” sop i te  d i  ques to  luogo  che  possono  essere 

u t i l i z za te  ne l  p rocesso  d i  r i -generaz ione , met tendo  in  luce  come, pur  r i f e rendos i  a  quadr i  d i 

r i f e r imento  cond iv i s i  da  a l t re  rea l tà  s im i l i  (pe r  s to r ia  indus t r ia le , d inamiche  soc ia l i , mode l l i 

u rban i  e tc ) , c i  s iano  aspe t t i  i den t i ta r i  ed  i r r ipe t ib i l i  che  necess i tano  d i  un  racconto  ed  uno 

sguardo  c r i t i co  nuovo .

E ’  in te ressan te  no ta re  come i l  conce t to  d i  Cu l tu ra l  Her i tage  v iene  e labora to  (da  Edward 

Burne t t  Ty lo r )  neg l i  s tess i  ann i  in  cu i  Cresp i  d ’Adda v iene  fonda ta , v iene  c ioè  concep i ta  qua le 

cu l tu ra  un  ins ieme complesso  d i  va lo r i  ed  i l  l o ro  essere  come fa t to  soc ia le , come spec ia le 

cond i z ione  d i  una  de te rmina ta  comun i tà . 

I l  Cu l tu ra l  Her i tage  necess i ta  d i  essere  indaga to  qua le  pa t r imon io  co l l e t t i vo  d i  un  g ruppo 

d ’ ind i v idu i  che  cond iv idono  uno  spec i f i co  spaz io  geogra f i co . 

Non s i  possono  cercare  a l t rove  s t ra teg ie  e  so luz ion i  per  Cresp i  d ’Adda, ma cer to  s i  deve  tener 

p resen te  come process i  d i  t ras fo rmaz ione  in  ambi t i  da l  f o r te  ca ra t te re  iden t i ta r io  e  Cu l tu ra l 

Her i tage  abb iano  messo  in  scena  con f l i t t i  t ra  g l i  i n te ress i  genera l i  e  que l l i  de l l e  comun i tà 

l oca l i . 

Es i s tono  anche  ogg i  con f l i t tua l i t à  t ra  g l i  “ab i tan t i  temporane i” ( tu r i s t i )  e  l e  persone  che 

v i vono  ne l  v i l l agg io , t ra  i  nuov i  res iden t i  che  concep iscono  i l  l uogo  come una  sor ta  d i  ga ted 

communi t y  e  g l i  s to r i c i  ab i tan t i  p reoccupa t i  da l l a  perd i ta  d i  u rban i tà , t ra  l a  v i s ione  deg l i 

ammin is t ra to r i  l oca l i  e  que l la  de l l a  comun i tà  sc ien t i f i ca  in te rnaz iona le .

Sono  tu t te  con f l i t tua l i t à  che  nascono da  v i s ion i  non  co inc iden t i  e  non  cond iv i se . 

PRODUZIONI  IN INTERROTTE
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Pur  sembrando paradossa le , l o  s tesso  s ta tus  d i  pa t r imon io  cu l tu ra le  de l l ’uman i tà  assume una 

va lenza  non  co inc iden te  ne i  va r i  a t to r i  soc ia l i : i l  p iano  d i  ges t ione , s t rumento  obb l iga to r io 

d i  tu t t i  i  s i t i  Unesco , non  con t iene  misure  d i  va lo r i z zaz ione  de l  pa t r imon io  immob i l i a re  deg l i 

ab i tan t i . Le  misure  d i  tu te la  deg l i  ed i f i c i  de l l a  fabbr ica  non  t rovano  egua l i  pe r  l a  sa l vaguard ia 

de l l e  ab i taz ion i , pur  essendo Cresp i  d ’Adda tu te la to  qua le  v i l l agg io  opera io , s imb ios i  d i  spaz io 

de l  l avo ro  e  spaz io  de l l ’ ab i ta re .

De te rminante  per  ques ta  nar raz ione  è  i l  con t inuo  con f ron to  con  a lcune  rea l tà  cu l tu ra l i  che 

operano  su l  s i to . 

A  Cresp i  l e  assoc iaz ion i  cu l tu ra l i  che  da  ann i  operano  su l  te r r i t o r io  non  fanno  a l t ro  che 

met te re  in  c i rco laz ione  a lcune  v icende loca l i  che  ne l  tempo sono  d i ven ta te  g loba l i ;  la s tor ia 

non è  un iversa le  e  autocent r ica  ma determina ta  da  raccont i  e  contaminaz ion i  d i 

re t i  a  l i ve l lo  loca le .   

Una de l l e  a t t i v i tà  d i  cu i  s i  occupa “ l ’A rch i v io  s to r i co  d i  Cresp i  d ’Adda” , una  de l l e  assoc iaz ione 

de l  luogo  con  cu i  ques ta  r i ce rca  ha  in t rapreso  una  r i cca  e  a t t i va  co l l aboraz ione , r iguarda  la 

racco l ta  d i  i n te r v i s te  e  raccont i  o ra l i  de l l a  comun i tà , che  è  una  de l l e  az ion i  d i  cu i  s i  occupa la 

Pub l i c  H is to r y . 

Sebbene ad  ogg i  s ia  ancora  d i f f i c i l e  un ’esa t ta  de f in i z ione , in te rnaz iona lmente  cond iv i sa , de l l a 

Pub l i c  H is to r y , è  invece  p iù  fac i l e  cons ta ta re  come s ia  g l i  s to r i c i  accademic i  che  i  pub l i c 

h i s to r ian , s i  occup ino  d ’ in te rp re ta re  e  con tes tua l i z za re  i  r i co rd i  ind i v idua l i  e  que l l i  co l l e t t i v i , 

ne l l a  conv inz ione  che  ta l i  memor ie  s iano  ancora  a t t i ve  ne l  p resen te . 

Non sono  az ion i  conc luse  ne l  passa to , ma hanno una  va lenza  anche  su l l e  cond i z ion i  a t tua l i  e 

su l l e  sce l te  fu tu re .

L’ impor tanza  d i  Cresp i  non  è  so lo  lo  s ta tus  d i  pa t r imon io  de l l ’uman i tà  ma tu t ta  ques t ’e red i tà 

cu l tu ra le  d i  cu i  l a  Pub l i c  H is to r y  s i  occupa.

In  ques to  con tes to  è  ev iden te  che  tu t t i  g l i  a t to r i  co invo l t i  devono , o  dov rebbero , l avo ra re 

ass ieme per  permet te re  non  so lo  la  conser vaz ione  de l  s i to , ma anche la  ges t ione  e  la 

va lo r i z zaz ione  de l l ’ e red i tà  mate r ia le  come d i  que l la  immater ia le , sopra t tu t to  per  quanto 

r iguarda  I l  Lavoro , che  è  s ta to , e  r imane, l ’ e lemento  iden t i ta r io  d i  ques to  luogo , ovvero  uno 

deg l i  aspe t t i  immater ia l i  de l l ’ e red i tà  cu l tu ra le  d i  Cresp i  d ’Adda.

32
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La  co l l aboraz ione  con  le  assoc iaz ion i  cu l tu ra l i  non  s i  conc lude  con  ques ta  r i ce rca ;  ne l 

tempo sono  na te  nuove  esper ienze , con  la  conv inz ione  che  s ia  necessar io  che  p r ima che  la 

r i -generaz ione  mater ia le  de l l a  Fabbr ica  s i  compia , l a  Fabbr ica  s tessa  s i  possa  f ina lmente 

“apr i re” , s ia  mate r ia lmente  che  conce t tua lmente . A l  suo  in te rno , da  sub i to , s ’ insed ie rà 

un  labora to r io , a l l a rga to , per  p romuovere  nar raz ion i  e  r i f l ess ion i  su  esper ienze  indus t r ia l i 

e  d i smiss ion i  d i  l uogh i  p rodut t i v i , comunemente  ind i v idua t i  come s i t i  d i  “a rcheo log ia 

indus t r ia le” .

  

Poduz ion i  In in ter ro t te , l a  co l l aboraz ione  d i  ques ta 

r i ce rca  con  le  rea l tà  cu l tu ra l i  g ià  p resen t i  ne l 

v i l l agg io , o rgan i zza  con fe renze , workshop e  labora to r i 

i nd i r i z za t i  a i  temi  de l l a  r i -generaz ione  u rbana , de l 

Res tauro , de l  Paesagg io , de l l ’A r te  u rbana , de l l a 

Nar raz ione  le t te ra r ia , f o tog ra f i ca  e  c inematogra f i ca 

che  abb iano  la  v i cenda indus t r ia le  qua le  fu lc ro  de l 

racconto .

Dopo i  l abora to r i - tes t  na t i  ne l  2016, con  i l  p r imo 

Fes t i va l  de l l a  Le t te ra tu ra  de l  Lavoro  in i z ia  a l  v i l l agg io 

opera io  d i  Cresp i  d ’Adda una  nuova  esper ienza 

cond iv i sa , che  ten ta  d i  tenere  ass ieme le  esper ienze 

de l  v i l l agg io  con  una  le t te ra tu ra  de l  l avo ro , s to r i ca  e 

con temporanea , che  met ta  a l  cen t ro  de l l a  nar raz ione 

tu t te  l e  s fumature  poss ib i l i  de l  paesagg io  indus t r ia le .   

PRODUZIONI  IN INTERROTTE
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A
l termine  d i  ques ta  nar raz ione  su l l a  v i cenda d i  Cresp i  d ’Adda, e  su l l a  poss ib i l i t à  d i 

ques to  pa t r imon io  s to r i co-arch i te t ton ico  ad  essere  r i -usa to  a t t raverso  un  p rocesso-

proge t to  che  renda  poroso  l o  schema r ig ido  e  o rd ina to  de l l ’ imp ian to  u rbano , che  ne 

aument i  c ioè  i l  l i ve l l o  d i  en t rop ia , con  i l  sugger imento  de i  rev i so r i  è  s ta to  agg iun to  un  nuovo 

cap i to lo  che  r ipo r ta  i l  p roge t to  a l l ’ i n te rno  d i  una  p iù  ampia  r i cogn i z ione  su  esper ienze  s im i l i  o 

comunque ass imi lab i l i . 

Ques ta  append ice , che  può  essere  anche  cons idera ta  au tonoma r i spe t to  a l l a  r i ce rca , ana l i z za , 

a t t raverso  l ’uso  d i  schede s in te t i che , qua le  s ia  l o  s ta to  de l l ’ a r te  d i  a l t re  esper ienze  indus t r ia l i 

ogg i  d i smesse : in  ques ta  p rospe t t i va  l ’append ice  d i v iene  ep i l ogo  de l l o  s to r y te l l i ng  su  Cresp i 

d ’Adda o  comunque r i -apre  i l  racconto  ve rso  nuov i  sv i lupp i . 

I n  ta l  senso  ques ta  r i ce rca  non  è  ch iusa  in  sé , ma r i to rna  ad  essere  l i qu ida .
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L
a vicenda d i  Cresp i  d ’Adda può  essere  le t ta  a l l ’ i n te rno  d i  una  r i ce rca  p iù  vas ta  e 

complessa  su l l a  poss ib i l i t à  d i  a lcune  esper ienze  indus t r ia l i  o ra  d ismesse , ad  essere 

r i -pensa te  per  un  nuovo  con tes to  s to r i co-economico .

La  nar raz ione  de l  p roge t to , da l l ’ o r ig inar io  imp ian to  meccan ic i s t i co  ad  una  nuova  p ropos ta 

u rbana , è  un ’operaz ione  mo l to  compl ica ta  in  quanto  s i  con f ron ta  con  a t to r i  ed  ambi t i 

d i sc ip l ina r i  e te rogen i  ed  a  vo l te  con f l i t tua l i .

Da  decenn i  ass is t i amo ad  un  rad ica le  mutamento  de l l ’u t i l i z zo  de l l o  spaz io  de l l e  nos t re  c i t tà : 

sv i lupp i  tecno log ic i , po l i t i che  f i sca l i , nasc i ta  d i  nuov i  merca t i  e  nuov i  fa t to r i  economic i  hanno 

de te rmina to , e  de te rminano , l ’ abbandono d i  mo l te  a ree  p rodut t i ve . 

In  Europa  come in  nord  Amer ica , l a  d i smiss ione  indus t r ia le  rende  d ispon ib i l i  su l  merca to 

immob i l i a re  vas te  a ree , ed  ed i f i c i , con  un  fo r te  rad icamento  su l  tessu to  loca le , a  l i ve l l o 

soc ia le  e  paesagg is t i co , ogg i  percep i t i  qua l i  “ogget t i  cu l tu ra l i” . 

Sono  e lement i  de l  paesagg io , che  ne  hanno de te rmina to  un  p rec iso  sv i luppo  de f inendo la 

moda l i tà  d ’uso  d i  tu t to  l o  spaz io  c i rcos tan te , non  esc lus i vamente  de l l a  par te  indus t r ia le . 

Sono  par te  de l l o  spaz io  geogra f i co  come de l lo  spaz io  s to r i co : ques to  pa t r imon io  cu l tu ra le  è , 

mo l to  spesso , l a  rappresen taz ione  f i s i ca  de l l ’ i den t i tà  d i  una  comun i tà   e  può  inc ludere , o l t re 

a i  s i t i  tu te la t i  da l l ’UNESCO (wor ld  her i tage  s i tes )  anche  s ingo l i  ed i f i c i  compres i  t ra  i  ben i 

monumenta l i  da l l e  normat i ve  naz iona l i  o  comunque tu t t i  queg l i  amb i t i  pe rcep i t i  appunto  come 

ben i  cu l tu ra l i  dag l i  ab i tan t i . 

E ’  idea  cond iv i sa  che  la  p iù  e f f i cace  s t ra teg ia  d i  conser vaz ione  de l  pa t r imon io  a rch i te t ton ico 

s ia  d i  fa t to  i l  suo  r i -uso  (Adapt i ve  rehab i l i t a t i on  o f  u rban  her i tage  fo r  con temporar y  uses  i s 

an  e f fec t i ve  sa feguard ing  s t ra tegy, con t ingent  on  inc lus i ve ,mu l t i -s takeho lder  governance 

and underp inned by  respec t  f o r  soc io-cu l tu ra l  va lues  ) ;  senza  un  sos tanz ia le  r ipensamento 

a l l e  moda l i tà  d ’uso , g l i  ed i f i c i  e  l e  a ree  d ismesse  possono  t ras fo rmars i  i n  un  g rande 

prob lema economico  e  soc ia le  , o l t re  che  u rbano  e  paesagg is t i co . In  genera le  ques t i 

p roge t t i  d i  r i -convers ione  godono a  tu t t i  i  l i ve l l i  ( po l i t i co , soc ia le , accademico )  d i  buona 

pubb l i c i tà : s iamo genera lmente  conv in t i  che  pur  essendo process i  es t remamente  compless i , 

es i s tano  mot i vaz ion i  es te t i che , eco log iche , economiche , s to r i co-cu l tu ra l i  che  inducono a l l a 

t ras fo rmaz ione  ( v i s ta  come az ione  d i  conser vaz ione )  d i  ques to  pa t r imon io  cu l tu ra le . 

Process i  d i  r i -generaz ione

1	 Nijkamp P. and Riganti P. - Assessing cultural heritage benefits for urban sustainable 	
	 development. 2008 - International Journal of Services Technology and Management
2	 Baarveld M. and Smit M.  - Cultural Heritage in Urban redevelopment projetcs : a 	
	 framework to analyse collaborative strategies  2011
3	 Unesco Cultur Urban Future, global report on culture for sustainable urban development 	
	 2016
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N
onostante  va r i  s tud i  ev idenz ino  come la  p resenza  d i  ogget t i  cu l tu ra l i  s ia  da 

cons idera rs i  un  inc remento  de l  va lo re  economico  d i  un ’a rea , è  a l t re t tan to  accer ta to 

come l ’e leva ta  compless i tà  d i  ta l i  p roge t t i , dovu ta  a i  rappor t i  t ra  i  va r i  a t to r i  co invo l t i , 

a l l ’ i n te raz ione  t ra  pubb l i co  e  p r i va to  ed  ha  temp i  burocra t i c i  spesso  mo l to  d i l a ta t i  , renda 

ques te  t ras fo rmaz ion i  u rbane  par t i co la rmente  complesse  e  non  sempre  economicamente 

sos ten ib i l i . 

Per  quando r iguarda  i l  “ l a to  pubb l i co  “spesso  s i  ve r i f i cano :

- 	 Tempi  burocra t i c i  mo l to  d i l a ta t i ;

- 	 Po l i t i ca  f i sca le  ins tab i l e , che  può  cambia re  duran te  i l  p rocesso  d i  t ras fo rmaz ione ;

- 	 G ius t i z ia  l en ta , assoc ia ta  ad  una  normat i va  compl ica ta  ed  in te rp re tab i l e ;

- 	 Inadegua tezza  tecn ica  deg l i  a t to r i  co invo l t i ;

- 	 D i f f i co l tà  de l l ’ ammin is t raz ione  a l l ’ i nd i v iduaz ione  deg l i  ob ie t t i v i  pubb l i c i .

Su l  “ l a to  p r i va to” ass is t i amo invece  a :

- 	 U t i l i z zo  d i  vecch i  mode l l i  d i  bus iness ;

- 	 Scarsa  capac i tà  d ’ immag inare  nuova  domanda;

- 	 Scarsa  capac i tà  d i  d ia logo  con  sogget t i  es te rn i ;

- 	 Scarsa  capac i tà  d i  a t t i va re  nuov i  s t rument i  f i nanz ia r i ;

- 	 Scarsa  capac i tà  d i  a t t ingere  a  fond i  europe i .

Anche i  c i t tad in i , s ingo l i  o  rappresen ta t i  i n  comi ta t i , hanno d i  f requente :

- 	 Scarsa  capac i tà  d ’ ins ieme;

- 	 P ropens ione  a  concep i re  la  par tec ipaz ione  un icamente  come oppos i z ione .

Dinamiche d i  negoz iaz ione

APPENDICE

4 	 Yousefi, S. and al. - Negotiation characteristics in brownfield redevelopment project. 	
	 Systems, Man and Cybernetics, ISIC.  2007- IEEE International Conference
5	 Bult-Spiering W.D., Blanken A.., Dewulf G.P.R.M. Handboek Publiek-Private 		
	 Samenwerking. 2005 - Lemma BV, Utrecht
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E’  ev iden te  che  in  ta l i  cond i z ion i  d i  “negoz iaz ione” , i  p rocess i  d i  r i -uso  de l  pa t r imon io 

d ismesso , in  misura  ancor  p iù  ev iden te  se  r i f e r i t i  a l  pa t r imon io  cu l tu ra le , d i ven t ino  un ’a rdua 

s f ida , seppur  o rma i  non  p iù  p rocras t inab i le .  

R i -u t i l i z za re  i l  pa t r imon io  cu l tu ra le  s ign i f i ca  mod i f i ca re  le  cond i z ion i  a l  con to rno 

de l l ’ amb i to  u rbano , in te r ven i re  su l l e  moda l i tà  d i  ab i ta re  lo  spaz io , d i  u t i l i z za re  le  r i so rse 

e  le  in f ras t ru t tu re , e  spesso  d i v iene  insos ten ib i l e  economicamente  ind i v iduare  nuov i  us i 

appropr ia t i  che  s iano  equ i l i b ra t i  i n  te rmin i  d i  cos t i -bene f i c i . 

La  con t ra t taz ione  che  s i  genera  t ra  g l i  a t to r i  co invo l t i  ne l  p rocesso  ( inves t i to r i , ab i tan t i , 

p ro fess ion is t i , ammin is t ra to r i  pubb l i c i ) , e  l a  rec ip roca  compet i z ione  in  te rmin i  d i  guadagno, 

può  c reare  fo r t i  t ens ion i  e  d i sag i : i l  cos ide t to  “di lemma de i  negoz ia tor i ” . 

I  c rea to r i  d i  va lo re  tendono ad  essere  inven t i v i  e  coopera t i v i , a l l a  r i ce rca  d i  un  van tagg io 

rec ip roco , win-win . Un  mode l lo  d i  negoz iaz ione  in teg ra t i va  , dove  g l i  a t to r i  co invo l t i 

co l l aborano  a l l a  r i ce rca  d i  nuove  so luz ion i  poss ib i l i , imparando rec ip rocamente . 

I  rec lamator i  a l  con t ra r io  tendono ad  una  s i tuaz ione  win- lose , ce rcando i l  mass imo van tagg io 

a  d iscap i to  de l  compet i to re ;  i l  con f l i t t o  r imane in ta t to  ed  i l  compromesso  è  perennemente 

ins tab i l e .

Cultural-historical policy
past

Spatial policy
futurepresent

Adapt, add

Restrict, develop

The Cultural Landscape & Heritage Paradox :the interaction between cultural-historical policy and spatial policy

Cultural historical 
quality

Historical structures

Spatial processes

Spatial quality

6	 Lax D.A. and Sebenius, J.K.. - The manager as negotiator: bargaining for cooperation 	
	 and competitive gain.1986 -  New York, Free Press.
7	 Leeuwis C. -  Reconceptualizing participation for sustainable rural development: 	
	 towards a negotiation approach. 2000
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The Cultural Landscape & Heritage Paradox :the interaction between knowledge, policy, imagination and practice (Courtesy of 
Heleenvan Londen).

Audience public

Memory OverloadOblivion

The Cultural Landscape & Heritage Paradox :Memory is something that is formed in the interplay between oblivion and overload of 
information

DESIGNERS

imagination

Policy-makers

policy: concepts, 
advice

Scientists

knowledge, method
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R
iprendendo quanto  g ià  ev idenz ia to  ne l l ’ i n t roduz ione  d i  ques ta  r i ce rca , ne l l a  soc ie tà 

l i qu ido-moderna  tu t to  è  in  perenne mov imento : tu t to  s i  ada t ta  e  cambia  pos i z ione 

e  aspe t to  ed  i l  p roge t to  dev ’essere  p ron to  ad  accog l ie re  s t imo l i  e  sugges t ion i  che 

g iungono da  ambi t i  mo l to  d i f fe ren t i  e  in  a lcun i  cas i  anche  in  con f l i t t o  t ra  l o ro .

 
Non è  p iù  ipo t i z zab i l e  un  p rocesso  u rban is t i co  l i neare  e  neppure  è  poss ib i l e  mutuare 

so luz ion i  in t raprese  a l t rove . 

De t to  c iò  è  in  ogn i  caso  in te ressan te  “ f o tog ra fa re” l e  cond i z ion i  a t tua l i  d i  a lcun i  Paesagg i 

Indus t r ia l i  , s i t i  na t i  t ra  l a  f ine  de l  XV I I I  sec . f i no  ag l i  i n i z i  de l  XX  sec . ca ra t te r i z za t i  da  un  uso 

monofunz iona le  de l l o  spaz io . 

Sono  paesagg i  so r t i  pe r  sodd is fa re  merca t i  d i s tan t i , dove  tu t to  e ra  con t ro l l a to  e  reso  poss ib i l e 

da l l ’u t i l i z zo  de l l e  tecno log ie  “moderne” ( ved i  macch ina  a  vapore  ed  energ ia  e le t t r i ca ) . 

Ne i  Paesagg i  Indus t r ia l i  l ’ i r ruenza  e  la  f o r te  spec ia l i z zaz ione  de l l a  p r ima fase  indus t r ia le  ha 

so t t ra t to  spaz io  a l l a  magg io r  par te  de l l a  soc ie tà ;  i l  paesagg io  e ra  un  paesagg io  “a  d is tanza” , 

domina to  da i  merca t i  es te rn i  e  da  una  p ian i f i caz ione  r ig ida  ed  o r ien ta ta  esc lus i vamente  a l 

sodd is fac imento  p rodut t i vo . 

Credo  che  ques t i  Paesagg i  Indus t r ia l i  possano  anche  essere  de f in i t i  qua l i  paesagg i 

s to r i co-cu l tu ra l i , o  comunque facc iano  par te  d i  ques ta  ca tegor ia , s iano  c ioè  i l  p rodo t to  d i 

t ras fo rmaz ion i  umane e  na tu ra l i  passa te  a  cu i  s i  agg iungono ogg i  medes imi  a t tegg iament i 

soc ia l i  e  cu l tu ra l i . 

Se  in  passa to  abb iamo esc lus i vamente  se lez iona to  a lcun i  ep isod i  par t i co la rmente  s ign i f i ca t i , e 

c i  s iamo concent ra t i  su l l a  l o ro  p reser vaz ione  ta le  e  qua le  , abb iamo recentemente  ass is t i t o  ad 

un  cambiamento  rad ica le  ve rso  s i s temi  d i  paesagg io  ed  ed i f i c i , i n tes i  come “ambien t i  s to r i c i” , 

che  comprendono anche  “paesagg i  o rd inar i  “o  comunque recen t i , con  l ’ i n ten to  d ich ia ra to  d i 

ges t i re  i l  cambiamento  p iu t tos to  che  p ro teggere  un  tessu to  in ta t to  . 

Anche  per  quanto  r iguarda  i l  paesagg io  qu ind i , poss iamo cons ta ta re  un  ch ia ro  mutamento  su l 

p r inc ip io  d i  conser vaz ione  de l l o  s tesso , che  passa  a t t raverso  una  nuova  moda l i tà  d i  sv i luppo . 

Ne l  p rog ramma o landese  “Pro tec t ing  and  Deve lop ing  the  Dutch  Archaeo log ica l -H is to r i ca l 

Landscape” (PDL /  BBO)  s i  a f fe rma come la  r i ce rca  d i  nuove  moda l i tà  d i  uso  s ia  una  e f f i cace 

p ra t i ca  per  sa l vaguard ia  de l  paesagg io  s to r i co ;  un  nuovo  approcc io  basa to  su l l ’ i n teg raz ione  d i 

Paesaggi  Industr ia l i

8	 Vos W.and Meekes H.  - Trends in European cultural landscape development: 	
	 perspectives for a sustainable future. 1999	
9	 Schofield, J.  - Heritage Management, Theory and Practice, 2008 - The Heritage 	
	 Reader, London/New York
10	 Fairclough G.. - New Heritage, an Introductory Essay – People, Landscape and Change, 	
	 2008 The Heritage Reader, London/New York
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conoscenze  in te rd isc ip l ina r i . 

I n  ques t ’o t t i ca  i  pa rad igmi  d i  conser vaz ione  mutano  ve rso  la  cond iv i s ione  d i  nuove  moda l i tà  d i 

ab i ta re  lo  spaz io , a t tua le  e  in  d i ven i re .

 

Crespi d’Adda. Realizzazione del canale di carico della centrale idroelettica, fine ‘800
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I
n ques t ’o t t i ca  d i  i nd i v iduare  qua l i  possano  essere  le  nuove  moda l i tà  per  ab i ta re  ta l i 

paesagg i , e  qua l i  possano  essere  le  p iù  e f f i cac i  s t ra teg ie  d i  r i -uso  d i  ques te  e red i tà 

cu l tu ra l i  ( che  abb iamo i l  dovere  d i  consegnare  a l l e  generaz ion i  fu tu re ) , non  poss iamo non 

cons idera re  come, a  par t i re  dag l i  ann i  o t tan ta , mo l t i  p rocess i  d i  r igeneraz ione  u rbana  abb iamo 

pos to  la  “cu l tu ra”a l  cen t ro  de l  p rog ramma d i  r i -uso . 

“Wi th  the  d isappearance  o f  l oca l  manufac tu r ing  indus t r ies  and  per iod ic  c r i ses  in  government 

and  f inance , cu l tu re  i s  more  and  more  the  bus iness  o f  c i t i es . . .The  g rowth  o f  cu l tu ra l 

consumpt ion  (o f  a r t , f ood , fash ion , mus ic , tour i sm)  and  the  indus t r ies  tha t  ca te r  to  i t , 

fue ls  the  c i t y ’s  symbo l i c  economy, i t s  v i s ib le  ab i l i t y  to  p roduce  bo th  symbo ls  and  space”  , 

a f fe rma Zuk in  in  “The Cu l tu res  o f  C i t i es” , u t i l i z zando  l ’o rma i  conso l ida ta  d i z ione  d i  “ i ndus t r ia 

cu l tu ra le” , c ioè  la  p ropens ione  a  concep i re  la  cu l tu ra  come a t t i v i tà  economica  ve ra  e  p ropr ia ; 

l ’ “ i ndus t r ia  cu l tu ra le”è  in  ques ta  accez ione  una  rea le  poss ib i l i t à  per  d i f fe renz ia re  l ’economia 

loca le , m ig l i o ra re  la  qua l i tà  de l l a  v i ta  u rbana  e  l ’ immag ine  s tessa  de l l a  c i t tà . 

Ne l  passagg io  t ra  l a  fase  indus t r ia le  e  la  fase  pos t  indus t r ia le , l e  c i t tà , o  comunque i  l uogh i 

p rodut t i v i  d i smess i , non  devono  sempl icemente  ind i v iduare  una  nuova  fo rma economica  in 

sos t i tuz ione  de l l ’ a t t i v i tà  indus t r ia le  passa ta , ma devono  d i ven i re  luogh i  p iù  a t t ra t t i v i  pe r 

una  nuova  ca tegor ia  d i  ab i tan t i , sempre  p iù  sedo t t i  da  que i  luogh i  dove  l ’o f fe r ta  cu l tu ra le  è 

qua l i f i ca ta  e  d i ve rs i f i ca ta . 

“Wi thou t  d i ve rs i t y, we i rdness , d i f fe rence , to le rance  a  c i t y  w i l l  d ie . C i t i es  do  no t  need shopp ing 

ma l l s  and  convent ion  cen te rs  to  be  economica l l y  success fu l , they  need eccent r i c  and 

c rea t i ve  peop le” ;  i l  successo d i  una c i t tà  è  dovuto  a l la  convergenza d i  3  fa t to t i  T: 

tecno log ia , ta lento  e  to l le ranza  . 

Es i s te  qu ind i  una  s t re t ta  re laz ione  t ra  l ’ a t t ra t t i v i tà  de l l a  c i t tà  ed  i l  van tagg io  compet i t i vo  che 

ne  der i va  da l l ’ essere  sce l ta  come luogo  per  ab i ta re  da  una  popo laz ione  qua l i f i ca ta , e  sempre 

p iù  sens ib i l e  ad  un ’o f fe r ta  d i  se r v i z i  cu l tu ra l i , educa t i v i  e  d i  l e i su re  . 

C iò  con t r ibu isce  a  fa r  d i ven i re  ques t i  l uogh i  sempre  p iù  “g loca l” , luogh i  sospes i  t ra  una  fo r te 

iden t i tà  l oca le , ed  a l l o  s tesso  tempo sempre  p iù  o r ien ta te  ed  aper te  ve rso  i l  mondo g loba le .

Se  è  immed ia to  pensare  a  ques t i  p rocess i  r igenera t i v i  l ega t i  a i  g rand i  agg lomera t i  u rban i , 

dove  i l  conce t to  d i  “ i ndus t r ia  cu l tu ra le” è  spesso  sos t i tu i to  da  que l lo  d i  “c i t tà  c rea t i va” , e 

Industr ia  Cul tura le

11	 Zukin, S. - The Cultures of Cities. 1996 Blackwell, London
12	 Florida, R. -The Rise of the Creative Class: And How It’s TransformingWork, Leisure, 	
	 Community and Everyday Life, 2002 New York: Basic Books.
13	 Funck, R. H. - Competition among Locations, in - Urban Agglomeration and Economic 	
	 Growth. 1995 Heidelberg: Springer-Verlag.
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dove  la  necess i tà  de l l o  scambio  c rea t i vo , i l  ne twork ing , in f luenza  la  concent raz ione  d i  p iù 

sogget t i  mo l to  conness i  t ra  l o ro , d i ven ta  in te ressan te  ve r i f i ca re  se  ques t i  p rocess i  e  ques te 

d inamiche  s iano  poss ib i l i  anche  come pr inc ip io  d i  r i -uso , pos t  f o rd is ta , d i  que l l ’ esper ienze 

indus t r ia l i  che  ogg i  sono  “ogget t i  cu l tu ra l i” .

Crespi d’Adda. Reparto di filatura  all’inizio del ‘900.

APPENDICE

14	 È nel 1998 che i nuovi documenti di politica 	
	 culturale del nuovo governo inglese riporteranno 	
	 il termine creative industries e non più cultural
	 industries. Il Department of National Heritage 	
	 viene rinominato Department forCulture, Media 	
	 and Sport (DCMS) a sottolineare il passaggio di 	
	 interesse dal supporto alle tradizionali arti elevate 	
	 a quelle nuove e più creative. Il DCMSdefinisce 	
	 le industrie creative come «those industries 	
	 which have their origin in individual cre ativity, 	
	 skill and talent and which have a potential 	
	 for wealth and job creation through the 	
	 generation and exploitation of intellectual 	
	 property… The creative industries include
	 advertising, architecture, the arts and 
	 antiquesmarket, crafts, design, designer fashion, 	
	 film and video, interactive leisure software, 	
	 performing arts, publishing, software, TV and 	
	 radio». Lavagna M. – Città e cultura. Politiche per 	
	 uno sviluppo urbano sostenibile basato sulla 	
	 cultura, 2005 
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L
a selez ione  d i  esper ienze  s im i l i  a l l a  v i cenda indus t r ia le  d i  C resp i  d ’Adda, o  comunque 

r i conduc ib i l i  a  ques to  mode l lo  d i  paesagg io  indus t r ia le , non  è  d i  per  sé  un ’az ione  fac i l e 

ed  immed ia ta . 

Una  se lez ione  d i  Case H is to r ies , semmai  c i  possano  essere  de l l e  v i cende cos ì  rappresen ta t i ve 

ed  esaus t i ve  d i  un  fenomeno tan to  complesso  ed  e te rogeneo da  rappresenta re  de i  mode l l i  d i 

r i f e r imento , è  g ià  in  par tenza  consapevo le  d i  po te r  essere  cons idera ta  sogget t i va . 

Es is tono  numerose  “so t to-ca tegor ie” che  possono  in f luenzare  la  sce l ta : i  s i t i  i nser i t i  ne l l a 

Wor ld  Her i tage  L is t , i l  pe r iodo  d i  cos t ruz ione , l a  fabbr ica  i so la ta  o  par te  d i  una  company  town , 

l ’ es tens ione  de l  s i to , l a  t ipo log ia  indus t r ia le , i l  mode l lo  p rodut t i vo  o r ig inar io , l a  r i conosc ib i l i t à 

a t tua le  de l l ’ imp ian to  u rbano , l e  d inamiche  soc ia l i  t ra  l a  fabbr ica  e  la  comun i tà ;  sono  tu t te 

so t to-ca tegor ie , o  c lass i  d i  mode l l i , che  possono  d i ven i re  c r i te r i  c i rco la r i , f i no  a l  pa radosso  d i 

r i comprendere  ne l l a  se lez ione  un ’un ica  esper ienza . 

Le  schede s in te t i che  con  cu i  ve r ranno  descr i t te  l e  v i cende indus t r ia l i  r i conduc ib i l i  a  que l la  d i 

C resp i  d ’Adda, sono  una  sor ta  d i  “ f o tog ra f ie” , d i  i s tan tanee , de l  luogo : un  aspe t to  s ign i f i ca t i vo 

d i  ques te  “ fo tog ra f ie“  sarà  i l  t en ta t i vo  d i  comprendere  i l  modo in  cu i  g l i  ab i tan t i  s i  re laz ionano 

a l  paesagg io , come lo  percep iscono , cons iderando che  ne l  tempo, fa t to re  d i  per  se  d inamico , 

l e  muta te  cond i z ion i  soc ia l i -economiche-cu l tu ra l i  rendono es t remamente  complessa  la 

de f in i z ione  d i  una  s t ra teg ia  cond iv i sa  d i  sa l vaguard ia  e  d i  sv i luppo  sos ten ib i l e  de l  paesagg io 

s tesso . 

Come v iene  r i -usa to  ogg i  i l  l asc i to  indus t r ia le , l ’ e red i tà  cu l tu ra le  che  c i  è  s ta ta  t ramanda ta 

a t t raverso  ques t i  l uogh i? 

Come è  percep i to  da l l a  comun i tà  loca le? 

Come le  soc ie tà  in  cu i  v i v iamo s i  a t t rezzano  a f f inché  ques t i  l uogh i  cu l tu ra l i  vengano 

consegna t i  a l l e  nuove  generaz ion i?

(a l t r i )  Paesaggi  Industr ia l i

15 	 In statistica il campionamento ragionato corrisponde a quella procedura di 		
	 selezione del campione tale per cui la scelta del profilo del campione è demandata 	
	 completamente a chi predispone il piano di rilevazione dell’indagine, sulla base di una 	
	 teoria sostantiva che dà conto del fenomeno in studio. Il principio che guida questa 	
	 procedura è quello della saturazione teorica per il quale si decide di sospendere il 	
	 processo di incremento della base empirica quando il contributo che potrebbe essere 	
	 ottenuto dall’aggiunta di un altro caso potrebbe essere nullo. 
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La  sce l ta  rag iona ta   de l  mode l lo  d i  s tud io  ha  sugger i to  d ’ indagare  que i  s i t i  ca ra t te r i z za t i  da l l a 

p resenza  d i  p roduz ion i  tess i l i , p roduz ione  indus t r ia l i  c ioè  che  avevano  necess i tà  d i  un  corso 

d ’acqua per  l a  p roduz ione  d i  energ ia  ( i d romeccan ica  ne l l e  esper ienze  d i  f i ne  o t tocen to  ed 

energ ia  id roe le t t r i ca  in  que l le  de l  novecento )  e  che  avevano  un  rappor to  con  un  merca to  non 

loca le . 

In  tu t te  ques te  v icende la  sce l ta  de l  s i to  è  s ta ta  fo r temente  cara t te r i z za ta  da  rag ion i 

geogra f i che : l a  p resenza  de l  f i ume;  l a  poss ib i l i t à  d i  acqu is ta re  le  a ree  a  va lo r i  economic i 

mo l to  bass i , qu ind i  a ree  con  rend i te  quas i  nu l l e ;  una  manodopera  che  ne l  tempo s i  spec ia l i z za 

e  che  non  ha  a l t re  poss ib i l i t à  d ’ imp iego  se  non  ne l l a  fabbr ica  tess i l e .

“La  te r ra  su  cu i  v i v iamo c i  ha  sempre  cond i z iona to . Ha  in f luenza to  le  guer re , i l  po te re , 

l e  v i cende po l i t i che  e  lo  sv i luppo  soc ia le  de i  popo l i  che  ab i tano  a t tua lmente  quas i  ogn i 

ango lo  de l  mondo. La  tecno log ia  po t rebbe  appar i re  in  g rado  d i  supera re  le  d i s tanze 

che  c i  separano  s ia  a  l i ve l l o  menta le  s ia  a  l i ve l l o  f i s i co , ma è  fac i l e  d iment ica re  che  i l 

t e r r i t o r io  in  cu i  v i v iamo, l avor iamo e  c resc iamo i  nos t r i  f i g l i  è  immensamente  impor tan te , 

e  che  in  qua lche  misura  le  sce l te  d i  co lo ro  che  gu idano  g l i  o l t re  se t te  mi l i a rd i  d i 

ab i tan t i  d i  ques to  p iane ta  sa ranno sempre  in f luenza te  da i  f i umi , da l l e  montagne, da i 

deser t i , da i  l agh i  e  da i  mar i  che  cond i z ionano  tu t t i  no i , come hanno sempre  fa t to” . 

I n  ques te  poche  r ighe  t ra t te  da l l ’ i n t roduz ione  de l  l i b ro  “Le  10 mappe che  sp iegano i l 

mondo” , T im Marsha l l  met te  in  ev idenza  l ’ impor tanza  de l l e  rego le  de l l a  geogra f ia , l e 

ca ra t te r i s t i che  f i s i che  che  hanno con t r ibu i to  a  sc r i ve re  la  s to r ia  e  le  d inamiche  soc io-

economiche  d i  ogn i  luogo , che  hanno ind i r i z za to  le  v i cende indus t r ia l i  de i  s i t i  i n  esame.

APPENDICE
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16 	 Marhall, T. – Le 10 mappe che spiegano il mondo. 2017 Garzanti, Milano
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Mode l l i  i ndus t r ia l i  pe r  a ree  geogra f i che :

I ta l ia

Cresp i  d ’Adda -  Capr ia te

Lane Ross i  -  Sch io

Leumann -  Co l legno

Regno Un i to

Masson Mi l l  -  Derbysh i re

New Lanark  -  South  Lanarksh i re

Sa l ta i re  -  Bradfo rd

Germania

Sp innere i  -  L ips ia
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I 
tre s i t i  i t a l i an i  se lez iona t i  sono  tu t t i , anche  se  con  d imens ion i  mo l to  d i f fe ren t i , v i l l agg i 

opera i . L’asse  es t -oves t  che  l i  co l l ega  è  poco  meno d i  400 km;  una  sor ta  d i  avampos to 

i ta l i co  de l l a  r i vo luz ione  indus t r ia le  che  segna l ’economia  de l  nuovo  S ta to . Na t i  a l l a  f ine 

de l l ’ o t tocen to , quas i  un  seco lo  dopo  le  esper ienze  ing les i , ques t i  s i t i  hanno mantenuto  la 

p roduz ione  tess i l e  ( co tone  per  quanta  r iguarda  Cresp i  d ’Adda e  Leumann, ment re  Sch io  e ra 

un  lan i f i c io )  per  p iù  d i  un  seco lo ;  i l  co ton i f i c io  Leumann e  i l  l an i f i c io  d i  Sch io  sono  s ta t i  ne l 

tempo comple tamente  assorb i t i  ne l  tessu to  u rbano , i l  co ton i f i c io  d i  C resp i  d ’Adda, ed  i l  suo 

v i l l agg io  opera io , p ropr io  a  causa  de l l e  rego le  geogra f i che  ha 

mantenuto  in ta t to  l ’ imp ian to  o r ig inar io , o  comunque i l  d i segno 

u rbano  de l  1929, quando te rminò  l ’epopea  de l l a  famig l i a 

Cresp i . Ques ta  eccez iona le  rappresen taz ione  p ressoché  in ta t ta 

de l l ’ asse t to  o r ig inar io  è  s ta ta  una  de l l e  rag ion i  de l l ’ i nser imento 

d i  Cresp i  d ’Adda ne l l a  wor ld  her i tage  l i s t  ne l  1995, quando 

ancora  la  fabbr ica  e ra  in  p roduz ione . 

I l  rappor to  con  i l  f i ume è  mo l to  d i ve rso  in  ques te  3  v icende 

indus t r ia l i : a  Cresp i  l a  fabbr ica  s i  a f facc ia  d i re t tamente 

su l l ’Adda , che  s f ru t ta  come fo rza  mot r i ce  e  in  qua lche  modo lo 

pr i va t i z za , rendendo lo  inv i s ib i l e  ed  inu t i l i z zab i l e  a l  v i l l agg io . 

A  Co l legno  la  sce l ta  d ’ insed ia re  i l  co ton i f i c io  fu  un ’oppor tun i tà  po l i t i ca  lega ta 

a l l a  vo lon tà  de l  Comune d i  Tor ino  che , per  r i l anc ia re  l ’economia  dopo  i l  t ras fe r imento  de l l a 

cap i ta le  a  F i renze , cedeva  appezzament i  d i  te r reno  a  cond i z ion i  mo l to  favorevo l i .

I l  ruo lo  cen t ra le  de l l o  sv i luppo  economico , d i  que l  te r r i t o r io , fu  l a  c reaz ione  d i  un  s i s tema d i 

approvv ig ionamento  id r i co  a  scopo  i r r iguo  e  come fo rza  mot r i ce : i l  t e r r i t o r io  non  comprende 

in fa t t i  a l cun  corso  d ’acqua na tu ra le , e  l o  sv i luppo  de l l a  p ro to indus t r ia  tess i l e  e  po i 

de l l ’ i ndus t r ia l i z zaz ione  moderna  s i  rea l i z zò  g raz ie  a l l a  bea le ra  d i  Grug l iasco , der i va ta  da l l a 

Dora  p resso  A lp ignano. Ogg i  l a  bea le ra  è  comple tamente  tomb ina ta  e  non  ha  a lcun  rappor to 

né  con  l ’ex  co ton i f i c io  né  con  i l  t essu to  u rbano . Ne l  l an i f i c io  d i  Sch io  la  f o r za  mot r i ce  e ra 

ass icura ta  da l l a  macch ina  a  vapore ;  l e  acque de l  to r ren te  Leogra , a  sud  de l  v i l l agg io  opera io , 

ven i vano  dev ia te  e  a t t raversavano  l ’ imp ian to  indus t r ia le . La  Fabbr iaca  A l ta  è  cos t ru i ta  sopra 

ques ta  dev iaz ione  de l  to r ren te , l a  Rogg ia  Maes t ra , che  ogg i  non  lasc ia  a lcuna  t racc ia  d i  sé .

APPENDICE
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Lo  svan tagg io  s t ru t tu ra le  i t a l i ano , c ioè  la  mancanza  d i  una  normat i va  che  incen t i v i  i l  recupero 

de l l ’ e red i tà  indus t r ia le  d i smessa , è  la  causa  p r inc ipa le  de l l o  s ta to  de l l ’ a r te  d i  ques te  t re 

tes t imon ianze . 

Uno  s ta to  d i  abbandono, se  non  d i  degrado , a  cu i  s i  agg iunge  una  mancanza  d i  v i s ione 

s t ra teg ica  per  immag inare  un  fu tu ro  poss ib i l e . 

L’ex  co ton i f i c io  Leumann è  occupa to  da  a t t i v i tà  p rodut t i ve  “ord inar ie” , senza  a lcuna  v i s ione 

cu l tu ra le  o  c rea t i va : i l  r i -uso  è  in teso  esc lus i vamente  come occupaz ione  deg l i  spaz i  vuo t i , a 

p resc indere  da l  p rog ramma. 

L’ex  Lan i f i c io  Ross i  a  Sch io , nonos tan te  le  ce lebraz ion i  per  i l  b i cen tenar io  de l l a  f ondaz ione , 

aspe t ta  una  p ropos ta  s t ru t tu ra ta . Dopo un  d isa t teso  P iano  Par t i co la regg ia to  de l  1990, è  s ta to 

p resen ta to  ne l  2005 un  g rande maste r  p lan  (a  f i rma Grego t t i  assoc ia t i )  con  la  p rev is ione 

d i  una  r iqua l i f i caz ione  e  r i ed i f i caz ione  a  des t inaz ione  res idenz ia le  (65%)  e  commerc ia le 

(35%) . Un  p iano  “con t ra t ta to” : a  f ron te  de l l a  cess ione  de l l a  Fabbr ica  A l ta  ad  uso  pubb l i co , l a 

p ropos ta  p revedeva  d i  cos t ru i re  una  nuova  vo lumet r ia  d i  c i rca  265.000 mc. 

Con i l  c ro l l o  de l  merca to  immob i l i a re  de l  2009 ques ta  p ropos ta  è  s ta ta  d isa t tesa  ed  o ra 

manca una  nuova  s t ra teg ia . 

Sebbene ques ta  r i ce rca  su l l a  poss ib i l i t à  d i  r i -uso  de l  co ton i f i c io  d i  C resp i  d ’Adda s ia  s ta ta 

inv i ta ta  in  Sena to  ad  una  p resen taz ione  qua le  caso-s tud io  duran te  lo  sv i luppo  d i  un  nuovo 

corpo  normat i vo  a  favore  de l  recupero  de l l e  tes t imon ianze  d i  a rcheo log ia  indus t r ia le , i  l ungh i 

temp i  d i  approvaz ione  de l  d i segno d i  l egge  hanno por ta to  a l l a  conc lus ione  de l l a  l eg is la tu ra 

senza  a lcun  r i su l ta to  d i  fa t to . 
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A
lla f ine  de l  2001, l a  ven t i c inques ima sess ione  de l  Wor ld  Her i tage  Commi t tee  ha 

in t rodo t to  ne l l a  l i s ta  de i  s i t i  pa t r imon io  de l l ’uman i tà , l e  t re  tes t imon ianze  b r i tann iche 

d i  Derwent  Va l l ey  ( che  comprende anche  Masson Mi l l s , cons idera ta  la  p r ima fabbr ica 

tess i l e  moderna , p ro to t ipo  d i  tu t te  l e  success i ve  esper ienze  indus t r ia l i ) , New Lanark  e  Sa l ta i re . 

Sono  tes t imon ianze  indus t r ia l i  t ess i l i , t ra  XV I I I  sec . e  X IX  sec . , che  met tono  in  mos t ra  i l  f o r te 

l egame t ra  l ’ i nnovaz ione  tecno log ica  in t rodo t ta  da l l a  nascente  indus t r ia  tess i l e  ed  i l  p ropr io 

ambien te , na tu ra le  e  p ro to-urbano . 

Sono  tes t imon ianze  v i v ide , mo l to  ben  conser va te  da l  pun to  d i  v i s ta 

mate r i co , che  r i f l e t tano  la  cura  de l  pa te rna l i smo f i l an t rop ico  v i t to r iano 

( ved i  Sa l ta i re ) . Un  asse  d i  c i rca  400 km, in  d i rez ione  nord-sud, co l l ega 

ques t i  t re  s i t i , res t i tuendo un ’ immag ine  compless i va  de l  paesagg io 

indus t r ia le  d i  ques t ’a rea .

A  so l i  6  ann i  d i  d i s tanza  da l l ’ i sc r i z ione  d i  Cresp i  d ’Adda ne l l a  wor ld 

her i tage  l i s t , è  s ign i f i ca t i vo  so t to l ineare  come l ’az ione  “po l i t i ca” de l 

Regno Un i to  s ia  s ta ta  mo l to  p iù  e f f i cace  d i  que l la  i t a l i ana , r iuscendo a  fa r 

tu te la re  non  tan to  un  caso  i so la to  ed  eccez iona le , ma bens ì  un  s i s tema 

te r r i to r ia le  che  ha  mod i f i ca to  i l  paesagg io  e  le  d inamiche  soc ia l i  pe r  quas i 

t re  seco l i . 

Derwent  Va l l ey  è  d i  per  se  un  s i s tema a l l ’ i n te rno  de l  s i s tema de l le  esper ienze 

te r r i to r ia l i  : “The re la t i onsh ip  o f  the  indus t r ia l  bu i ld ings  and  the i r  dependent  u rban  se t t l ements 

to  the  r i ve r  and  i t s  t r ibu ta r ies  and  to  the  topography  o f  the  sur round ing  ru ra l  l andscape has 

been preser ved , espec ia l l y  in  the  upper  reaches  o f  the  va l l ey, v i r tua l l y  in tac t . S im i la r l y, the 

in te rdependence  o f  the  mi l l s  and  o ther  indus t r ia l  e lements , such  as  the  cana ls  and  ra i lway, and 

the  workers ’  hous ing , i s  s t i l l  p la in l y  v i s ib le . A l l  the  key  a t t r ibu tes  o f  the  cu l tu ra l  l andscape a re 

w i th in  the  boundar ies . The  d is t inc t i ve  fo rm o f  the  overa l l  i ndus t r ia l  l andscape i s  vu lnerab le  in 

some par ts  to  th rea ts  f rom la rge-sca le  deve lopment  tha t  wou ld  impac t  adverse l y  on  the  sca le  o f 

the  se t t l ements  “ . 

La  convergenza  deg l i  i n ten t i  no rmat i v i  che  tu te lano  i l  pa t r imon io  ing lese , cos ì  come la 

l eg is la tu ra  scozzese  “The Town and Count r y  P lann ing  Ac t  “  de l  1997 e  i l  “The P lann ing  Ac t  “ 

de l  2006, “The P lann ing  (L i s ted  Bu i ld ing  and  Conser va t ion  Areas )  Ac t” de l  1997 e  “  Anc ien t 

Monuments  and  Archaeo log ica l  A reas  Ac t” de l  1979, ha  permesso  la  sa l vaguard ia  d i  ques to 

pa t r imon io  s to r i co-arch i te t ton ico  sopra t tu t to  mi rando  ad  un  in te resse  tu r i s t i co  commerc ia le       

APPENDICE
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(  a  Sa l ta i re , i l  con tes to  u rbano  de l l a  c i t tà  d i  B rad fo rd , ha  sugger i to  d i  o r ien ta re  g l i 

i nves t iment i  p r i va t i  d i  Sa l t  M i l l  e  New Mi l l  anche  ve rso  un  r i -uso  in  ch iave  res idenz ia le ) .

Le  rego le  geogra f i che , l ega te  a l l a  p resenza  de l  f i ume, sono  ev iden t i  i n  tu t te  ques te  esper ienze 

indus t r ia l i , s ia  per  que l le  p iù  i so la te  d i  New Lanark  e  Masson Mi l l s , che  que l la  u rbana  d i 

Sa l ta i re . 

La  p resenza  de l l ’ acqua , rag ione  fonda t i va  de l l e  fabbr iche  tess i l i , non  v iene  ma i  sv i luppa ta 

come e lemento  de l l a  p ropos ta  d i  r i -uso . I l  f i ume è  sempre  un  re t ro  e  non  v iene  con templa to 

come fa t to re  esper ienz ia le . 

E ’  ev iden te  come l ’access ib i l i t à  d i  ques t i  l uogh i , i n  p rospe t t i va  tu r i s t i ca-commerc ia le , 

pass i  a t t raverso  la  necess i tà  d i  rea l i z za re  o f fe r te  d i  sos ta . La  rea l i z zaz ione  de i  parchegg i  è 

concep i ta  come funz ione  necessar ia , pura  in f ras t ru t tu ra  tecn ica  e  non  v iene  a t t i va ta  a lcuna 

p ropos ta  p roge t tua le  spec i f i ca . 

L
a grande f i l a tu ra  Sp innere i  a  L ips ia  rappresen ta  un  esempio  d i  l en ta  t ras fo rmaz ione 

e  comple to  assorb imento  de l l ’ a rcheo log ia  indus t r ia le  a l l ’ i n te rno  de l  tessu to  u rbano . 

Rea l i z za ta  a l l ’ i n i z io  de l  novecento , in  una  c i t tà  che  g ià  a l  tempo con tava  p iù  d i  100.000 

ab i tan t i , Sp innere i  è  s ta ta  la  p iù  g rande  f i l anda  d i  co tone  de l l ’Europa  cen t ra le . G ià  da l l a 

nasc i ta  l a  fabbr ica  è  percep i ta  come “ fa t to  u rbano” : ce r tamente  lega ta  a l l a  p resenza  de l 

f i ume ma v i ssu ta  come e lemento  de l l a  c i t tà , non  come avampos to  indus t r ia le  in  un  con tes to 

na tu ra le . 

Con la  f ine  de l l a  p roduz ione , ne l  1993, ha  in i z io  una  lunga 

r i f l ess ione  su l  fu tu ro  poss ib i l e  de l l a  fabbr ica , che  ne l  tempo 

aveva  ca ta l i z za to  la  p resenza  d i  nuove  a t t i v i tà  p rodut t i ve  in  un 

compar to  u rbano  de l im i ta to  da l l a  fe r rov ia  e  da l  f i ume.

I l  p rocesso  d i  r i -generaz ione  d i  Sp innere i  è  s ta to  a t t i va to 

da l l ’ i nsed iamento  d i  a lcun i  a r t i s t i , che  hanno sce l to  i  g rand i 

spaz i  de l l a  fabbr ica  come spaz io  espos i t i vo  o  per  t ras fe r i r v i  i 

p ropr i  a te l i e r. 
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A par t i re  da l  2004 ques to  fenomeno è  d i venuto  v ia  v ia  p iù  s t ru t tu ra to , con  l ’aper tu ra  d i  nuove 

ga l l e r ie  espos i t i ve  (  ogg i  ne l  cen t ro  lavorano  100 a r t i s t i  p ro fess ion is t i  e  13 impor tan t i  Ga l l e r ie 

d ’a r te  :Ga l le r y  E IGEN + ART, Dogenhaus  Ga l le r y  Le ipz ig , ga l l e r y  K le ind iens t , Ga l le r y  b2_, 

maerzga l le r y, ASPN, FRED London/Le ipz ig , F i l i ppRosbach Ga l le r y  and  P IEROGI  Le ipz ig , LADEN 

FUER N ICHTS, Kav i  Gupta  Ga l le r y, Ga le r ia  H i l a r ion  Ga lguera  f rom Mex iko  and  the  SP INNERE I 

a rch i v  mass i v ) , a te l i e r  d i  f o tog ra f i , d i  a rch i te t t i  e  des igners . 

Ques ta  “vocaz ione” a r t i s t i ca  è  s ta ta  u t i l i z za ta  per  ve ico la re  i l  marke t ing  commerc ia le : neg l i 

spaz i  de l l a  fabbr ica  sono  p resen t i  anche  a t t i v i tà  commerc ia l i , t e r z ia r ie , un  ho te l  ed  a lcune 

res idenze  d ’a r t i s ta . 

L ips ia  con ta  ogg i  p iù  d i  500.000 ab i tan t i , e  Sp innere i  è  un ’ impor tan te  luogo  u rbano , che 

p roduce  cu l tu ra  ed  è  comple tamente  au tonomo economicamente . 

La  fabbr ica  è  s ta ta  to ta lmente  assorb i ta  ne l l e  d inamiche  u rbane  de l l a  c i t tà .

“L’ innovaz ione  de l  p roge t to  Sp innere i  r iguarda  p r inc ipa lmente  t re  aspe t t i : i l  p r imo cons is te 

ne l l a  Po l i t i ca  d i  sv i luppo  messa  in  a t to  da l l a  Soc ie tà  che  ges t i sce  lo  spaz io , che  ha  p rev is to 

un  lavoro  tempora lmente  e  s t ra teg icamente  complesso  d i  a t t i vaz ione  d i  r i so rse , r i ce rca  e 

ges t ione ;  i l  secondo ne l  meccan ismo economico  u t i l i z za to , che  ha  consent i to  l ’ a t t i vaz ione 

d i  un  po lo  in te rnaz iona le  de l l ’ a r te  con temporanea  senza  l ’u t i l i z zo  d i re t to  d i  denaro  pubb l i co 

g raz ie  a l  P rog ramma Spec ia le  per  l ’ imp iego ;  i l  t e r zo  ne l l a  commis t ione  d i  us i  e  funz ion i 

des t ina te  ag l i  spaz i  che  hanno garan t i to  un  uso  con t inua t i vo  e  una  d i ve rs i f i caz ione  d i  r i so rse 

per  l a  rea l i z zaz ione  de l  p roge t to” .
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l  P iano  Par t i co la regg ia to  de l  2017, con t ra r iamente  a l  p recedente 

de l  2004, ha  e l im ina to  la  poss ib i l i t à  che  l ’ex  co ton i f i c io  veda 

re insed ia rs i  una  nuova  a t t i v i tà  indus t r ia le  tess i l e . I l  mas te r  p lan 

p revede  i l  r i -uso  de l l a  fabbr ica  come spaz io  te r z ia r io , commerc ia le , 

musea le  ed  espos i t i vo . L’ in ten to  p roge t tua le  è  rendere  “poroso” l ’ex 

co ton i f i c io  a t t raverso  nuov i  percors i  pubb l i c i  che  “ r i scoprano  “  i l 

f i ume. 
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