(dis)ordini

praticare la complessita

Geografica



(dis)ordini

praticare la complessita

Direzione

Simone Collavini, Sonia Maffei

Commissione scientifica

Vinzia Fiorino (Presidente), Simonetta Bassi, Cristina Cassina,
Matteo Giuli, Massimiliano Grava, Fabio La Vista, Antonio Masala,
Francesco Pelosi, Alma Poloni, Alberto Leopoldo Siani

Commissione editoriale

Sonia Maffei, Andrea Addobbati, Cristina Cassina,
Simone Maria Collavini, Matteo Giuli, Alberto Leopoldo Siani



Map Talks

Dalla cartografia storica

aﬂ’intelligcnza artificiale geospazialc

a cura di
Michela Lazzeroni, Antonello Romano, Paola Zamperlin

T
Edizioni ETS



www.edizioniets.com

Gli Autori dichiarano che non é stato fatto uso di Large Language Model (LLM)
per il lavoro editoriale generativo e per la creazione autonoma di contenuti e che
a loro stessi va attribuita la responsabilita umana per la versione finale del testo.
Qualora siano state prodotte elaborazioni con strumenti di 14 generativa,
ne ¢é fatta esplicita menzione nel testo e si dichiara che sono rispettate
le restrizioni etiche, di copyright e dei termini di utilizzo.

Volume pubblicato con il contributo del Dipartimento di Civilta e Forme del Sapere
dell’Universita di Pisa, che ha avuto il riconoscimento di Eccellenza del MUR
per la qualita dei progetti di ricerca.

© Copyright 2025
EDIZIONI ETS
Palazzo Roncioni - Lungarno Mediceo, 16, 1-56127 Pisa
info@edizioniets.com
www.edizioniets.com

Distribuzione
Messaggerie Libri SPA
Sede legale: via G. Verdi 8 - 20090 Assago (MI)
Promozione
PDE PROMOZIONE SRL
via Zago 2/2 - 40128 Bologna

ISBN cartaceo 978-884677444-6

Ogni volume é sottoposto a referaggio “doppio cieco”
< 244

Il presente PDF con ISBN 978-884677530-6 ¢ in licenza CC BY-NC

@ O®




Mapping digitali per la co-progettazione
transcalare con le Comunita: un percorso

di innovazione socio-territoriale e tecnologica

Federica Burini e Alessandra Ghisalberti*

1. Introduzione

La crescente pressione delle sfide globali indotte dai cambiamenti
climatici e dalla rapida urbanizzazione della Terra richiede I’adozione
di nuovi approcci per I’analisi, la progettazione e la gestione territoria-
le. In particolare, siamo di fronte a un regime di vulnerabilita ordina-
ria (Lussault, Mirza, 2023), alla luce del quale, la transizione digitale in
stretta connessione con quella ecologica, offre I’opportunita di ripen-
sare le pratiche di governance per promuovere sostenibilita e resilienza
dei territori. Questo contributo prospetta metodologie di ricerca per la
rigenerazione e I’innovazione territoriale (Ghisalberti, 2018) adottan-
do sistemi di mapping digitali per la co-progettazione territoriale (Bu-
rini, 2016, 2018, 2022), avviando, grazie al contributo dell’ Universita,
una innovazione socio-territoriale e tecnologica utile alla governance
multilivello (Burini, Ghisalberti, 2024).

Tale prospettiva considera infatti le Universitd come motori di
innovazione sociale e culturale in quanto enti storicamente interes-
sati allo sviluppo culturale “universale” e, dunque, impegnati a pro-
spettare visioni connesse tra i diversi portatori di interesse. Centrale
¢ il ruolo degli Atenei pubblici nella elaborazione di beni appunto
di interesse universale e comunitario, mediante I’interazione tra ap-
procci e metodologie ancorati alle tecnologie avanzate e, al contempo,
a pratiche € processi partecipativi che coinvolgono un’ampia gamma
di attori territoriali. L’articolo intende apportare un contributo al

*  Seppure il contributo sia frutto di una riflessione condivisa da parte delle autrici

(vedi paragrafi 1 e 5), si attribuiscono i paragrafi 2 e 3 ad Alessandra Ghisalberti ¢ il paragrafo
4 a Federica Burini.
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dibattito inerente alla cosiddetta “tripla elica allargata” (Etzkowitz,
Leydesdorff, 2000; Carayannis ez al., 2012) partendo dalla riflessio-
ne sul ruolo rivestito dalle Universita nella geografia della conoscenza
(Lazzeroni, Piccaluga, 2015) e dimostrando I'importanza di approcci
interdisciplinari nella governance territoriale che si avvalgono di stru-
menti geografici, come i mapping digitali, per il coinvolgimento de-
gli abitanti. I risultati sottolineano come la stretta connessione tra le
spinte globali e le dinamiche locali, invitino necessariamente ad indi-
viduare casi di studio concreti e ad avvalersi delle competenze tecno-
logiche per affrontare le sfide sociali contemporanee sperimentando
soluzioni contestualizzate territorialmente.

2. Mapping digitali tra didattica, ricerca e terza missione

Se decliniamo il ruolo delle Universita nell’ambito delle attivita di-
dattiche, scientifiche e di public engagement realizzate dai Geografi,
particolare rilevanza assumono le metodologie di co-progettazione av-
viate con il coinvolgimento attivo delle comunita, insieme al ricorso agli
strumenti di rappresentazione dei territori e, specialmente, a quelli car-
tografici. Si tratta di seguire delle fasi progressive di informazione, coin-
volgimento, consultazione, concertazione e capitalizzazione, nelle quali
risultano sempre presenti i mapping digitali, intesi quali sistemi comuni-
cativi complessi in grado di veicolare messaggi territoriali tra I’ interprete
primo, colui che costruisce la carta, e I’interprete secondo, colui che la
legge (Casti, 1998). In tale prospettiva, I’approccio riflessivo ai sistemi
digitali cartografici puo sostanziare le attivitd didattiche (di primo, se-
condo e terzo livello, oltre che di formazione continua), di ricerca e di
terza missione poiché, se pensati non solo come meri strumenti tecnici,
sono in grado di enfatizzare il ruolo strategico dell’innovazione cultu-
rale, sociale e territoriale per affrontare le sfide globali e locali'. Infatti,
nell’ambito della ricerca, la cartografia puo supportare tutte le fasi dello

I Al centro di questa visione si colloca I’ Imago Mundi Lab, un laboratorio di ricerca

interdisciplinare all’interno del Centro Studi sul Territorio “Lelio Pagani” dell’ Universita
degli Studi di Bergamo, che sperimenta metodi e strumenti di analisi e di formazione orien-
tati alle transizioni digitale ed ecologica. Siveda il link: https://cst.unibgit/it/ricerca/imago-
mundi-lab.
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studio territoriale — dalla raccolta dei dati di terreno, all’elaborazione di
indici e indicatori per focalizzare le dinamiche in atto, alla comunicazio-
ne dei risultati — cosi come i percorsi di co-progettazione del territorio
facilitando il coinvolgimento degli abitanti; nella didattica, puo fornire
strumenti di approfondimento tematico e stimolare I"apprendimen-
to collaborativo mediante casi di studio reali riferiti al contesto locale,
in stretta connessione con le sfide globali, integrando le lezioni fronta-
li con laboratori didattici, escursioni di terreno o tirocini; rispetto alla
terza missione, consente di divulgare i risultati della ricerca avvalendosi
di molteplici forme visuali, integrando la geolocalizzazione dei fenomeni
territoriali con plurime informazioni qualitative e quantitative relative
ai territori indagati, cosi come testi scritti, sistemi di placetelling, itinera-
ri digitali con sistemi audiovisivi, video-clip o video-documentali.

Nella letteratura scientifica, I’integrazione tra didattica, ricerca e
terza missione ¢ spesso associata a un duplice effetto positivo: da un la-
to, in ambito universitario, i discenti beneficiano di un’esperienza for-
mativa pil stimolante e vicina alle frontiere del sapere (Brew, 2006);
dall’altro, i ricercatori sono incentivati a tradurre le loro analisi in
contenuti educativi e applicazioni pratiche (Griftiths, 2004). Questo
circolo virtuoso si estende al ruolo dell’Universita come agenti di in-
novazione e sviluppo territoriale, se si considera il modello della “Tri-
pla elica” (Etzkowitz e Leydesdorff, 2000) che consente loro di gene-
rare conoscenza, trasformandola in valore sociale e politico, ma anche
€conomico, attraverso partenariati con: le istituzioni, che assumono il
ruolo di garanti del contesto formale (come nel caso delle Pubbliche
Amministrazioni); gli stockholders, ossia i promotori di sviluppo socio-
economico (tra gli altri, gli investitori privati, le industrie, gli svilup-
patori immobiliari e le fondazioni); e altri stakeholders, la cui finalita ¢
generare consapevolezza sul capitale spaziale (Lévy, 2003), un’attivita
perpetuata dalle associazioni, dai comitati, dai gruppi di abitanti.

Assumendo tale prospettiva, gli attori coinvolti nei processi di co-
progettazione territoriale possono collaborare attraverso un approccio
che definiamo a “tripla elica allargata”, condividendo modelli di azio-
ne per generare innovazione mediante I’interazione di bisogni, cono-
scenze, competenze e capitali. In quest’ottica, ¢ strategico includere
alla riflessione un quarto attore: gli abitanti, che attivano relazioni
con gli esseri non-umani, generando biodiversita culturale e naturale
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del territorio (Carayannis, Barth, Campbell, 2012). Questo approccio
permette di intendere le Universita e, in generale, i territori, quali hub
di reti multiattoriali che contribuiscono alla costruzione dell’identita
locale e alle trasformazioni urbane, stimolando una partecipazione at-
tiva e sostenibile da parte delle diverse componenti territoriali, favo-
rendo nuove relazioni tra contesti urbano-rurali e integrando progetti
innovativi (Lazzeroni, Piccaluga, 2015).

3. Rappresentazioni cartografiche e immaginari plurali:
metodi e approcci per le transizioni digitale ed ecologica

Negli ultimi decenni la diffusione capillare degli strumenti digitali
ha stravolto le dinamiche degli abitanti, generando effetti in ogni am-
bito sociale e culturale. Da un lato, sono cambiati i contenuti, le moda-
lita espressive e le tecnologie a supporto della comunicazione territo-
riale; dall’altro, sono stati sperimentati metodi e strumenti a suppor-
to della comunicazione con il coinvolgimento degli abitanti. Si sono
cosl intensificate le riflessioni sulle Digital Humanities, un ambito di
ricerca interdisciplinare che ha come obiettivo lo studio dell’interazio-
ne tra strumenti tecnologici e scienze umanistiche e sociali (Burdick,
Drucker, Lunenfeld, Presner, Schnapp, 2012; Cairo, 2013). E anche
la geografia ha promosso riflessioni sugli esiti del digitale rispetto all’a-
nalisi e alla progettazione territoriale in relazione alla diffusione capil-
lare di dispositivi informatici georeferenziati (GPS, fotocamere, regi-
stratori audio, videocamere, smartphone) e software (GIS, programmi
di statistica, ecc.), cosi come della costante produzione — non sempre
consapevole — di dati georeferenziati (statistici, d’archivio, di terreno,
Big Data, ecc.) quale esito delle fruizioni materiali ¢ immateriali dei
luoghi nel quotidiano degli abitanti (Belotti e Ghisalberti, 2024). Ta-
li sistemi geografici digitali hanno contribuito a sviluppare metodi di
analisi del territorio (data mining, modelli di previsione, simulazioni,
ecc.), sperimentare forme di rappresentazione (euclidea, anamorfica,
auto-estensiva, ecc.), integrare supporti di visualizzazione (cartaceo,
online, video, ecc.) e permettere vari livelli di interattivita con ['utente
finale (statico, dinamico, multimediale, interattivo, ecc.), contribuen-
do alla transizione digitale.
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Al contempo, la “Grande Accelerazione” dell’antropizzazione
della Terra dagli anni Cinquanta (McNeill ¢ Engelke, 2018) ha pro-
dotto un sistema-Mondo basato su un’urbanizzazione planetaria che
ha generato I’ Antropocene, un’era geologica condizionata dall’uomo
nelle dinamiche fisiche, chimiche e biologiche della terra (Crutzen e
Steffen, 2003). 1l livello eccessivo di crescita economica e sfruttamento
delle risorse ha prodotto un’inedita antropizzazione del pianeta con
il conseguente collasso della biodiversita, I’acidificazione degli oceani,
I’esaurimento delle risorse naturali, il buco dell’ozono e il surriscalda-
mento della terra. Di fatto, gli impatti degli esseri umani sugli assetti
e i processi della natura sono sempre piu capillari, forti e irreversibili,
rendendo non procrastinabile una transizione ecologica per ridurre le
azioni antropiche sulle dinamiche coevolutive con gli esseri non uma-
ni a scala mondiale. In tale prospettiva, I’ Universita pud assumere un
ruolo strategico per proporre riflessioni teoriche, ma anche metodi e
strumenti a supporto del passaggio dai combustibili fossili a fonti di
energia rinnovabili e sostenibili attraverso il contributo delle discipli-
ne tecnico-ingegneristiche, cost come di quelle umanistico-sociali. In
particolare, la geografia ¢ in grado di far emergere gli aspetti cruciali
delle relazioni tra esseri umani e non umani al fine di prospettare il
benessere degli abitanti e delle comunita di fronte alle condizioni di
vulnerabilita della terra, immaginando una “cultura” della transizione
ecologica quale condizione necessaria e imprescindibile per un nuovo
regime dell’abitare, pili sostenibile e inclusivo. Da un lato, si rende ne-
cessario sensibilizzare gli abitanti, renderli consapevoli delle ricadute
trans-scalari delle proprie azioni, educare alla complessita del territo-
rio tramite sguardi interdisciplinari, favorire la cura dei luoghi di vita
quotidiana quale base imprescindibile per far fronte ai cambiamenti
climatici; dall’altro, risulta imprescindibile un’azione condivisa tra
istituzioni, privati e stakeholders territoriali per immaginare relazioni
sociali, processi politici e strategie di governance utili a favorire la con-
sapevolezza e generare nuove pratiche sui luoghi della terra intesi come
beni pubblici e patrimonio culturale comune.

Di fatto, I’applicazione di diverse forme di rappresentazione carto-
grafica digitale, integrata con metodi di apprendimento collaborativo
e immersivo, contribuisce a rafforzare una sensibilita rispetto alle cul-
ture dei luoghi. Cio contribuisce a generare nuove spazialita e inediti
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immaginari del mondo, fortemente connessi con le dinamiche locali e
applicabili in numerosi campi del sapere, producendo lo spatial turn*
come fondamento delle twin transitions digitale ed ecologica.

Un approccio interdisciplinare, partecipativo, reticolare e tran-
scalare ¢ fondamentale per affrontare le sfide delle transizioni digitale
ed ecologica. Attraverso una co-progettazione territoriale che integra
prospettive locali con le sfide globali ¢ possibile sviluppare reti di col-
laborazione in grado di abbracciare molteplici livelli decisionali. Tale
approccio consente di affrontare problemi complessi con una visione
sistemica, sfruttando strumenti e metodologie geografici per supporta-
re decisioni informate e partecipative in quanto fondate su una cono-
scenza del territorio generata insieme agli abitanti.

In particolare, integrando visioni topografiche e corografiche, la
rappresentazione del territorio gioca un ruolo cruciale nella compren-
sione e gestione delle dinamiche degli abitanti: la cartografia dinami-
ca’, i disegni topologici, i sistemi informativi geografici e collabora-
tivi — principalmente su base webGIS — consentono di sperimentare
metodi innovativi per I’analisi territoriale. L’integrazione di tali stru-
menti con tecnologie avanzate, come I'intelligenza artificiale e i big
geo data, apre ulteriori opportunita per la visualizzazione di fenomeni
complessi, promuovendo una partecipazione attiva e informata degli
abitanti. Di fatto, I'uso dei Big Data geospaziali, combinato con algo-
ritmi di intelligenza artificiale, consente una comprensione pit pro-
fonda delle dinamiche urbane e ambientali, facilitando decisioni piu
rapide e in grado di ottimizzare la gestione delle risorse e prevedere sce-
nari futuri (Tulloch e MacDonald, 2021; Zhang e Ratti, 2022).

Queste potenzialita sono ulteriormente potenziate dalla crescen-
te necessita di esplorare nuove opportunita per una pianificazione
territoriale pitt dinamica ed efficiente, fondata sull’integrazione di

2 Sifariferimento alla «svolta spaziale» che ha reso centrale la dimensione spaziale in

diversi ambiti delle discipline sociali, palesando la stretta relazione tra la localizzazione delle
dinamiche degli abitanti, gli aspetti culturali dei luoghi e le loro connessioni trans-scalari;
si veda: Lussault, 2017. Alla svolta spaziale corrisponde una svolta nella rappresentazione,
ovvero un «cartographic turn; si veda: Lévy, 2016.

3 la cartografia dinamica, nello specifico, si distingue per la capacita di integrare dati

in tempo reale e rappresentare fenomeni complessi attraverso visualizzazioni interattive e
multilivello (Taylor, 2019).
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soluzioni tecnologiche innovative, come il mapping digitale e stru-
menti multimediali avanzati per supportare la transizione digitale e
affrontare con maggiore precisione e tempestivita le sfide ambientali
e sociali. Tra le tecnologie impiegate figurato i GIS (Geographic In-
formation Systems) per la realizzazione di analisi spaziali dettagliate
attraverso | organizzazione di mapathon o I’ elaborazione e la sommi-
nistrazione di mapping collaborativi e geo-questionari per la raccolta
di dati primari dagli abitanti (Burini e Ghisalberti, 2020)% A questi
strumenti si aggiungono i laboratori multimediali per 'utilizzo di
droni e lo studio della virtual reality per I’ analisi di modelli territoria-
li complessi e le tecnologie per la capitalizzazione delle informazioni
raccolte (come, per esempio, i video-documentali) e dei dati della ri-
cerca (siti internet, social media, ecc.) che permettono di sviluppare
nuove prospettive per la pianificazione territoriale, migliorando la ca-
pacita di risposta alle sfide ambientali e sociali. Allo stesso modo, gli
approcci dedicati alla transizione ecologica per affrontare le priorita
delineate da programmi internazionali come I’ Agenda 2030 delle Na-
zioni Unite sono declinati nelle esperienze interdisciplinari avviate
nell’ambito della formazione e della ricerca universitaria — oltre che
ai momenti di public engagement — attraverso le aule territoriali, i /i-
ving labs, i focus group e gli spazi espositivi, che risultano fondamen-
tali per favorire il dialogo tra universita, comunita locali, pubbliche
amministrazioni e settori privati (Carayannis e al., 2012)°. In questo
contesto, viene enfatizzato il ruolo degli Atenei come luoghi di cam-
biamento sociale e culturale che - attraverso ’adozione di approcci
partecipati e multiscalari, sostenuti da tecnologie digitali avanzate —
sono in grado di elaborare strategie cruciali per trasformare i territori,
guidandoli verso un futuro pitt equo e sostenibile.

4 Tali strumentazioni, inoltre, tendono a favorire il dialogo tra conoscenze tecniche ed

esperienziali, rafforzando il legame tra governance e cittadinanza e promuovendo decisioni
pilt inclusive e sostenibili (Burini, 2022).

> Esempi sono riscontrabili presso I’Universitd degli studi di Bergamo, dove il team
dell’Tmago Mundi Lab ha sperimentato attivita didattiche fortemente connesse con quelle
di ricerca e terza missione, tramite metodi challenge-based ¢ collaborativi (Burini, D’Urso,

Ghisalberti, 2023).



116 Map Talks

4. Mapping digitali per la co-progettazione territoriale:
I"Imago Mundi Lab dell’ Universita degli studi di Bergamo

Negli ultimi decenni, il ruolo delle tecnologie digitali, soprattutto
nelle loro declinazioni cartografiche, ¢ diventato cruciale per supporta-
re i pitt svariati ambiti dell’abitare, dai servizi di mobilita, alla gestione
del mercato immobiliare, le scelte legate alla ricettivita e alla ristorazio-
ne, ed in particolare nell’ambito della progettazione e poi pianificazio-
ne territoriale. In tale contesto, il team di Geografi che hanno fondato
I’Imago Mundi Lab ha sperimentato diverse attivita di ricerca, stretta-
mente connesse con la didattica e la terza missione, coinvolgendo an-
che le competenze di altre discipline, al fine di incentivare lo sviluppo
di iniziative di co-progettazione in diversi contesti territoriali in cui
oggi I’ Universita degli Studi di Bergamo sta avviando progetti di svi-
luppo strategico alla scala di Ateneo.

Di seguito presentiamo le riflessioni sottese ad alcuni progetti di ri-
cerca che, basati su partenariati con Istituzioni, stockholders e stakehol-
ders territoriali, hanno sperimentato metodologie di co-progettazione
e mapping digitali, volti a promuovere una governance territoriale in-
clusiva, favorire processi decisionali informati e stimolare ecosistemi
territoriali innovativi. In tali contesti, i sistemi cartografici digitali — in-
tegrando approcci collaborativi de visu e a distanza — sono diventati lo
strumento comunicativo centrale per tre principali obiettivi: da un lato,
produrre e veicolare una conoscenza non banale dei “laboratori territo-
riali”, ovvero i luoghi oggetto di studio, sottolineando le relazioni di co-
abitazione tra gli esseri umani, cosi come tra gli esseri umani e non uma-
ni, e delineando la complessita socio-culturale del sistema territoriale a
partire dalla rappresentazione del paesaggio; dall’altro, promuovere una
ricerca-azione in grado di creare strumenti per una progettazione terri-
toriale partecipata con I’ attivo coinvolgimento delle diverse categorie di
abitanti (residenti, pendolari, turisti, associazioni, scuole, ecc.); dall’al-
tro ancora, adottare un approccio integrato tra ricerca, didattica e terza
missione per formare studenti e ricercatori junior sulle potenzialita del-
le metodologie interdisciplinari di apprendimento collaborativo.

Nello specifico, i casi di studio riguardano tre “laboratori territo-
riali strategici”: uno avviato nel Comune di Pisogne sul lago d’Iseo in
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Figura 1 — Pisogne Map: mapping digitale per la creazione di ecosistemi territo-
riali di innovazione.

Provincia di Brescia, per una rigenerazione in rete tra lago € montagna;
e due progettualita avviate in Provincia di Bergamo, per il Piano di Svi-
luppo Locale del GAL-Gruppo di Azione Locale dei Colli di Bergamo
e del Canto Alto e per la rigenerazione territoriale e reticolare della

Valle di Scalve.

Pisogﬂe: verso una rigenerazione in rete tra lago e montagna

Il progetto Pisogne: verso una rigenerazione in rete tra ldgo e mon-
tagna ha I’obiettivo di esplorare le potenzialita del territorio prospi-
ciente il lago d’Iseo, al confine tra la Provincia di Brescia e quella di
Bergamo, analizzandone le risorse naturali, culturali, architettoniche
e urbanistiche, con un focus sulla percezione e competenza delle di-
verse categorie di abitanti®. In particolare, si sottolinea I’importanza
del coinvolgimento delle diverse espressioni della comunita residente
(anziani, imprenditori, aziende agricole, associazioni, ecc.), portatori
di conoscenze e valori profondamente radicati nel territorio, coinvolti

6 Per informazioni pit dettagliate inerenti alla progettualit in atto presso il Comune

di Pisogne e per una maggiore contezza delle attivita svolte in tale ambito, si rimanda al se-
guente link: https://cst.unibg.it/it/node/120 (ultimo accesso: marzo 2025).
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fin dall’inizio, in un processo di co-progettazione per la valorizzazione
delle risorse all’interno di una rete di connessioni multiscalare.

A tale scopo, ¢ stato ideato e realizzato un sistema cartografico di-
gitale, denominato “Pisogne Map”, abbinando la tecnica del geo-que-
stionario alle tecnologie webGIS per supportare un processo di rigene-
razione territoriale in grado di sottolineare la stretta connessione tra
le aree montane e lacustri del versante orientale sebino. Tale sistema
di mapping ha costituito la base per raccogliere e analizzare dati ete-
rogenei provenienti da abitanti, istituzioni e attori economici, fornen-
do una rappresentazione dettagliata delle dinamiche territoriali, delle
criticitd, delle opportunita e dei bisogni. Essa, inoltre, ha prodotto una
rappresentazione condivisa con gli abitanti del patrimonio culturale e
naturale del Comune di Pisogne, evidenziandone le potenzialita per la
promozione di forme di turismo lento e responsabile che dal centro di
Pisogne affacciato direttamente sul lago, possano diramarsi in modo
diffuso anche nelle frazioni e nelle contrade dei versanti, al fine di con-
trastare il progressivo spopolamento.

Dal punto di vista tecnologico, I’innovazione per questo territo-
rio ¢ stato il ricorso, per la prima volta, a sistemi di mapping digitali,
ideati su base ArcGIS, contenenti geo-questionari, utili a raccogliere
dati qualitativi direttamente dagli abitanti e inerenti alle potenzialita
del territorio per I’identificazione di strategie di valorizzazione volte a
una rivitalizzazione delle aree montane e lacuali a seguito della perdita
delle funzioni originarie residenziali o produttive e una rigenerazione
del centro storico. Le informazioni ottenute attraverso il sistema — in-
sieme ai dati acquisiti dalla consultazione a interlocutori privilegiati
e dagli incontri e /iving labs realizzati con le associazioni operanti nel
territorio — sono state integrate all’interno del sistema webGIS, arric-
chendo il mapping con dettagli sulle necessita delle comunita locali.
Tale processo ha reso la cartografia, da mero strumento di rappresen-
tazione, a sistema comunicativo dinamico, utile agli amministratori
per avviare un percorso di co-progettazione, adattandosi nel tempo
alle esigenze emergenti, oggetto di monitoraggio continuo e di aggior-
namento, e sistema utile per guidare le decisioni strategiche in modo
flessibile e inclusivo.
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1] Piano di Sviluppo Locale 2023-2027 del GAL dei Colli di Bergamo
e del Canto Alto

Il progetto di ricerca, avviato in seguito ad una richiesta della Di-
rezione del GAL dei Colli di Bergamo e del Canto Alto, ha avuto un
duplice obiettivo corrispondente a due fasi di lavoro realizzate median-
te un approccio geografico partecipativo’- Il primo obiettivo, e dunque
la prima fase, ha riguardato la realizzazione di uno studio socio-terri-
toriale dell’area periurbana bergamasca afferente al GAL-Gruppo di
Azione Locale dei Colli di Bergamo e del Canto Alto® creato nel 2017
da Regione Lombardia, nell’ambito della Strategia Europea LEADER
(Liaison Entre Actions de Développement de [’Economie Rurale) e co-
stituito da 7 Comuni bergamaschi, per proporne un’estensione ad al-
tri 12 Comuni, fondata su elementi di coesione geografica, e la conse-
guente ridenominazione in GAL-Gruppo di Azione Locale delle Col-
line bergamasche’. 1l secondo obiettivo, che ha innescato la seconda
fase, ¢ stato di attivare un percorso di co-progettazione con gli abitanti
di tutti i 19 Comuni della nuova configurazione territoriale ottenuta
dalla fase precedente, volta a identificare le principali sfide ambienta-
li, sociali, economico-produttive del territorio, per poter indirizzare
la nuova Strategia di Sviluppo Locale 2023-2027 prevista dalla fase di
rinnovo del finanziamento regionale nel corso del 20231°.

7" Per un approfondimento sugli obiettivi, la metodologia sviluppata e i risultati della
ricerca, si veda: Belotti ez /., 2023.

8 11 GAL dei Colli di Bergamo e del Canto Alto era un ente sovracomunale a supporto
dei processi di sviluppo locale mediante progetti legati all’agricoltura, al turismo sostenibile,
alla valorizzazione del patrimonio naturale e culturale. Recentemente, come accennato, ha
cambiato denominazione in “GAL delle Colline bergamasche” per meglio favorire la coo-
perazione tra i 19 comuni coinvolti. Per maggiori dettagli, si veda il relativo sito internet:
https://www.galcollinebergamasche.it/ (ultimo accesso: 1° gennaio 2025).

9 L’obiettivo principale era prospettare un ampliamento dell’area di intervento del
GAL, passando dai precedenti sette comuni a un totale di diciannove. I comuni - afferenti
alla provincia di Bergamo - interessati dall’espansione sono Alme, Paladina, Ponteranica,
Ranica, Sorisole, Torre Boldone, Villa d’ Alme, Albano Sant’ Alessandro, Almenno San Bar-
tolomeo, Almenno San Salvatore, Alzano Lombardo, Barzana, Cenate Sopra, Cenate Sotto,
Nembro, Palazzago, Scanzorosciate e Villa di Serio.

10 La Strategia di Sviluppo Locale del GAL delle Colline bergamasche ¢ stata finan-
ziata da Regione Lombardia con un annuncio pubblicato nel settembre del 2023. Ulteriori
dettagli inerenti alla progettualita, sono disponibili a questo link: https://dllcs.unibg.it/it/
node/7839 (ultimo accesso: 1° gennaio 2025).



Figura 2 — Web App Piano di Sviluppo Locale 2023-2027 del GAL dei Colli di
Bergamo e del Canto Alto.

In tale prospettiva, a supporto delle due fasi della ricerca, I'Imago
Mundi Lab ha sviluppato una Web App che ha integrato una mappa-
tura interattiva, aggiornabile in tempo reale, in grado di visualizzare
risorse e bisogni territoriali e che, lungi dal costituire un mero stru-
mento tecnico, diventa la base per una co-progettazione strategica an-
cora in corso. Infatti, il sistema cartografico digitale ¢ stata la base per
consolidare, con il supporto scientifico dell’Imago Mundi Lab, I’am-
pliamento territoriale del GAL ma soprattutto per rafforzarne il ruo-
lo di catalizzatore di sviluppo e innovazione territoriale proiettando
I'intero sistema territoriale dei 19 Comuni della fascia periurbana set-
tentrionale di Bergamo in un’inedita fase di progettazione territoria-
le condivisa e unitaria, e sottolineando al contempo la sua funzione di
connessione collinare tra la montagna, la citta e la pianura bergamasca.

Esso, inoltre, costituisce la base per avviare nell’immediato futuro
una pit efficace e costante integrazione strategica con altri GAL lom-
bardi che, grazie all’Universita, saranno coinvolti in percorsi integra-
ti di ricerca, didattica e formazione trans-vallivi attorno al Massiccio
Orobico. Il metodo avviato con il GAL delle colline bergamasche,
consentira anche nelle fasi successive di attuazione della nuova Stra-
tegia, di coinvolgere tutti gli abitanti e, in particolare, i giovani, ma an-
che gli studenti, i laureandi e i ricercatori junior che, con la guida di
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ricercatori senior, possono sperimentare le diverse fasi dello studio e
delle relazioni intessute dall’Universita con le Istituzioni, gli stockhol-
ders e gli stakeholders dei territori, diventando la base conoscitiva ne-
cessaria per rispondere in modo puntuale ai bisogni delle comunita lo-
cali mediante metodi partecipativi integrati online e in presenza.

Dunque, anche in questo caso, le tecnologie digitali e i mapping di-
ventano uno strumento per la co-progettazione, facilitando la parteci-
pazione comunitaria. Attraverso la sovrapposizione di strati informa-
tivi (come, ad esempio, layer specifici per evidenziare le aree protette,
i sistemi di mobilitd e le realtd imprenditoriali), ¢ possibile rappresen-
tare le dinamiche territoriali in modo visivo e intuitivo, favorendo il
dialogo tra le diverse parti coinvolte. Infatti, un aspetto cruciale per la
progettualitd avviata ¢ il coinvolgimento diretto delle comunita locali
attraverso focus group dedicati e sessioni di consultazione, nell’ambito
dei quali le mappe svolgono il ruolo di mediatori visivi e territoriali. Di
conseguenza, le rappresentazioni cartografiche agiscono da catalizzato-
ri per la discussione e la progettazione partecipata, costituendosi quale
strumento di esplorazione di scenari alternativi e valutazione delle im-
plicazioni di diverse scelte progettuali.

Verso una rigenerazione comunitaria della Valle di Scalve:
Un nUOVO LUrismo per un nuovo abitare

Il terzo “laboratorio territoriale” riguarda la Valle di Scalve che
rappresenta un esempio significativo di progetto di governance multi-
livello per la rigenerazione paesaggistica in un contesto montano. Se-
gnata storicamente dal primo disastro industriale alpino (1923)!1, la
valle ¢ al centro di un progetto di ricerca, che intreccia esperienze di
didattica e di terza missione, che si avvale di “Scalve Map”, un sistema
di mapping digitale per promuovere la valorizzazione del patrimonio
culturale e ambientale e il turismo sostenibile!?. Si tratta di un sistema

11 Tn occasione del centenario del crollo della diga del Gleno, I’Universita degli studi
di Bergamo ha organizzato una serie di iniziative per conoscere e fare memoria della tragedia
che il 1° dicembre 1923 lascio in Val di Scalve e nelle Alpi Orobie; per un approfondimento,
se veda Burini, Ferlinghetti, Ghisalberti, 2023.

12 Per maggiori dettagli riguardanti il progetto e le attivith promosse nell’ambito della
ricerca, si rimanda al seguente sito web: https://cst.unibg.it/it/ricerca/imago-mundi-lab/
progetto-valle-scalve (ultimo accesso: 1° gennaio 2025).
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Figura 3 — Scalve Map: un sistema per la co-progettazione territoriale di fronte

alle sfide globali.

di mapping collaborativo che ha permesso la ricognizione partecipata
delle risorse del territorio della Valle di Scalve, mettendo in evidenza la
ricchezza di oltre 300 risorse distribuite all’interno del territorio con-
siderato. Le risorse identificate includono elementi culturali, naturali,
opportunita di micro-imprenditoria e percorsi per la mobilita sosteni-
bile, alcuni dei quali si prestano a iniziative di rigenerazione e che pos-
sono essere valorizzate attraverso strategie di sviluppo, anche in chiave
di turismo responsabile e diffuso (Burini e Ghisalberti, 2024).

L’integrazione della mappa nella piattaforma online ScalveMap
offre agli utenti la possibilitd di accedere a informazioni dettagliate e
consultare percorsi progettuali co-creati, focalizzati su quattro temi
principali: il sistema agro-silvo-pastorale, I’ambiente, I'industria, lo
sport. Di nuovo, essa costituira la base non solo per la conoscenza, ma
anche per la co-progettazione territoriale.

%esto sistema si inserisce nel pit ampio piano di sviluppo strate-
gico attualmente in fase di definizione per la valle, dove la cartografia
ha svolto un duplice ruolo: da un lato, come strumento operativo per
la pianificazione strategica; dall’altro, come mezzo per promuovere
una consapevolezza collettiva sulle potenzialita del territorio. Anche
in questo caso, infine, il mapping costituisce uno strumento di dialo-
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go e interazione interna all’Universita tra studenti, ricercatori junior e
docenti che collaborano alle scelte contenutistiche, visuali e scalari del
mapping, cosi come esterna tra istituzioni, stockholders e stakeholders
che, guidati, stimolati e messi in relazione dall’Universita, creano di-
battiti, alleanze e confronti sul territorio rappresentato.

Tale sistema, inoltre, prevede I’inserimento di una serie di interviste
a interlocutori privilegiati del territorio, che — insieme ai focus group e ai
living labs condotti — hanno permesso agli attori locali di analizzare dati
cartografici e sviluppare soluzioni condivise. Le metodologie di co-pro-
gettazione, abilitate dalle tecnologie, hanno permesso di generare siste-
mi comunicativi innovativi, dinamici, aggiornabili in base ai feedback
della comunita e alle nuove informazioni raccolte sul campo, rafforzan-
do cost il senso di appartenenza e responsabilita verso il territorio.

5. Riflessioni conclusive: dalle progettualita a nuovi sistemi
di governance territoriale

L’avvio di nuove metodologie di ricerca collaborativa che integrano
le tecnologie digitali e, in particolare, gli webGIS, intesi come sistemi
comunicativi complessi, apre nuove prospettive alla ricerca rafforzan-
do il ruolo strategico della comunita dei Geografi, nella progettazio-
ne dei territori che mette al centro i bisogni e il coinvolgimento degli
abitanti. Infatti, le metodologie di co-progettazione, se realizzate con
I’ausilio dei mapping digitali, diventano utili sistemi non soltanto per
produrre conoscenza sui territori, ma anche per facilitare una nuova
governance multilivello, in grado di sperimentare all’interno di tavo-
li sempre pitt ampi e allargati alle varie istituzioni pubbliche e private,
nonché alle comunita, nuove forme dell’abitare, pil sostenibili e inclu-
sive, di fronte alle molteplici sfide globali del nostro tempo. In tale pro-
spettiva, I’azione dell’Universita, integrando la ricerca con la didattica
e la terza missione, puo generare un impatto significativo sulla societa,
stimolando nuove riflessioni e al contempo nuove strategie di gover-
nance per lo sviluppo territoriale. La governance, se realizzata median-
te una prospettiva multilivello e comunitaria, coinvolgendo gli abitanti
nei processi decisionali, pud condurre a un miglioramento dell’inclu-
sione sociale per una transizione digitale ed ecologica. Sistemi come i
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geo-questionari e i mapping digitali, abbinati a focus group e living lab,
possono potenziare il coinvolgimento delle comunita locali, rafforzan-
do la coesione sociale e contribuendo alla costruzione di relazioni piu
solide tra gli attori coinvolti.

Le varie progettualitd avviate dal gruppo di Geografi dell’Imago
Mundi Lab, abbinando metodi di co-progettazione con le comuni-
ta e ’adozione di tecnologie cartografiche collaborative, ha portato
ad una ulteriore innovazione nella governance territoriale promossa
dall’Universita degli studi di Bergamo, sempre all’insegna della realiz-
zazione del modello a “Tripla elica allargata” nel territorio provincia-
le bergamasco. Si tratta della ideazione e progettazione, da parte dei
Geografi dell’ Ateneo, di una nuova struttura di ricerca-azione, deno-
minata “OrobieLab”, un braccio tecnico-scientifico che affianca le at-
tivita dell’Osservatorio per la montagna della Provincia di Bergamo.
Quest’ultimo ¢ un’istituzione con funzione politica che riunisce le
Comunita montane, i GAL, i Bacini Imbriferi della Provincia di Berga-
mo, il CAI di Bergamo e il Parco regionale delle Orobie Bergamasche,
sotto il coordinamento del delegato alla montagna della Provincia di
Bergamo. OrobieLab, inaugurato nei primi mesi del 2025, ¢ un labora-
torio che ha sede presso I’Universita di Bergamo all’interno del Centro
studi sul territorio “Lelio Pagani”, coordinato dai Geografi dell’Imago
Mundi Lab, con il grande obiettivo di ascoltare i bisogni dei territori
montani, proporre sinergie di sistema che superino I’attuale frammen-
tazione progettuale, ed avviare nuove iniziative di co-progettazione tra
i territori delle prealpi e Alpi Orobie bergamasche, al fine di rispondere
alle sfide demografiche, produttive, legate alla mobilita e allo sviluppo
locale, evitando una banalizzazione dei luoghi e, viceversa, sottolinean-
do la complessita territoriale in prospettiva reticolare e transcalare.

Le sfide globali, declinate a livello locale, richiedono un impegno
continuo in ricerca e innovazione per garantire la sostenibilitd delle
politiche territoriali a tutte le scale, mediante meccanismi di gover-
nance multilivello che, con il supporto strategico dei Geografi e di altri
esperti, possono superare i localismi per mediare, coordinare, orche-
strare in modo sistemico delle azioni utili allo sviluppo delle comunita
nel loro complesso, valorizzando i paesaggi e con essi il patrimonio ma-
teriale e immateriale delle comunita attuali e future.
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