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Capitolo 1
L’'inquadramento teorico

1.1. L'interazione citta-ambiente

La ricerca affrontata in questa tesi richiede, gréma cosa, di essere collocata,
sia pure inevitabilmente per cenni, allinternouwtia prospettiva piu ampia, a partire
dalla quale possa trovare senso e guadagnaressgere

Sebbene, infatti, il tema della sostenibilitd udbaia, gia in sé, un ambito di
indagine e di intervento che concerne la dimensignana, in quanto trova nell’essere
umano il suo artefice e fruitore, nessuna dellerazvolte a realizzare tale studio puo
essere compiuta prescindendo dal concetto piu glendr sostenibilita ambientale e di
dominio dell’essere umano sulla Natura.

L’interazione tra citta e ambiente & gia statacaffata, tra i molti altri, sia da
geografi come lan Douglas, sia da urbanisti comeMaHarg e Anne Whiston Spirn.
Nel volume Design with Naturg (1971), McHarg aveva ampliamente dimostrato
l'importanza dellaumento delle popolazioni nelleee@ metropolitane e nella
conseguente riduzione e distruzione dei paesaggiaiia

Il testo di SpirnThe Granite Garden(1984) faceva ricorso alla storia per
discutere le trasformazioni dellambiente urban@etdo dal percorso storico
insegnamenti per il futuro delle citta.

Anche gli storici si sono interessati all'interazéotra citta e natura. Il primo
lavoro di sintesi € stato quello di Peter Schrmithck to the Nature(1969) che,
soffermandosi sulle tesi di Frederick Law Olmstadhrendeva le intuizioni

sull'incontro tra la citta evilderness



Alla radice del termine wilderness c’e la parolanganicawilddeorne,non € un
caso che nella Germania antica si sentisse la sigkces descrivere una vita selvaggia:
le foreste di descritte da Cesare e Tacito rapptagano i luoghi delle barbarie dove i
Germani erano i feroci selvaggi. Il termine assumedi il significato di ambiente
originario, come paradiso in terra distrutto dallilazare dei pascoli, delle citta e dei
sobborghi.

Un’opera importante che ha unito differenti areeickrca, dalla pianificazione
urbana alla salute pubblica, dalle leggi ambierdd#i tecnologia, € quella di Stanley
SchultzConstructing Urban Culturepubblicato nel 1989. Inoltre, nella primavera nel
1993 Martin Melosi in un articolo pubblicato iBnvironmental HistoryReview
intitolato “The Place of the City in Environmentglistory” invitava gli storici a
recuperare il lavoro precedente dei sociologi, deografi e degli urbanisti per
sviluppare una ricerca ecologica delle citta anaget

E evidente, quindi, che se ad un primo sguardadseigline che si occupano di
urbanistica e di storia urbana, da un lato, di @gial educazione ambientale e storia
dell’ambiente dall’altro, possono apparire separateealta I'ipotetico futuro delle citta
e la qualita dellambiente unitamente alle mina@k natura sono temi che si
intrecciano.

Se si riprendono i classiciAhtigonedi Sofocle e testimone di un tempo in cui
la natura appariva, anche su questo pianeta, cettde e immortale (v. 338), benché
'uomo tendesse gia chiaramente a “consumarla”altha’ concezione é quella attestata
da Aristotele, secondo cui «la natura, non facenda invano, ha fatto piante, animali
domestici e selvatici per gli uomini®¢l., I, 8, 1256b20 sgg.).

Qualcosa di analogoputatis mutandig con alcune riserve, lo troviamo in libri
influenti come IaBibbia (Genesj e il Corano(XXXI, 20)2.

Negli ultimi decenni, siamo passati dal presentimealla percezione della
«vulnerabilita della naturdmentre si sono moltiplicati gli interrogativi ss#nso della

nostra responsabilita per il futuro e sull'inseegat dell'ideologia globalizzantesi, che

! | riferimenti storici presentati sono tratti dallume a cura di M. SioMetropoli e natura sulle frontiere
americane Franco Angeli, Milano, 2003

2 E pur vero che Greci e Romani si ponevano il mota dell’auto-limitazione dell’agire umano nei
confronti dellaNatura insidians anche la navigazione in mare, specialmente sévatatper avidita di
guadagno, poteva diventare metafora della violaziideggi e limiti naturali cfr: D. Konstahucrezio e
la psicologia epicureaVita e Pensiero, Milano, 2007, pp. 53-sgg

% H. Jonasl|| principio di responsabilitd. Un’etica per la dita tecnologica(1979), a cura di P. Portinaro,
Einaudi, Torino, 1993, pp. 10 sgg.



fa della crescita, della produzione e dei consurparametro principale per descrivere
la “salute” di un’economia.

E significativo che il tema della sostenibilita si@ventato cosi importante:
prendere posizione sulla questione ambientale faignbramai esprimere un punto di
vista, esplicito o implicito, sul ruolo dellesseremano nella Natura, sull'idea di
responsabilita, sull’etica e I'estetica, nonchdasdimensione ecosistemica del vivere.

La ricerca ha sollecitato un ripensamento di qumtiBccio tra economia,
politica, etica, urbanistica che gia Aristotele \@veolto nelle prime pagine della sua
Politica e nell’Etica Nicomachea

Il primo obiettivo sara quindi quello di provaredastrutturare il concetto di
sostenibilita, a partire proprio dai molteplici iraginari collettivi che oggi hanno fatto
perdere il senso originario del termine, per povare a formulare un nuovo significato
che si collochi all'interno del pensiero epistengio della complessita.

Nell'immaginario diffuso, a parere di chi scrive, @0 celare una concezione
sbagliata che inizia proprio dal rapporto uomo-katiNon € un caso che per “politiche
sostenibili” si intendano in genere quegli atti uninehe sono sostenibili da parte degli
ecosistemi sui quali incidono.

Con tale approccio si afferma una sostanziale dio@t tra la nostra specie
vivente e I'ambiente, inteso nel senso sottolined@oVon Uexkull di “Umwelt?,
ovvero quello che € intorno a noi.

Il rapporto Uomo-Natura & quindi visto come unaz@&ne a senso unico; fra
noi esseri umani e “l'altro da noi” che siamo ch&ira rispettare in quanto tale e non
necessariamente in quanto determinante per laanstessa vifa

Ne deriva, quindi, per il senso comune, una visidngostenibilita che affida
alla volonta della societa umana la conservazioeka dlerra o, ancor peggio, il
semplice mantenimento delle sue caratteristichatielse.

Nellimmaginario comune esiste anche un’altra \nsiaella relazione uomo-
Natura, come rapporto tra soggetto e oggetto iril@g@condo non ha alcuna influenza
sul primo, ma puo essere da questo manipolatol feeme e il male. Questo scenario

introduce almeno due gravi errori concettuali.

4 J. Von UexkullL’immortale spirito della naturatrad.it. A.M. Cottrau, Laterza, Bari, 1947
® Si fa riferimento ai filosofi che hanno fatto dalierita il loro campo di studi e ricerche. Ad égvinas,
Ricoeur.



Per prima cosa, infatti, tale tesi avvalora cio ge@eralmente viene chiamato
utopia meccanica che prevede un’improbabile oneiza dell’essere umano e la
capacita di modellare il mondo come se si trattadisein’immensa macchina da
modificare secondo i propri progetti.

Tale concezione deriva da una “macchinizzaziondladata, una deviazione
concettuale che non prevede alcun feed back oamtnee sulle azioni che vengono
compiute sul pianeta.

L’ “utopia meccanica” ha indotto a credere che @sga modificare il mondo
come una grande macchina da costruire secondoogetpo collettivo umano.

In realta, la rivoluzione, anche epistemologicdladfisica, della biologia e, piu
in generale di tutte le scienze dure, avvenutautitho secolo, ha dimostrato, in modo
inconfutabile, che i sistemi meccanici e i sistamturali hanno delle caratteristiche
molto differenti.

Le macchine, infatti, sono costruite secondo urcaimprogetto, elaborato e
realizzato da esseri umani, sono inoltre strutturatparti indipendenti, staccate dal
sistema piu ampio di cui fanno parte. Si presentamodall’inizio, in modo prevedibile
e immutabile nel tempo. La macchina puo solo degsaaon il tempo.

| sistemi naturali sono, invece, interconnessi @ 1olo nel senso che gli
elementi costitutivi sono tra loro collegati, impeelibili e interconnessi. Ogni azione
umana, quindi, posta in un punto del sistema cotapocambiamenti non limitati e
circoscritti in esso, ma che si estendono e insares settori di ampiezza variabile del
sistema nel suo complesso e sono, per loro nataragontrollabili.

Se quindi si trasforma una porzione di Natura, sdoaun progetto prestabilito,
tale trasformazione portera delle conseguenze reregdibili, anche negative.

In tale quadro le discipline biologiche, ecologicheologiche convergono verso
un’idea unitaria e integrata del pianeta Terra guatalita intessuta dalle interazioni,
dalle retroazioni e dai conflitti dei tanti sistemiventi e non, che la compongono.

La riscoperta del pianeta ci fa comprendere chée tlg azioni, anche
economiche e sociali degli esseri umani, influiscenl suo stato di salute.

Per ricostruire una definizione adeguata, trangulinare e complessa di
sostenibilita, crediamo sia opportuno riprenderddfinizione di ecologia che ci é stata

data da Edgar Morin quale prima «scienza nuivé prima scienza, secondo il

® E. Morin, Introduzione al pensiero comples&perling e Kupfer, Milano, 1993 cit, p.83. Mogrese in
prestito da Vico tale definizione per identificane arricchimento del concetto di scienza come zsfali
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filosofo, in grado di affrontare il problema traavie morte, tra scienza e coscienza, tra
umanita e Natura, al di fuori del pensiero senmgdid che, come si € cercato di
illustrare sino ad ora, e esistito per molti aiecologia cosi definita € in grado di far
comunicare Natura e cultura, di far sorgere i problfondamentali relativi alla vita
della Natura stessa e delle societa umane.

Un primo passaggio, quindi, necessario per inquadraquesta prospettiva il
legame tra gli esseri viventi si ottiene attravellscecupero del soggetto che, nella
prospettiva cartesiana, fonda la sua esistenzéatielche pensa e quindi assume su di
sé il principio e il fondamento della sua stessstesza.

In questa prospettiva & diventato base di ognibdssce dialogo con la Natura.

E perd nell’alterita, intesa come irruzione detfalsulla scena della propria
esistenza, che il soggetto entra in crisi e terdigparcentrarsi, attraverso un eccesso
identitario.

La nuova idea di sostenibilita si muove, invecdladaecessaria consapevolezza
circa la dipendenza dell’essere umano dal propnbiente.

Tale dipendenza, negli ultimi anni, si &€ sosta@zsatprattutto in una dipendenza
dagli spazi e in particolar modo, secondo quantmastrera nei capitoli successivi,
dagli spazi urbani.

La visione meccanica e semplificata della Naturaifftuenzato anche la
pianificazione urbana, che per anni ha ricondadtccitta ad una macchina costruita
attraverso un gran numero di parti, suddivisa ittosestemi progettati e dislocati

secondo un unico disegno elaborato dall’architetto.

1.2. La citta “macchina”

La citta, in questa visione, risponde «alla loglefla catena di montaggio, in cui
i pezzi di citta sono concatenati da quel sisten@uhunicazione che € la rete stradale,
attrezzata per la circolazione di un altro prodatéd’era industriale: I'automobilé»
(Alberti M., Solera G., Tsetsi V., 1994).

trasformazione per modificare cid che sembravaito@st alcuni imperativi intangibili del concetta d
scienza, a cominciare dall'ineluttabilita, dal fimmmento teorico e dalla parcellizzazione disngnié»
" M. Alberti, G. Solera, V. Tsetsi,a citta sostenibileFranco Angeli, 1994, Milano.
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Un esempio paradigmatico di questa visione e ragptato dall'opera di uno
dei piu importanti architetetti-urbanisti contemaoei: Le Corbusier. La sua Maison
Citrohan contiene la concezione della citta comecami@a: costituisce, infatti, un
prototipo di casa riproducibile con le tecnichardiustriali. La nuova citta fondata sul
mito dell’automobile (quando questa non era anddfasa a livello di massa) & esposta
nel progetto per 1¥ille contemporaine pour trois millions d’habitantealizzato tra gli
anni 1921 e 1922. Questa citta nuova € incentratansimpianto viario nazionale,
adeguato alle nuove esigenze di traffico automstiib, un centro commerciale e
direzionale e su residenze rigidamente separateardita da due grandi arterie tra loro
ortogonali e da una rete di strade disposte a #8drno all’area direzionale si
sviluppavano glimmeublevillassistemi edilizi a 12 piani.

Un progetto analogo viene sviluppato, sempre d&asbusier, tra il 1930 e il
1934, per la citta di Algeri: la proposta € queallauna grande autostrada, sospesa dal
suolo ad un’altezza variabile tra i 40 e i 60 metoistenuta da una struttura residenziale.

A tal proposito Magnaghi (1992) scrive:

«L'organizzazione del lavoro si fa, nella citta,ganizzazione scientifica della
societa e del territorio; dove per scientificargende un’organizzazione del territorio
ridotto alla sua astrazione di luogo geometricolideo le cui figure sono ritenute
perfettamente riproducibili e trasferibili da unogo all’altro secondo leggi

universali; questa astrazione appiattisce il temot riproducendolo a mero supporto
del ciclo lineare di produzione e riproduzione cigpitales (p. 52).

Il disegno della citta in zone urbanistiche omogendéa delimitazione
rigidamente fisica del centro storico, il tracciaoconfini artificiali, di identificazione
di parti urbane differenti, la separazione dellazioni urbane e la ricerca di una loro
integrazione fisica hanno contribuito a creare iegine della citta moderna.

Con la nascita della citta industriale, prima, €sezondo dopoguerra, poi, con
I'espansione della mobilita, il maggior trasferinteewli persone e il trasposto di merci,
la crescita illimitata ha subito, infatti, una brasaccelerazione.

Secondo quanto afferma un recente rapporto delleopgan Environment

Agency (Agenzia Europea dell’Ambiente), «il terrimeuropeo ha subito, a partire dal

8 A. MagnaghiPer una trasformazione ecologica degli insediamédftinco Angeli, 1992, Milano
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secondo dopoguerra, un fenomeno urbanistico-derficgrahe nella sua prima
espressione storica «era associato alla rapidengispa verso I'esterno e alla bassa
densita delle citta degli Stati Uniti, originatasilla fase iniziale del XX secold»

Tale fenomeno, che ha preso il nomesgrawl, ha ottenuto una definizione

precisa da parte del’EEA che descrive con questelg:

«il modello fisico di espansione a bassa densigraindi aree urbane, in condizioni
di sotto-mercato, soprattutto nelle aree agricateostanti. Lo sprawl & la forma
avanzata della crescita urbana e implica un basstratlo nella pianificazione della
suddivisione dei terreni. Lo sviluppo € irregolasparso e allungato, con una
tendenza alla discontinuita.

Scavalca aree lasciando enclaves agricole. Tath @bno l'opposto delle citta
compatte, piene di spazi vuoti che indicano le egnenze di una crescita

incontrollatas®

Se storicamente I'espansione del tessuto urbarmpeare sempre stato legata
allaumento della popolazione, che ne costituivackusa determinante, i dati Iin
possesso dellEEA mostrano che «dalla meta degli eimquanta del XX secolo, le
citta europee si sono espanse in media del 78%trenkenpopolazione e cresciuta del
40%, determinando cosi forti conseguenze sulloispeansumato per persona, che
negli ultimi cinquant’anni e piu che raddoppiato».

Se si passa ad indagare quali siano i fattori chend contribuito e
contribuiscono a determinare questo scenarioppaeto del’EEA individua molteplici
elementi che concorrono a tale fenomeno.

Se in una scala macro economica lo sprawl € unb dsgetti, insieme degli
effetti concomitanti alla globalizzazione e all&grazione europea — tanto che dal
rapporto EEA emerge come «i piu visibili impattilgespansione urbana sono in paesi
0 regioni con alta densita di popolazione e a#tietonomica — o in rapida crescita
economica — vi sono, ad un livello micro economécasociale, altrettanti fattori che

sono strettamente legati allo spratil»

® «All available evidence demonstrates conclusitbbt urban sprawl has accompanied the growth of
urban areas across Europe over the past 50 yeaweopean Environment Agency, report 10/2006.
Urban sprawl in Europe The Ignored Challen@openaghen, 2006, p.9.
10 i

Ibidem p. 5.
" |bidem p. 12.
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Per queste ragioni, lo sprawl suburbano viene a@dutempo sottoposto a
critiche dagli studiosi di discipline territoriallj tutto il mondo.

1.3. Uso dello spazio e relazioni sociali

Dal punto di vista psicologico si ritiene che daggiegli aspetti comunitari,
impedendo lo sviluppo dei rapporti piu stretti gk abitanti di aree suburbane che
trascorrono sempre piu tempo negli spostamentlgwaro, subendo il modello di vita
delle lottizzazioni, poco dotate di strutture chace che non offrono stimoli culturali.

Queste zone, infatti, si caratterizzano per le girasfimensioni sulle quali
sorgono le case e altri modi estensivi di sfruttaimelello spazio, come campi da golf,
parchi industriali o terziari, grossi complessi coerciali.

| quartieri della citta dispersa notoriamente sggn® la residenza da tutti gli
altri aspetti dell’abitare. | piu esterni nelle éasmetropolitane, noti come esurbi, sono
considerate “zone letto”, dove si puO esclusivametigsiedere e i loro abitanti si
spostano per lavoro o verso gli altri suburbi dicfa piu interne, ovvero prossimi alla
citta centrale.

Questi esurbi distano parecchio dai luoghi in crgsidenti svolgono la propria
attivita lavorativa con spostamenti di 30-60 mireubltre.

In questa prospettiva, I'esurbio rafforza la segegne razziale ed economica
delle citta, con le famiglie di ceto medio e medigperiore che si trasferiscono dai
suburbi di fascia piu interna, dove si sta verifida una certa integrazione razziale,
verso suburbi esterni, caratterizzati da maggipravsl.

Dal punto di vista sociologico, recenti ricerchedati empirici indicano come i
quartieri della citta dispersa abbiano effetti iegaulla collettivita raramente discussi
dalla politica sia a livello nazionale sia locale.

Se contro ogni riduttivismo si & disposti a consade il territorio qualcosa di piu
ricco e complesso rispetto ad uno spazio divisa kira soglia minima (spazio vitale) e
una massima (spazio difendibiléj»(Gambino, 1997, pag. 67), & allora possibile
affermare che il processo di trasformazione cheitta sta attraversando coincide con

2 R. GambinoConservare-innovare. Paesaggio, ambiente, ter@tod TET, 1997, Roma.
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una profonda crisi della territorialita contempaana cui concorrono, secondo I'analisi
condotta da Gambino, due fattori principali: lagper di confini e la perdita del centro.
Ad essere entrato in crisi € dunque il rapportacéatro e periferie. Laddove tra
essi sussisteva un rapporto netto, definito in primogo territorialmente, che assegnava
al primo, non solo la funzione politico-amminisivat ma anche quella aggregativa, di
incontro e di scambio, e alle seconde il profilosde propaggini naturali; da diversi
anni a questa parte si assiste ad una trasfornegemea precedenti: il centro € sempre
piu decentrato e diffuso e le periferie si mescolam un tessuto urbano privo di

fisionomia. Scrive Scandurra (2007):

«La citta contemporanea appare ora come una cifiidssdi senza luoghi, un divenire
continuo, una citta che non ha confini e che haalie le proprie forme spaziali di
organizzazione, una citta senza centro e senzéempersterminata che si fa citta,

dove I'omogeneita del moderno € sostituita dalldedtnze che producono sette

separate e incomunicabil(pag 15)

L’allentarsi e la progressiva perdita del legantaleiche univa il centro alle sue
periferie determinano scenari inediti, con consagaetalvolta molto pesanti sulla
popolazione urbana: da un lato il centro, tradialorente fulcro dello sviluppo e
motore della crescita, cuore pulsante della cditdrova ad essere abbandonato verso
periferie in cui lo spessore della dimensione &lbaain cui 'uomo trovava dimora e
casa, € stato schiacciato e reso funzionale atlputsione di una forza commerciale
sempre piu onnipresente; dall’altro lato e nelkssb tempo I'espansione di quella che
prima era la cittd verso periferie nuove, senzaisstné colore, ha determinato la
creazione di ghetti dorati, sicuri ed efficientigbetti volontari, protetti da telecamere e
sbarre, o, infine, ghetti obbligatori, come sonaraggior parte delle periferie, anche
italiane, abbandonate ad un profondo degrado.

La citta-macchina, insomma, entra in crisi primaaa che nei suoi fondamenti
epistemologici, di fronte all'evidenza dei guasicisli e ambientali e pone I'esigenza di
un nuovo approccio di tipo sistemico.

Il maggior divulgatore della prassi sistemica ablpemi di interpretazione e

pianificazione del territorio € J.B. McLoughlin chella sua operdJrban and Regional

13 E. Scandurrd,Jn paese ci vuole. Ripartire dai luogi@itta Aperta, Roma, 2007.
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Planning (1969), riprende la teoria sistemica sviluppatavda Bertalanffy e tenta di
applicarne i principi alla pianificazione del téorio.

1.5. Territorio e teoria sistemica

Secondo McLoughlin, le parti che costituiscondsteama sono le attivita umane
persistenti all’interno della citta, come le abitem, i luoghi della produzione e del
consumo, ecc. e le connessioni tra queste parbi sostituite da collegamenti (come ad
esempio i trasporti) e, piu in generale, da twtéokme di comunicazione umana (flussi
telefonici, informazioni, posta, radio).

Tra gli anni 60 e '70 del ‘900, il trasferimentceldconcetto di sistema alle
discipline territoriali € fecondo. La pubblicaziodel libro di McLoughlin che in Italia
awviene nel 1969 segna il passaggio da una conmezid citta-macchina ad una
concezione di cittd come sistema. L'immagine deitea come processo lineare viene
quindi sostituita da quella di sistema carattet@azta conflittualita, sinergie, contrasti,
evoluzioni.

Tale interpretazione sistemica risente certamemeora di una visione
antropocentrica che si estende, in generale, @lafigazione urbana; & pur vero, pero,
che introduce, all'interno della disciplina un’idea perturbazione che € in grado di
modificare I'intero sistema e/o le singole partiedso e il sistema perturbato si assestera
su nuove configurazioni, piu stabili, ma non preléida priori.

Quando si parla oggi di recupero delle periferieawicinarle al centro delle
citta studiando nuovi collegamenti urbani, taleggiamenti non fanno invece altro che
inseguire un disegno della citta, nato con critgterministici che assegnano alle
singole parti funzioni e ruoli estremamente indgbemti, all'interno di una visione della
realta che pud essere scomposta in fenomeni, @ démentari, analizzabili
separatamente.

Gli aspetti sopra evidenziati sollevano preoccupazper la caduta del capitale
sociale e per le conseguenze sulla costruzioneg#inii sociali, regole e rapporti di
fiducia, essenziali per la vita comune.

E questo uno dei tanti nodi che si cerchera diuppiire affrontando il tema
della sostenibilita urbana perché, in questa pitispela sostenibilita urbana recupera

guella dimensione di legame con il proprio ambiemtee si € cercato di illustrare
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precedentemente e che si allarga alle relazionl’atiro, alle forme di mutualita urbana
e, piu in generale, al tema dello spazio pubblibe dschia di perdere oggi, la sua
naturale dimensione urbana.

La letteratura sociologica e politologica si eattif posta piu volte il problema
di studiare lo spazio pubblico: dai teorici delloodernita urbana quali Benjamin,
Simmel, Mumford, Lefebvre e Jacobs a quelli che AfR008) definisce “visionari
urbani” come Sennett e Zukin; tutti sostengono torée correlazione tra gli spazi
pubblici urbani e la cittadinanza. Questi spazi,bs&me governati, incoraggiano il
rispetto per i beni comuni e le relazioni all'imerdelle citta.

In realta I'applicazione del concetto di capitabeiale alla citta puo essere fatta
risalire a Jane Jacobs chévita e morte delle grandi citté2000) ha notato come molte
innovazioni si siano realizzate nelle grandi cittdagione dell'importanza che queste
assumono per l'interazione umana.

L’attenzione della Jacobs e rivolta al tessuto mobehe permette l'interazione:
vicinato, piccola scala, diversificazione degli Zparbani e di contro la massificazione
e lo sviluppo urbanistico su grande scala.

Questi spazi urbani accumulano una capacita cotiyeeiche si riflette anche in
funzioni latenti di sorveglianza sociale e sicugezz

Il sociologo americano James Coleman, nel suo diecqresidenziale
all’Associazione americana di sociologia, avevasaguito una prospettiva diversa.

Il capitale sociale, a suo avviso, non risiedevataanelle istituzioni sociali
tradizionali (la famiglia, le reti parentali, il ainhato), quanto nelle organizzazioni
formali. Si tratta delle istituzioni quali 'univsita, le imprese, le associazioni, le reti
dell'innovazione. Tali organizzazioni, secondo bc®logo, possono ricostruire e
sviluppare relazioni di fiducia e di integrazior®.tratta, quindi, di un capitale sociale
strettamente legato alla societa civile, prodotessa.

Anche gli spazi prodotti dalla societa civile passa@unque trasformarsi in spazi
urbani sostenibili? In che modo?

Oggi gli esperti concordano su che cosa signifedificio sostenibile: efficienza
energetica e produzione di energia da fonti rinbdvaono concetti acquisiti e le
normative iniziano a farli propri.

Anche la comunita economica, quando sviluppa scexaaruscire dalla crisi,
conviene sul fatto che la sostenibilita sia un’gpaita da seguire, anche se spesso la

tratta come un brand, per svuotare la parola del/sto significato.
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Qual e il vero significato di “citta sostenibile®, ancor meglio, di “territorio
sostenibile™?

Gli aspetti energetico-ambientali possono esseseritiie € raccontati in modo
autonomo rispetto all’interazione sociale, a cué ficcennato, necessaria per divenire
fattori della “sostenibilita e complessita” sociale

E sufficiente dire che una citta & sostenibile gwafo sono tutte le sue
componenti? Edifici, mobilita, spazi pubblici, gese dei rifiuti, produzione di energia,
emissioni per il clima, ecc?

E possibile limitarsi a parlare di “new town"?

Con questo lavoro si cerchera, dunque, di progmurdi di vista umanistici oltre
che tecnici, in modo da stimolare pensieri “latéral diversi possibili percorsi da

intraprendere.
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Capitolo 2
Le principali proposte alternative a partire dalla storia urbana

2.1. “Ecologia” della citta

L’ecologia della citta, riferita alle relazioni diedssuto urbano con le strutture del
verde esterno ed interno ad esso, conduce ad wisiore di larga veduta, gia
sostanziata in diverse esperienze, della cittd cemmanismo viventés In tale
prospettiva, la dimensione urbana ha assunto unaafeeticolare in grado di esprimere
un modello di citta ecologica in cui la multifuneaita degli spazi gioca un ruolo
cruciale.

Si pensi, per esempio, alle greenways che possoapprasentare,
contemporaneamente, vettori per lo smaltimento wuti, spazi ricreativi ed
ecosistemi fondamentali per 'aumento di un cospioumero di specie faunistiche e
vegetazionali.

Un’esemplificazione analoga & data dai cosiddettotiv urbani nei quali,
solamente con un lavoro progettuale organizzatoestono ad ottenere spazi di arredo
urbano ma soprattutto polmoni verdi per I'assorbitoedell’anidride carbonica, nonché
possibilita per lo smistamento della mobilita cipedonale e permeabilita ecologiche
per le specie viventi che si trovano all'internalkesterno della citta.

Nello specifico, I'affermarsi del concetto di «sista del verde’ pud essere
fatto risalire alla meta dell’l800 quando al parcome occasione di ulteriore

abbellimento dei quartieri privilegiati o di parlsarimedio alle scarse condizioni

“E. Tiezzi, R. PulselliCitta fuori dal caos. La sostenibilita dei sistembani, Donzelli, Roma 2009.
> AA.VV., La natura nella citta. Il sistema del verde urbanperturbang Franco Angeli, 2005, Milano.
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igienico-sanitarie si sostituisce I'idea di verdbano come parte integrante delle citta in
rapida espansione.

Questa nuova concezione si concretizza, per lagoviita, a Parigi, a partire dal
1854, anno in cui I'ingegnere Adolphe Alphand veposto alla guida détromenades
et Plantations de Parid problemi igienici, estetici, di ordine pubbli@di trasporto,
che affliggevano Parigi poco prima dell'ascesaraha di Napoleone Ill, furono
affrontati, per la prima volta, in modo coordina&an buona parte risolti grazie alla
realizzazione di un sistema reticolare diffuso fatedsullo sviluppo di un sistema di
infrastrutture per la mobilita e fognarie unitameeat un sistema del verde.

Questi tre aspetti, integrandosi tra loro, portar@u innovazioni concettuali
quali I'idea di verde pubblico, come parte integeadella piu generale nozione di
spazio pubblico ossia di un luogo che, propriouargo di uso collettivo, doveva essere
caratterizzato da un disegno unitario e razioratghlematico della nuova era dei lumi,
forte dei notevoli progressi della scienza e ddbanica: «idea di verde come
attrezzatura urbana, ossia di uno spazio ricreativosi provvedeva per una precisa
volonta politica e dell'idea di verde pianificateglto a soddisfare I'intera gamma dei
vecchi e nuovi bisogni dei cittadini (boulevard,uatg, parco urbano e parco
perturbano).

Si trattava, dunque, di una costruzione di verd®mo sostenuta dall’efficienza
municipale e improntata ad una forte matrice logicayrado di creare spazi logici,
luminosi e attrezzati rigorosamente.

Gia alla fine dell’'800, iniziarono a prefigurarsi,due distinte aree geografiche e
culturali, le direzioni verso cui indirizzare lepesienze in merito al verde urbano ed
extraurbano. La riflessione ricadeva su un’idegpdizio verde da un lato quale insieme
di spazi aperti, in grado circondare, come unaucitl’area urbana mediando cosi il
passaggio da una situazione di urbanita ad unardiita e dall’altro come sistema di
connessioni lineari che attraversassero il tesattano della citta, portandovi aspetti
naturali.

Durante la seconda meta dell'Ottocento, le cittzianono a incrementare
notevolmente la popolazione e, come osserva A.FheWede citta piu grandi crebbero
piu rapidamente di quelle piccole e lo sviluppoamb era essenzialmente sviluppo delle

185, Arnolfi, A. Filpa, “L’ambiente nel piano comueaGuida all’eco-management nel PRG'Sole 24
Ore, Milano, 2000, pp.161-182.
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grandi citta®’. Tale incremento era dovuto in larga parte aisflusigratori, che in
guegli anni era in forte aumento. Tra il 1841 £881 due milioni di persone lasciarono
I'Europa ogni decennio in direzione degli Stati tinNel periodo 1881-1890 il loro
numero era aumentato fino a 4.700.000 per cal@600.000, nel decennio successivo,
e salire poi a 8.100.000 nei primi dieci anni delvBcento.

Fu grazie a migrazioni di questo genere, scriveysndones, che «il contadino
irlandese divenne un operaio londinese e i loropagni italiani e polacchi divennero
manovali a New York o ferrovieri a Chicag8»

Londra era arrivata a controllare le risorse diatdd Gran Bretagna ed era |l
perno dellEuropa, modellava tutta I'economia e ggonava i traffici dell'impero. La
ricchezza dell’Inghilterra si basava sul cotone, carbone, sul ferro che potevano
contare su un mercato mondiale.

L’agricoltura, trasformata da due secoli di innaeaz, produceva con meno
addetti e i suoi profitti erano assorbiti dall’iredtia e dalla citta.

L’aumento della prosperita, perd, non era ripariitanodo equo e anche agli
occhi degli scrittori romantici si profilava un g$enento anti-urbano destinato a
crescere e ad essere condiviso da molti: «l'inférmma citta proprio come Londra».

Londra rappresentava, infatti, una concentraziom®za precedenti per
commercio, industrie, ricchezza, amministrazionentg e le persone arrivavano, in
primo luogo, dalle campagne vicine e lontane. Icidimento degli immigrati negli
slums e negli stabili fatiscenti di un centro d@ite, gia in fase di decadenza, spinse gli
esponenti di ceto medio borghese a muoversi varaosalubri sobborghi di Londra.

Questa espansione suburbana aveva una carattenmauliare che sarebbe
valsa a Londra la qualifica ditta unica(Rassmussen).

La gente lasciava la citta ma non fino al puntaidenerne fuori: 'espansione
di Londra corrispondeva alla diffusione crescenteage isolate o semi-isolate. Questo
era possibile dallo sviluppo delle ferrovie subuadapprima utilizzate dadolletti
bianchijJa forza lavoro impiegatizia ma poi anche dailetti blu, la classe operaia,
quando, a partire dal 1860 si diffusero i bigliettonomici per i lavoratori pendolari.

In ultimo, I'energia elettrica porto alla costrua@di una rete urbana di trasporti

pubblici che collegavano le diverse parti dellécit

"E. JonesMetropoli, Donzelli, Roma 1993.
18 E. JonesMetropoli, Donzelli, Roma 1993.
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Alla fine del XIX secolo in Inghilterra nascevanilovimento delle citta giardino,
da cui ha origine la cintura verde come fasciacadgi di contenimento della citta,
un’idea che nel secolo successivo assumera undstemminante grazie all’'esperienza
dellaGreen Beliondinese alla quale devono molto i progetti eer@ontemporanei.

Negli Stati Uniti, invece, il movimento si sviluppapartire da Frederick Law
Olmsted che, attraverso un approccio reticolardeva I'insieme di parchi e aree verdi
collegate da parkways; espressione progettualeqalide possono essere ricondotte le
esperienze attuali di greenway.

Se la sperimentazione inglese e importante peasiflvolgimento del paesaggio
rurale nella dimensione urbana; quella statunitenseteressante non solo per avere
introdotto una nuova visione, sistemica, degli spperti in citta, ma anche per l'idea di
un collegamento verde lungo le principali vie umbaed extraurbane tra le diverse
tipologie di parco pubblico.

Entrambe le esperienze si sono poste come obiettivoisoluzione della
dicotomia citta e campagna,; in particolare, satlacenflitto tra urbanita e ruralita é
stata la missione di Howard che ha cercato ancloeedire comunita ideali all'interno
delle quali i benefici della citta e della campagosessero essere soddisfatti.

Negli studi di Olmsted, invece, non era prevista gontrapposizione tra i due
sistemi: le comunita residenziali suburbane chevavgogettato, come ad esempio
Riverside, vicino a Chicago, costituivano I'estem& dell'area urbana nella campagna,
cosi come i parchi potevano rappresentare la ntadatin cui 'ambiente naturale
penetrava nella citta.

2.2. Cinture verdi come pratiche di mediazione tra  spazio urbano e spazio

rurale: il modello inglese

Nel 1898, Ebenezer Howard, che per primo ha coniagsmine di Green Belt,
ovvero cintura verde, pubblicava a Londra un tekibtitolo Tomorrow, a Peaceful
Path to Real ReforM Nel libro l'autore alludeva ad una riforma soeiad economica
che si sarebbe dovuta realizzare con la trasfoonazdelle condizioni di vita nelle

citta. Il libro, pero, non riscosse immediatamdiattenzione del pubblico e dopo pochi

19 Negli stessi anni Ebezener Howard fonda I’Assdoiaz delle Citta Giardino.
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anni, nel 1902, Howard decise di ristampare il woducon qualche cambiamento e un
titolo diverso Garden Cities of Tomorrof. Questa nuova edizione ebbe molto
successo e divenne uno dei testi piu letti e ttaddinterno della cultura urbanistica.
Lo scopo delle riflessioni di Howard era quellolidiitare la crescita delle citta al fine
di ridurre il loro affollamento, migliorarne le cdizioni edilizie e sanitarie. Tale
obiettivo era perseguito bloccando lo sviluppo feeiio delle citta maggiori e
trasferendolo in una corona di citta giardino dnensioni limitate, separate tra loro
dalla citta centrale grazie a cinture verdi dig¢ar agricolo. Howard pensava soprattutto
a Londra, che gia allora aveva raggiunto due miilinabitanti; ma il modello era
riproponibile per qualunque grande citta che coesse un forte sviluppo di attivita e di
popolazione. Le soluzioni proposte da Howard silocavano a cavallo tra la
progettazione urbanistica, la sociologia urbarecdhomia e I'agricoltura. Per esempio,
alcune politiche per affrontare la questione urbdmeno: la diminuzione della
pressione demografica sulle grandi citta, la rifarfondiaria per diminuire il costo del
suolo urbano e facilitare la soluzione del probledwla casa, la costruzione di
comunita di dimensioni controllate e tendenzialreeetquilibrate nel rapporto tra
residenza e posti di lavoro. L'aspetto interessantbe Howard non era né un urbanista
né uno specialista esperto del settore e nemmeoansiderava tale, il suo lavoro era
quello di stenografo parlamentare; ma nel temperdibera un attivista sociale e un
inventore.

Lo schema urbanistico di riferimento era particolante influenzato dal disegno
di Londra proposto da John Claudius Loudon in @asicé di verde si alternavano a

nuove espansioni:

«ogni volta che una cittadina sta per estendetse oih diametro di mezzo miglio,
riteniamo che si dovrebbe individuare un’area dpmazione da lasciare in edificata
a vantaggio della salute della parte pitl poverai dbganti>

L'idea di Howard era di finanziare la costruziond funzionamento della citta
utilizzando la rendita fondiaria urbana. Una sacieoboperativa avrebbe dovuto

comprare a prezzo agricolo i terreni necessarifallmazione della citta, urbanizzarli e

2 paola di Biagi| classici dell’'urbanistica moderndonzelli, Roma, 2009.
2L John Claudius Loudon, “Hints for Breathing Plades Metropolis, and for Country Towns and
Villages on fixed Principles”, ilGardener’'s Magazinewol. V, 1829, pag.489.
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utilizzare la differenza di valore tra il prezzariaglo e quello dell’area fabbricabile per
finanziare la costruzione delle infrastrutture edeitura di servizi collettivi. La citta
non avrebbe venduto le aree fabbricabili, ma lelslve cedute ai residenti a un affitto
sufficiente per ripagare costi e investimenti dstgme. In questo modo i valori aggiunti
della crescita urbana sarebbero stati completanrecigperati dalla comunita che si
sarebbe autofinanziata con gli affitti e le piccotgposte comunali. Per gli investitori
che avevano procurato i capitali necessari, Howarelvedeva solo una modesta
remunerazione del capitale investito. Nella pratieao, le cose andarono diversamente.
Howard, infatti, fu estromesso dalla gestione detlmpagnia nata per la costruzione di
Letchworth, la prima citta giardino, perché gli aasti capirono che era privo di
qualunque capacita amministrativa e la compagnieosiportd come una qualunque
societa immobiliare. Inoltre, I'idea di una coogdera che avesse in gestione la citta fu
abbandonata del tutto. E stato ossefi7atome I'esperienza delle citta giardino non sia
stata diversa da quella delle citta costruite nggh per le classi medie e amministrate
da societa come un grande condominio; per esengleb@tion o Seaside.

Gli aspetti economici e di capitale che Howard temme in conto limitarono la
sua azione e riusci a realizzare solo due cittaigiec Letchworth e Welwyn, destinate
anch’esse ad essere assorbite dalla grande magonedondinese.

Il modello di Howard era fondato su tre anelli cemicici: servizi, residenza e
lavoro che suggerivano una prima gerarchia, dalrcererso la periferia; sebbene tale
gerarchia fosse attenuata dai quartieri che, inamadiale, si muovevano dalla periferia
fino al giardino centrale.

| quartieri erano riuniti in un unico sistema residiale, definito dalla Grand
Avenue, e costituivano un contrappeso funzionaiendolico al parco centrale.

Il modello di Howard, secondo Luigi MaZZaé

«sistemico, continuo, estensivo ed equilibrato. rdadello sistemico, costruito a
partire da moduli (il quartiere residenziale, leeicentrali dei servizi, il parco, le
aree verdi, le aree industriali, la rete di moaiku gomma) che si ricompongono in

un sistema unitario di parti di citta a formareciia giardino e di citta giardino che a

22 R.E. Knack, “Stock Plans”, ilournal of American Planning Associatjd@000.

T. Banerjee “The Future of Public Space. Beyonceited Street and Reinvented Places”, in Jowhal
American Planning Associatip2001, 67.

% Luigi Mazza, “Garden Cities of Tomorrow, 1902. Uledtura tecnica’in | classici dell’urbanistica
moderna Donzelli, Roma, 2007 pp 26-27.
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loro volta costituiscono sistemi regionali retiaolaUn modello continuo ed
estensivo dal locale al globale, che copre tutteriiitorio pianificabile. Un modello
equilibrato che definisce nello spazio i rappomrintbgrafici, economici e sociali
secondo quantita e moduli preordinati e rifiuta espelle le dinamiche che

potrebbero modificarli».

Il tentativo di Howard di costruire una cittd sdeiasi traduceva nella
promozione di un sistema continuamente in equdilperché costituito da componenti
complementari e cooperative; la sua idea di cinugi@le doveva essere intesa nella
prospettiva di una citta sociale cellulare: unaeséi piccole comunita, di massimo
sessantamila persone, separate da cinture stretpeda campagna che fondavano uno
spazio verde.

La cittadina sopraccitata di Letchworth, fondatd h®09, costitui la prima
acquisizione pubblica con un’area verde di oltnequecento ettari acquistata dalla
Letchworth Garden City Corporation al fine di fomaaun background verde e di
promuovere la produzione di prodotti agricoli peecitta.

Questa fascia fu poi incrementata negli anni Settatel secolo scorso e
rappresento il principale strumento di controlla pespansione urbana, la garanzia
della preservazione del paesaggio rurale e la dumezidi zona filtro. Si puo, quindi,
considerare l'origine delle esperienze modernerduce verdi.

Il modello organizzativo di Howard traeva spunto daa considerazione
comportamentistica: 'uomo € come soggetto a disnite, la citta, che lo attirava con
il miraggio della ricchezza, delle relazioni sogiaella cultura e la campagna che lo
attirava come simbolo della salute e della granaleletla natura. Da questa prospettiva

si deduce, secondo Howard,

«che la citta e la campagna si devono sposarejeaida unione gioiosa nascera una

nuova speranza, una nuova vita, una nuova ciéflta»

Gli aspetti che non sono sempre ricordati nel modebwardiano di citta

giardino riguardano il settore agricolo. All'estermlella linea ferroviaria, infatti, si

4 E. Howard Garden Cities of Tomorrowdwan, Sonnenschein and Company, London, 1902;itrda
citta giardino del futurp preceduto da L. MumfordL'idea della citta giardino e la progettazione
moderna Calderoni, Bologna, 1972
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collocavano orti comuni, frutteti, pascoli per leuecohe. Il piano prevedeva anche
qualche azienda agricola, oltre a piccole uniténgdirno delle quali poteva abitare una
famiglia, sostentandosi sia con le produzioni @gtesia con quelle dei campi. Inoltre un
mercato in citta metteva in collegamento contadiaittadini.

La rete ferroviaria, inserita nell'insediamento amb, era in grado di rendere
semplice e poco costoso il trasporto dei prodatti eiccesso verso molte altre
destinazioni.

Tali aspetti agricoli non furono mai sviluppati &am ma, sia negli Stati Uniti
sia in Gran Bretagna, si continuarono a sperimentaodelli in grado di dare alle
famiglie un accesso diretto alla produzione agaablalimenti.

Come testimoniano gli scritti di alcuni storici HelbanisticZ®, Howard
dell’ambiente paleo-industriale urbano deteriordateva soprattutto i risvolti socio-
psicologici assicurando sul piano tecnico solo efi@ minaccia del fumo viene
controllata efficacemente nella Garden City, poitlitée le macchine vi sono azionate
elettricamente» e che «i rifiuti delle citta fogsetilizzati nelle zone agricole».

La Green Belt assume un ruolo cruciale nel secalogmguerra quando diventa
fondamentale contrastare il massiccio inurbamepiocat di quegli anni.

Nel 1944, infatti, in occasione della redazione Eigino per la Grande Londra,
da parte di Patrick Abercrombie, una fascia anula@km di aree agricole e boschive,
viene resa non piu edificabile.

La Green Belt si configura cosi come terzo anellond serie concentrica che, a
partire dal nucleo della citta compatta, coincideoon il centro di Londra, procedeva
con un secondo anello di suburbi per finire condmpagna piu esterna (quarto anello)

dove era prevista la realizzazione di citta sait¢fiew town)

2.3. | parchi urbani: il modello statunitense

Nel 1865, con la proposta di unire il College ofifdenia di Berkeley alla citta
di Oakland e alle colline vicine e sistemando acpdmeare la valle del Strawberry
Creek, Frederick Law Olmsted presenta l'idea dkyway che espone tre anni dopo

immaginando di integrare anche altri parchi.

25 N. Manfredi, U. CardarelliL’ecosistema urbanddizioni Dedalo, Bari, 1985.
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Lo stimolo nacque dall'osservazione di alcuni pamtropei quali Reagent’s
park a Londra, I'Under der Linden a Berlino e i lsmard francesi che considerava,
pero, un modello non riproducibile per le diversmZionalita e la sua idea era la
progettazione di un sistema di percorsi con funzibifierenti: per il traffico veicolare
leggero, per il trasporto commerciale, per il pgggapedonale, circondati da alberi in
modo da estendere il parco fino all'interno destege urban®.

Il suo interesse non era tanto indirizzato al ptiogesolato di parco, ma alla
continuita degli spazi pubblici: «se per ogni pastafrutteranno le caratteristiche del
luogo e si terra conto delle limitazioni che ess@dngono, il risultato sara molto piu
interessante e ben piu prezioso di quanto lo sarsblsi segue I'impostazione attuale
che tende a considerare ogni parco, grande o piccoime una faccenda a sé, che non
trae vantaggio dal rapporto con gli altri parchack essi non conferisce alcun valore
aggiuntos’.

Frederick Olmsted propagava una visione del verdwsmno estremamente
attuale: coglieva contemporaneamente gli aspditubturali, quelli igienico-sanitari e
le relazioni economiche indotte intorno alle areed. Scriveva infatti: «il nostro paese
e entrato in una fase di sviluppo in cui il benessdipende da comodita, sicurezza,
ordine ed economia della vita delle grandi cittass&c non puo prosperare
indipendentemente da lord»

L’attualita del discorso di Olmsted risiede anclalanricerca continua di un
equilibrio tra spazio pubblico e spazi privato.

Olmsted, infatti, cercod di affrontare tale questiompportandovi una cura
estrema nella definizione delle aree di uso comartelle aree ad uso privato. Tale
attenzione mirava, da un lato, ad evitare che petari dei singoli lotti intervenissero
arbitrariamente secondo i propri desideri e datbahgiva con lo scopo di ricreare un

ambiente che possedesse una vita comunitariatteksimile ad una piccola cittadini.

% F. Olmsted, Calvert Vawgighth Annual Report of the Commissioners of Prospark Brooklyn,
Brooklyn (New York) January 1868, pag. 192, citGhristian Zapatka, “I parkways americani: origine
ed evoluzione della strada parcbitus Internationgl56, 1987, pag. 100.

?" La tipica struttura della parkway alberata eral osmata: una carreggiata centrale per le carrezze
due passeggiate laterali pedonali che la separadali® due strade laterali per il traffico residaie e
due fasce perimetrali destinate a verde privajmegigpubblici attrezzati.

%8 |.Girau, Il parco urbano e il parco naturale contemporand 'insegnamento di Frederick Law
Olmsted Cuec, Cagliari, 1988, p. 56.
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Nella prospettiva di Olmsted, la cittadina di Rside avrebbe dovuto
sedimentare rapporti di vicinato sino a giungereiaa relazione intima ed un rapporto
costante e all'inter-dipendenza tra le famiglie

Infatti, 'TEmerald Necklace, ovvero la collana verthtorno alla citta di Boston,
interessava diciannove municipalita e si configaraeme un sistema continuo (park-
system) di parchi, spazi verdi per il gioco, risenaturali, “strade parco” (parkways)
che mettevano in comunicazione il centro dellaactbn i quartieri meridionali e il
territorio non urbanizzato, conferendo cosi allataciuna struttura urbanistica
estremamente moderna, nonché una diffusa qualibéeatale.

La validita di questo modo di intendere il verde ditta, o meglio gli
insediamenti umani all'interno dell’ambiente natararisiedeva principalmente nello
schema continuo, aperto e flessibile di spazi veiffierenziati; inoltre, la tutela per la
salvaguardia ambientale contribuiva a dare idemtild comunita locali con risvolti
significativi sia sul piano antropologico sia sdogico.

La lezione di Olmsted assunse molto presto la soel@opolitana regionale e si
diffuse rapidamente nelle grandi citta degli Staiti andando a costituire la base del
filone americano dell’American park Movement, faetali uno sviluppo urbano calato
allinterno delle realta naturali.

In Gran Bretagna, nel frattempo, Patrick Geddesdpgb con formazione e studi
in ambito socio-economico, elaborava una visiorgawica dell'insediamento umano
che preludeva all’attuale sensibilita ecologista.

Nel 1925, infatti, pubblicava il volum@&itta in evoluziongnel quale prefigurava
un capovolgimento del rapporto citta/campagna res$iicacemente, in termini
diagrammatici, dal celebre schema del 1917, dovemgzi connettivi di un sistema
reticolare proiettato all’esterno, diventavano ferim positivo convergenti al centro.

Alla campagna era dunque affidato il ruolo attivaandizionamento della citta
attraverso “cunei verdi” che si inserivano nelltabo.

All'evoluzione della linea di ricerca tendente auneare il verde nella citta
compatta al fine di metterla in comunicazione daerritorio aperto, afferisce uno dei
piani urbanistici piu avanzati del secondo dopogueit Finger Plan dPiano delle
cinque dita redatto nel 1947 per la citta di Copenaghen.

29 |pidem
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Come per il piano della Grande Londra, si salvadma la presenza del verde
diffuso attraverso l'accorpamento di spazi natudiliampie dimensioni in grandi
sistemi.

Ad analoghe configurazioni spaziali giunsero anichegettisti delle new town
inglesi, nelle quali i cunei di verdi stabilivana kontinuita tra cittd e campagna,
interrompendo le sequenze edificate.

In particolare nella new town di Harlow, pianifiaala un gruppo di cui fanno
parte gli architetti paesaggisti Sylvia Crowe e BodGruffydd adottava esplicitamente
I tracciati delle strade e dei corsi d’acqua cors& dungo i quali il paesaggio agricolo
fluiva fino al centro della citta, integrato da sistema capillare di percorsi pedonali.

Altro elemento importante e la scelta delle essead®ree, selezionate e
disposte in modo tale da annullare praticamentelifferenza tra verde urbano ed

extraurbano.

2.4. L’ambiente come strumento di riqualificazione sociale urbana

| primi reali accenni di strutturazione della dimotia tra naturalismo e
urbanesimo comparirono in Germania nella seconda al’Ottocento, stimolati dal
manifestarsi dei cattivi effetti collaterali defidliscriminato sfruttamento, anche
economico, del territorio.

Si deve al biologo tedesco Ernest Haeckel, unopdeiimportanti darwinisti
europei, nel 1866, la definizione di ecologia codisciplina mirante a indagare le
relazioni che si instaurano tra organismi vivernitilero ambiente vitale.

L’ecologia introduce una, piu generale, nozionambiente, cui corrispondeva
I'avvicinamento tra discipline diverse al fine dimprendere le profonde e complesse
interrelazioni da cui dipendera la sopravvivenzglidecosistemi. Il verde urbano, in
questa fase della storia urbana, appare ancordeorerto strutturante della citta ma
rappresenta anche un sostrato importante dell'stepsa urbano e non ha piu solo una
valenza formale e funzionale all'interno del disegiella citta.

A partire dagli Cinquanta del Novecento, vengonitizaaite direttamente le
tecniche dell’ecologia naturalistica ecosistemiea fpattare il metabolismo dei sistemi
urbani, utilizzando un approccio quantitativo. A poposito, I'americano Eugene

Odum estende questa direzione di ricerca sino gpamare i flussi di una citta con
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quelli di un lago; ma il sostenitore dell'integrame di parametri ecologici nella
gestione e nella pianificazione del territorio @ lslc Harg all'interno del suo libro
principaleDesign with Nature

Negli anni Settanta e Ottanta del Novecento, sulléodi una crescita costante
dell'attenzione per le tematiche ecologiche, r#gdesanche sul piano politico, Il
movimento ecologista tedesco del Renaturieung (ovVa rinaturalizzazione della
cittd) opera la saldatura concettuale tra la difdsilambiente naturale e il tema del
recupero delle aree dimesse .

Il verde, in questa prospettiva, € oggetto di dagecnologica e di investimento,
ma anche strumento di rilancio economico. Esemplartal riguardo, € I'esperienza
dellIBA Emscher Park: un programma attivato dalndlaNordrhein-Westfalerper
contrastare i gravi processi di degrado ambientaeiale ed economico di una delle
maggiori concentrazioni di industrie dimesse dBlldar, lungo il fiume Emscher.

Gli obiettivi generali dell'iniziativa sono stati: rilancio dell'area come spazio
per il tempo libero e 'avanzamento della ricerpalecata sulle tecnologie di bonifica e
salvaguardia ambientale, da realizzarsi attraveilsorecupero ambientale, la
valorizzazione e il riuso delle preesistenze artdgoo-industriali.

E evidente come le forme che sono state preseamessi corridoi e le cinture
verdi, insieme ai vuoti urbani, costituiscano, aacoggi, degli elementi importanti
all'interno di un tessuto urbano fortemente cosbrui

L'importanza della funzione ecologica si sostamafia possibilita di mitigare la
presenza di una forte antropizzazione con elenmatirali. La dimensione degli spazi
verdi e la loro forma, infatti, sono in grado difroe stabilita agli ecosistemi che si
possono sviluppare al loro interno.

Dal punto di vista sociologico, le greenways, pggrepio, possono sicuramente
essere dei percorsi ricchi di elementi naturali, ptgssono svolgere una funzione
fondamentale anche per la percorrenza lenta cqodke il cittadino le puo attraversare
e assolvere quindi al compito di offrire agli abiida possibilita di vivere la citta in una
dimensione dslow-time

La progettazione degli spazi urbani ha una buamscita se & partecipata con il
cittadino, cosi anche la riqualificazione di aremeabkse o di percorsi verdi possono
venire a completare delle carenze del quartiergle ditta.

Tutt'oggi esistono piste ciclopedonali, ma spes&wsano in uno stato di

abbandono e non possiedono caratteri che le rendtreenti, quali, per esempio,
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sistemi di mitigazione del rumore, creazione dicpesi protetti che invoglino al
riutilizzo delle stesse.

Il calcolo della connettivita di questi percorsidiecon le altre componenti della
citta rappresenta uno degli elementi di successdapgostenibilitd urbana, unitamente

alla dimensione estetica degli stessi in gradaefinde un’estetica degli spazi urbani.

2.5. La citta funzionale: organicismo e razionalism o

Mentre il filone della corrente organicista, dopo gdroposte di Howard e le
esperienze inglesi si diffonde attraverso Lewis Nnohin Nord America, con le green
belts e legarden cities nellEuropa continentale, tra il 1925 e il 1930,sviluppa la
corrente detta razionalista che trae i suoi priregprattutto dalle proposte di Garnier e
Le Corbusier, considerato il maggior esponentévtialimento Moderno.

Gli obiettivi e i metodi degli organicisti e dei zianalisti divergevano
completamente: mentre i primi si prefiguravano diluppare soluzioni che
comportassero una sintesi di vari elementi fundiprsociologici ed economici, i
secondi hanno ricercato l'efficienza di un impianidanistico misurabile in termini
fisici e quantitativi di soleggiamento, di orientanmto e distanze tra gli edifici, o
definibili attraverso una netta differenziazionggldeisi specializzati in ragione delle
diverse funzioni del viver&

Cosi il termine funzionalismo si voleva indicarenténzione di progettare
edifici, realizzare quartieri o intere citta, inago di soddisfare sia considerazioni
estetiche sia funzionali; mentre con il termindaaalismo si voleva indicare I'esigenza
di creare una visione generale che superasse tispé dei luoghi, evidenziando gli
aspetti ricorrenti della condizione umana e impegosai a fornire soluzioni ripetibili
ovunque.

L’incapacita di cogliere i reali bisogni espresai aha popolazione nella realta
cosi variegata (per ragioni culturali, religiosea mnche per aspirazioni, opportunita,
ecc.) riducendoli ad alcune funzioni primarie, btd assumere alla citta funzionalista,

in particolare a quella proposta da Le Corbusiapgellativo di “machine a habiter”,

%0 G. Astengo, Enciclopedia Universale dell’Arte, ¥dV, Sansoni, Venezia, 1966 pp.. 599-600.
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ovvero di citta macchina, in ragione del fatto ddd@mplicazioni sociali vi risultano
estremamente ridofte

La citta funzionale, alfine di affrontare il frere sviluppo industriale, I'intensa
immigrazione, le pessime condizioni igienico-samtanonché le mutate condizioni di
produzione a seguito dell’affermarsi del modellpitaista persegue la ricerca di
adeguate soluzioni tecniche.

Una visione estremamente lontana da quella espdessmportanti psicologi
sociali come Alexander Mitscherlich e sociologi amb come Louis Wirth cosi

sintetizzata nel librda citta dei cittadinida Roberto Guiducci:

«L’'abitante della citta, una volta risolto il preoha del lavorare e dell'abitare a
sacrificio di qualsiasi altro spazio, si trova remio ad una serie ininterrotta di muri
di cemento, ma anche a muri psicologici che immeaie uno sviluppo normale
dell'infanzia, la possibilitd di comunicazioni cdrvicinato, la capacita di alternative
di esperienza da cui le nevrosi, il senso di ingizza, I'instabilita, la claustrofobi, la
depersonificazione senza che i vantaggi della g@tt@sano compensare queste
perdite che incidono nel profondo delluomo e ndnognsentono uno sviluppo

equilibrato»*?

3L G. Fera, Urbanistica. Teoria e storia, Gangenibeeli Roma, 2002 p. 271.
%2 R. Guiducci, La citta dei cittadini: un’urbanistiper tutti, Rizzoli, Milano, 1975, p.82.
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Capitolo 3
Alla ricerca della sostenibilita

3.1. Un continente fatto di citta

Il concetto di sostenibilita emerge alla fine degini ‘80 del secolo scorso con il
rapporto Brundtland, nel momento in cui si sta rndo un nuovo scenario
geopolitico mondiale: la caduta del muro di Berlimafatti, ha coinciso con rilevanti
cambiamenti di ordine sociale, tecnologico, spazil’interno dell'intera comunita
mondiale.

L’Europa, da sempre, presenta una grande eterdgdneile sue citta; viene da
chiedersi, quindi, come dinnanzi al tema della esgbilita urbana, tale eterogeneita
possa essere funzionale alla formulazione di pbltiurbane piu vicine alle singole
realta locali.

Se si osserva qualche mappa satellitare notturrgdpbo appare ricoperto da
numerosissimi punti bianchi ed € molto facile riescere I'Europa, le singole regioni e
citta.

Tale facilita & dovuta al fatto che I'Europa e woritinente di citta” che, a causa
dell'inquinamento luminoso, producono tali mapmsdendosi facilmente riconoscibili.

Diversi studiosi di sociologia ed economia urbaWéeler, 1979; Le Galées e
Bagnasco, 2001; Haddock, 2004) confermano il feneolo stretto tra 'Europa e le
Sue citta.

La preoccupazione maggiore per le istituzioni #gtadini € soprattutto la scarsa

sostenibilita del modello di sviluppo che le ci@nno seguito, anche nel passato.
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In ambito comunitario, infatti, numerosi intervehtinno tentato di declinare il
tema dello “sviluppo sostenibi& anche a livello urbano.

Un intervento in tal senso e rappresentato dallartaCdi Lipsia sulle citta
europee sostenibili” (maggio 2007) che, a partak¥idea della costruzione di citta forti
per I'Europa del futuro, sottolinea la necessitéichrrere ad un approccio integrato per
lo sviluppo urband.

Prima ancora che i ministri degli Stati membri di&lione Europea responsabili
dello sviluppo urbano giunti a Lipsia firmasserockta per le Citta Sostenibili, si era
manifestata, dal basso, una nuova stagione nelieche urbane comunitarie e nelle
pratiche di trasformazion®.

Una stagione che si puo definire “delle qualiteeadsostenibilita urbana” di cui
uno dei primi segnali sulla scena europea ¢ statio dall’'Urban White Paper, redatto
alla fine del secolo scorso da un team ampio eindigtiplinare coordinato da R.
Rogers®.

Di questa nuova stagione la Carta di Lipsia rapprsil documento piu maturo
e sintetico®’. Esprime una forte consapevolezza del ruolo esiggiificato delle citta
europee e dei compiti decisivi che ad essa competwile strategie di sviluppo
sostenibile. Assume ed articola due azioni impaitém “sviluppo urbano integrato” e
una maggiore coesione sociale ; inoltre sollecitaSgati membri ad usare i fondi
strutturali per i programmi sostanziali di sviluppdbano e gli enti locali a migliorare
capacita ed efficienza amministrativa per attuarednseguenti politiche «con l'idea di
realizzare complessivamente qualita e sostenilmiétbambiente costruito».

%11 concetto di sviluppo sostenibile, ad oltre vanni dalla sua prima formulazione (World Commissio
on Environment and Development, 1987) & stato mitevrivisto. Oggi si tende a sottolineare
I'importanza dell’'equilibrio tra sostenibilita angsitale, economica e socio-politica.

%I documento sottolinea la necessita di creareispabblici di alta qualita, di modernizzare leiret
infrastrutturali e implementare le politiche didette. L'ottica di uno sviluppo urbano integrato dev
essere poi conciliata con una maggiore attenzibegeariferie degradate (Carta di Lipsia, 2007).

%1 lungo cammino, che era stato intrapreso cdrilito Verde sul’ambiente urbano del 1990 ed aveva
conosciuto tappe importanti nella Carta di Aalbtg§94), nel Quadro di azione per lo sviluppo urbano
sostenibile (1998), nella Convenzione Europea a@elsBggio (2000) nella definizione della Strategia
tematica per I'ambiente urbano (3004), perviene leoi€Carta di Lipsia ad una migliore chiarezza di
principi ed obiettivi. Una sintesi della vicendd, mensi all'iniziativa URBAN, € inSocieta della
conoscenza, funzioni urbane e fondamenti di paligciropea per le cittan Amato G., Varaldo L.,
Lazzeroni M. La citta nell'era della conoscenza e dell'innovampMilano, Franco Angeli, 2006 e in R.
Camagnile potenzialita delle politiche urbane europee: Batum di Vienna (ottobre 1998) alla Carta
di Lipsia (maggio 200y

% Our Town and Cities: The Future — Delivering an drbRenaissancel SO (The Stationery Office),
novembre 2000. Il documento & stato poi assuntgaladrno laburista inglese come riferimento per una
riformulazione delle politiche urbane nazionali.

3" per il testo della Carta v. http://ec.europa.@idmeal_policy/themes/urban_it.htm.
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Un aspetto importante, proposto dalla Carta, € daessita di integrare la
dimensione della qualita urbana, quella ambientglella economica, quella sociale,
gia contenute nelle prime formulazioni dello svpopurbano sostenibile.

Per rendere operativa questintegrazione occorroma capacita ed una
efficienza istituzionali nuove e a tutti i liveimministrativi>®

La Carta esprime anche una nuova consapevoleZaepattanza della qualita
anche estetica dello spazio pubblico urbano. “@redrassicurare spazi pubblici di alta
qualita” e infatti la prima delle azioni nelle qudeve concretizzarsi lo sviluppo urbano

integrato.

«La qualita degli spazi pubblici, dei paesaggi arlfatti dall'uomo e dello sviluppo
architettonico e urbano ha un ruolo importantedeterminare le condizioni di vita

delle popolazioni urbane».

L’approccio proposto dalla carta appare, pero, aititrdebole; le linee di
intervento che propone, infatti, sono destinateado indistinto a tutte le citta europee,
come se costituissero un tutto indistinto.

Al contrario I'eterogeneita che contraddistingueohtinente europeo si riflette
anche e soprattutto nelle sue citta. Nonostartenthtivo di vari autori di definire una
categoria concettuale omogenea di citta europed¢yWa979; Le Gales, 2006) le citta
continuano ad essere difficiimente assimilabililoeo. Al tempo stesso, in una nuova
ottica reticolare, in Europa, si sta sempre pilistssdo ad una divisione delle funzioni
economiche e sociali tra le citta del continente.

E evidente che le politiche territoriali indifferdate mal si adattano alla
variegata realta urbana continentale. Al contrasarebbero da preferirsi politiche
urbane rivolte in modo mirato a gruppi di cittd mithogenee, non solo dal punto di
vista socio-economico, ma anche dal punto di dstka relativa sostenibilita.

L’'Unione europea ha sollecitato uno sforzo creatper innovare l'idea di
comunita e lo sviluppo di processi condivisi sup@odo questo sforzo con una serie di
programmi quadro di cui il primo é stato “Towardst&inability” (1992-1998) e |l
successivo “Energia, ambiente e sviluppo sosteiifll998-2001).

% piu volte la Carta richiama responsabilita ricotie «Ogni livello di governo-locale, regionale,
nazionale ed europee- ha una responsabilita fetuilo delle nostre citta. Per rendere davverccate
questo governo a piu livelli, noi dobbiamo miglicral coordinamento nelle aree di politica settigria
sviluppare un nuovo senso di responsabilita vexrgmlitica di uno sviluppo urbano integrato».
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Lo scopo di questi programmi € l'interazione caingoli programmi nazionali
per la sostenibilita, ma con un livello di eterogiglh e un tasso di qualita decrescente
mano a mano che si passa dai paesi nordici a aquedliterranei.

Come si accennava in precedenza, il concetto bigo sostenibile negli anni &
stato declinato in molti modi differenti. Segueniilalettato della Carta di Lipsia, €
possibile individuare cinque principali componergiative al concetto di sviluppo
sostenibile urbano, quantificabili, facendo rifeginto ad alcuni indicatori presenti nell’
Urban Audif? (Fig. 1)

Figura 1 Componenti dello sviluppo sostenibile e in dicatori utilizzati

Sostenibilita ambientale Densita abitativa; aree verdi
procapite; emissioni di Co2, livelli di

inquinamento

Sostenibilita della mobilita Indice di accessibilita multimodale;
autovetture per 1000 abitanti; tempo
necessario per recarsi al lavoro;
guota di popolazione che sireca al

lavoro con mezzi sostenibili

Qualita degli spazi pubblici Valutazione delle bellezze
architettoniche e urbanistiche delle

singole citta

Sostenibilita del mercato di lavoro Tasso di occupazione totale; tasso di
disoccupazione; tasso di

occupazione femminile

Politiche didattiche Tasso di abbandono dalla scuola
dell’'obbligo; quote di cittadini laureati;

presenza universitaria di eccellenza.

| risultati che emergono dall’analisi della sosklite. degli indicatori individuati

sono, in gran parte, conformi alle aspettative.

% || database di Urban Audit, elaborato da Eurosetcoglie a livello comunale oltre 280 indicatori

(demografici, economici, relativi alla qualita dellita) per circa 250 piccole, medie e grandi citta
europee. Si configura come un valido strumento peter analizzare la realta urbana europea
www.urbanaudit.org.
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Secondo i dati ripostati da Urban Audit, le citthobgli, i centri di potere
economico e le capitali europee sono complessivaa@n sostenibili. Tale successo si
spiega per ragioni diverse: le citta globali beciafio di valori molto alti per quanto
concerne le politiche educative, i centri del peteconomico beneficiano di un mercato
del lavoro molto dinamico, le capitali europee goaadi spazi pubblici di grande
qualita.

In posizione piu arretrata si trovano le cittarnastormazione (la cui situazione
di difficolta economica non sembra precludere tirt il perseguimento di politiche
sostenibili dal punto di vista ambientale e dellabititd) e le citta manifatturiere. In
particolare le cittd industriali sono penalizzat@ dn basso livello di sostenibilita
ambientale e da una scarsa qualita degli spazilipgubenché godano del dinamismo
del mercato locale.

Da ultimo risulta deludente il livello di sosterlitd delle citta in difficolta,
quelle dell'area mediterranea che si collocano algiini posti per quanto concerne gli
indicatori di sostenibilita considerati

Questo canovaccio viene poi implementato sulla bdske proposte che

vengono dalle singole citta al fine di coglieraubpicato obiettivo della specificita.

3.2. La via tecnologica e la via sociale alla soste  nibilita

Alla luce dei documenti esamin#té possibile definire una prassi riconducibile
ad un codice di cui si fanno carico le Nazioni @nit

In primo luogo tale codice si avvale di un lessiadicolato nelle parole
“creativita, condivisione, attenzione ai limiti deianeta”:

La creativita, nella prospettiva presentata e dliae di un pensiero
epistemologico della complessita, si mostra fonddaie per sviluppare azioni che
sperimentano nuove forme di socialita e di convaaemuovi modi per soddisfare i
desideri della persone; Inoltre, se la creativifgr@dotta o indirizzata a un sistema di
eterogeneo di soggetti, occorre che gli stessi loétzino le soluzioni, le rendano
fattibili perché I'impostazione genererebbe cotiflitsanabili.

“0F. Pagliacci, “L’Europa delle citta: uno sviluppostenibile ma non per tutti”, ificonzero, Knowledge
and ideas for emerging leaders. 90/2008.

4l La fase della sostenibilita trova la sua struttimae e quindi la sua definizione con la Conferediza
Rio prima e successivamente con i protocolli di tysulla Biodiversita.
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Inoltre, in considerazione del depauperamento deltese del Pianeta, occorre
pensare ad azioni che aumentino il patrimonio dékara, sostituendo in misura
crescente I'attenzione esclusiva verso il rendimeintbreve momento.

Per quanto riguarda, poi, il modello reticolarendamentale per le politiche
legate alla sostenibilita, sono strategiche le Aige@1 Locali che hanno attivato un
sistema circolare di relazioni, al cui centro vil&e comunita locale, secondo un
paradigma che e destinato a superare la centdaita stato-nazione e dei modelli di
governo top-down.

A livello globale questo modello si presente mottomplesso perché deve

interagire con:

* le Agende 21 locali delle singole municipalitd dperimentano le opportunita
offerte dalle diverse reti in un sistema di integpae/competizione fra citta
destinato a sviluppare un processo di condivisaogeande scala;

* le Agende 21 nazionali destinate a sviluppare foxdihdavoro cooperativo
all'interno degli organismi dello Stato e fra orgami internazionali per lo
svolgimento di programmi operativi destinati ad \agare il lavoro degli

organismi locali.

Un elemento ulteriore di complessita e dato dadifatione che deve essere
riservata alla complessita della partecipazionéhgonei processi sociali ed insediativi
occorre continuamente riflettere tra il valore diagto si € storicamente acquisito e i
nuovi valori emergenti.

Il rischio di queste pratiche € che le nuove opputd offerte anche da
organismi internazionali vengano utilizzate, pepio, come corollario alla burocratica
applicazione delle vecchie regole.

Il nuovo, in questa prospettiva, non viene vistotneomomento di una critica
partecipazione alla sfida avviata dalla comunitaterimazionale, ma come
soddisfacimento di obbligazioni locali. Si trattauch pericoloso limite isolazionista che
tradisce la difficolta delle nostre citta ad usdladla dimensione chiusa di spazio e di
relazioni, con una scarsa propensione alla relazidinrete e al poco interesse ad
esportare le proprie esperienze in spazi diversi .

Il lavoro quotidiano svolto dalle citta europee paggiungere 'obiettivo della
sostenibilita e raccolto dalla rete europea dettd,d’ICLEI, responsabile anche della
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Campagna delle citta europee sostenibili, la ghaleeome missione lo stimolo della
collaborazione in rete tra citta e regioni, la ntagzazione delle pratiche sostenibili e
lo sviluppo di esperienze esemplari.

Come si scriveva precedentemente, i virtuosisnuiatigano per lo piu situazioni
caratterizzate da un alto livello di benesserechié pone il problema delle reti di
solidarieta verso le situazioni piu svantaggiate.

Senza quest’idea, di cui esistono segnali versmmégitta dell'est europeo,
I'idea di sostenibilita rischia di diventare un gatl per la citta a piu alto standard di
vita.

Attualmente I'ICLEI sta promuovendo diverse campadrocal Agenda 21, che
promuove a sua volta la Campagna per le citta eergostenibili, la Rete di citta
sostenibili africane; la Campagna delle Citta gepidotezione del clima, la Campagna
dell’Acqua.

I momento in cui confluiscono tutti i soggetti iegnati a raggiungere gli
obiettivi della Carta di Aalborg e a svilupparecibnseguente piano di azione, € la
Campagna delle citta sostenibili (www.sustainaliies:org).

Poiché il concetto di sostenibilita rappresentanadlo globale che non puod
essere ristretto allambito europeo, e necessadmpeendere collaborazioni e
integrazioni con i sistemi extraeuropei che si nom in questa direzione; a tal
riguardo i lavori dellICLEI possono essere contath con l'esperienza giapponese
(METI) e con quella statunitense.

Tra le esperienze europee e l'attivita giapponesstee una differenza nella
visione della sostenibilita, in quanto il METI, Ministero del Commercio estero e
del’lEconomia, finalizza gli interventi fisici e djestione della citta al rinnovo del
know-how tecnologico.

Di conseguenza sollecita la collaborazione in refeprattutto su attivita
specifiche per migliorare la ricerca tecnologica fale di rendere piu incisiva

I'esportazione del proprio know-how.

3.3. Confronti: politiche bottom up negli Stati Uni ti
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Per quanto riguarda gli Stati Uniti, il governo trale attua una politica bottom-
up di sensibilizzazione alla sostenibilitd attraeei diversi Dipartimentf, fra cui
quello dell’Energia, con la predisposizione di userie di strumenti educational e
operativi, utili ai paesi e alle citta che voglioapplicare i principi e sviluppare azioni
sostenibili.

Nel panorama statunitense, inoltre, esiste una féte di iniziative che non
partono dai cittadini e nemmeno dalle Amministragiona dall’attivita di associazioni
private e fornitori di servizi che promuovono lastmibilita soprattutto per quanto
riguarda I'innovazione tecnologica e I'efficienzaegegetica.

Tra questi programmi si segnala “Green BuilderdP]ahet neighborhood”,
“Smart Growth” e “Sustainable Communities Network”.

Da una parte, quindi, si assiste alla diffusionaugimodello di gestione delle
scelte piu democratico, basato su presupposti wltare trasparenza ai processi
partecipativi con un’organizzazione orizzontale geemette il coinvolgimento di una
molteplicita di soggetti, dell'affermarsi del pripo della condivisione.

Dall'altra si assiste all'affermarsi di un modellmasato su di una nuova
aristocrazia di citta e regioni sostenibili, proatec dalle ingenti risorse iniziali (in
termini di ricerca e finanziari) necessarie per um@nversione ecologica. Tale
considerazione porta a riflettere sul fatto chendmento virtuoso della diffusione di
questo concetto in termini di principi, di monitgggo, di sviluppo, di metodologie
operative e azioni condivise dovrebbe essere iategron scenari operativi di utilizzo
globale innovativo delle risorse sia umane cheraétu

Senza quest’integrazione, l'idea di sostenibiligide la dimensione dell’equita
che risulta necessaria per una sua ridefiniziolfiatatno di un pensiero complesso.

A questo proposito I'economista Amartya Sen sviluppconcetto di liberta

sostenibile:

«vanno sostenute le liberta umane, cioé lo svilupgta liberta e di tutto quello che
ci procura: libertd economica, liberta politicheita sociale. E su questa storia di

liberta che si innesta la questione ambientalen@uiorrei un contesto piu ampio, in

2| Dipartimenti operano grazie a siti internet rooévoluti, fra i quali www.sustainable.doe.gov che
fornisce informazioni, banche dati, strategie pangmi di azione.
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cui lo sviluppo sostenibile leghi le liberta umaalke possibilita di un’espansione, di
uno sviluppo e alla necessita di continuare lougyib in futuros®.

Di conseguenza la connessione fra liberta ed espension puo che essere
ricondotta all'esigenza della condivisione ed ahgpio di sussidiarieta per quanto
riguarda la disponibilita delle risorse, che deveseere ricondotte a livello globale.

Negli ultimi anni I'attenzione dell’Europa sulle giilematiche ambientali delle
citta e stata rivolta ai cambiamenti climatici, gmorita di azioni strategiche.

Dopo, infatti, 'approvazione della direttiva n. @8l 2009, che stabiliva obiettivi
vincolanti per tutti i Paesi membri da raggiungate2020 in termini di riduzione di
emissioni di CQ e di contributo delle fonti rinnovabili, e, nonosta I'esito senza
impegni vincolanti della Conferenza sul Clima dipgnaghen, la spinta non si € affatto
fermata.

L’idea che viene proposta € dunque di fare dela@liaxchiave attraverso la quale
rendere piu competitivo, moderno, pulito il sisteer@ergetico; oltre che produttivo
affinché I'Europa possa puntare all'innovazione.

Le cittd, dopo essere state, come é stato schittoasl ora, al centro di ricerche
che ne hanno evidenziato il peso in termini di;@@dotta, in questa fase hanno visto
crescere le attenzioni in termini di programmi e@rderventi capaci di coinvolgerle in
questo sforzo di riduzione.

E infatti evidente come gli obiettivi che i Paesne chiamati a raggiungere
saranno realizzabili solo attraverso interventi afieontino il peso assunto dai consumi
energetici residenziali e terziari unitamente altzce principale della domanda di
trasporto delle persone che si trovano nelle areane.

In pratica € da tutti riconosciuto come sia possitealizzare obiettivi qualitativi
e quantitativi solo attraverso politiche urbanecme e la Commissione Europea sta
definendo i contorni di questa strategia.

Un primo filone di interventi, gia stabilito, rigtda il favorire interventi di

efficienza energetica e mobilita sostenibile.

3.4. 1l ruolo delle comunita locali

“3A. Sen, Lo sviluppo & liberta. Perché non c'é dtassenza democrazia, Mondatori, Milano, 2004
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Un secondo filone propone di coinvolgere le amntiamoni locali negli
impegni sul Clima attraverso il “Patto dei Sinda¢Covenant of Mayojs Questa
iniziativa, promossa dalla Commissione Europeaygife un’adesione volontaria da
parte delle amministrazioni locali e ha come obiettdi mettere in moto situazioni
capaci di affrontare il crescente peso delle arbane rispetto ai consumi energetici e
alle emissioni prodotte.

In Italia hanno aderito oltre 400 Comuni che sicgonpegnati a predisporre un
Piano di Azione per ridurre di almeno il 20% le pmie emissioni di gas serra attraverso
politiche e misure locali che aumentino il ricoite fonti di energie rinnovabile, che
migliorino I'efficienza energetica e attuino prognai ad hoc sul risparmio energetico e
I'uso razionale dell’energia.

Provare a traslare in ambito urbano gli obiettiviiduzione delle emissioni di
Co,, fissati a livello europeo non € una mera operazicontabile, ma una prospettiva
difficile e ambiziosa sulla quale si sono gia impaig diverse aree urbane in ambito
europeo.

L'impegno alla mitigazione degli effetti dei camivanti climatici viene
proposto in molte citta attraverso precisi targetidlizione delle emissioni di anidride
carbonica rispetto al 1990 (I'anno di riferimenterpil Protocollo di Kyoto): da
Amsterdam che prevede una riduzione del 40% eht2©40, entro il 2025 Berlino,
entro il 2015 Copenaghen ed entro il 2030 Barcallon

Se si guarda alle citta che con piu coerenza hempmntato le proprie politiche
nella direzione della sostenibilita, & evidente eooggi tutte siano accomunate dalla
scelta di individuare nella riduzione delle emissiprodotte dalle attivita dell’essere
umano, I'obiettivo che tiene insieme I'idea di syipo con quella di eco-compatibilita.

E una novita che tante cosi tante citta scelgamoecdgferimento delle proprie
politiche uno stesso parametro quantitativo pratetin un arco di tempo preciso.

Per capirne la portata uno dei casi piu interesgang quello di Stoccolma, citta
che si e impegnata da diversi anni nello sforzandiliorare le proprie prestazioni
ambientali.

La capitale svedese per dare una prospettiva teigparqueste performance di
miglioramento ambientale ha scelto di incardinaterno al tema della C{a propria
prospettiva di sviluppo nei prossimi anni, con lethvo di fare a meno dei combustibili
fossili entro il 2050.
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E proprio questo riferimento vincolante ha obbligatripensare in modo ampio
e trasversale l'insieme delle politiche urbaneledatelte urbanistiche all’edilizia, dalla
mobilita all’energia, alle industrie: non c’e seda@he non sia stato analizzato, valutato,

ripensato nella propria evoluzione a 10-20 anni.

3.5. Il clima come occasione per un approccio integ  rato

L’'anidride carbonica sta dunque diventando la ahiger tenere assieme le
guestioni ambientali globali e locali, rendendo tcale il tema energetico alla scala
urbana e il peso dei diversi settori nel definircensumi.

Assumere, pero, il tema climatico a livello urbasomporta un cambiamento
che non si deve fermare alla riduzione delle emissile cosiddette politiche di
mitigazione, ma deve essere capace di ragionardenmini di adattamento e
integrazione all'interno di tutti i molteplici asjpiedella rigenerazione urbana.

Gli interventi di rigenerazione urbana, oggi, devomecessariamente tenere
insieme temi e obiettivi ambientali e sociali.

L’integrazione dei diversi scopi necessita che qgulitica abbandoni i propri
paradigmi di sostenibilita, per sviluppare nuoveegarie di riferimento: un’efficienza
allocativa di lungo periodo, un’efficienza distribva, un’equita ambientale (Camagni,
Crevoisier, 2000Y.

La decentralizzazione politica dei processi deomlio e la partecipazione
pubblica dei cittadini, all'interno del quadro peesato, si rivelano quindi fattori
decisivi per una corretta pratica dello sviluppstseaibile in ambito urbano.

Il tema dell’azione locale rappresenta, infattgubre della letteratura legata allo
sviluppo sostenibile ed € proprio il rapporto tréocale e il generale a rendere il tema
della sostenibilita urbana un buon banco di proea ypno sviluppo equo; inoltre,
implicitamente, chiama in causa i fattori sociadllihcontrollata espansione urbana:
ovvero la questione degli stili di vita, spessoratr da scelte istituzionali assai poco
lungimiranti per quanto riguarda, per esempio,dktiche della casa e dei trasporti.

Sempre piu famiglie, per esempio, tendono a trasfererso aree periferiche

con lo scopo di allontanarsi dai molti aspetti riegalei centri cittadini che. Si pensi,

4 R. Camagni, O. Crevoisier, Les mileux urbainspiation, systems de production et aucrage, EDES,
Neuchatel, 2000
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per esempio, alla scarsa qualita ambientale, dlg@mt sociali o alla questione della
sicurezza.

Come illustra il rapporto del’Agenzia Europea thfhbiente *° spostandosi
nella periferia il basso tasso di densita demoggadonsente e incoraggia, quando non
contribuisce apertamente a suscitare, attraversecdédie degli imprenditori edili, il
desiderio sempre piu diffuso di una casa, perlafl tipo villetta famigliare o bi-
famigliare con giardino che costituisce di per s& delle soluzioni piu dispendiose in
termini sia ambientali sia energetici.

Se queste appartengono all’ordine delle scelte e qosi dire dei gusti
individuali, che non sembrano di per sé raggiutigda nessuna strategia politica in
modo diretto, & pero senz’altro vero che lo scenatiuale, compreso I'emergere e |l
diffuso appagamento di questi desideri ha trovatprbpria possibilita e vede ancora
oggi il proprio interesse prosperare in alcunetecglmonte, pienamente politiche, che
si rivelano oggi sempre meno sostenibili nelle loooseguenze.

Come illustra Raymond LorenZola radicale trasformazione delle nostre citta
nell'ultimo secolo ha avuto inizio, da una partencbavvento dell’automobile e
dall’altra con I'impostazione urbanistica del mademo, la cosiddetta «zonizzazione
monofunzionale».

Il sostegno economico e politico dato, prima n&géti Uniti sotto il fordismo,
poi anche in Europa e a partire dagli anni sessdataXX secolo anche in ltalia,
all'industria automobilistica e ai suoi connessoripagnie petrolifere, rete stradale e
autostradale) ha favorito nei cittadini una quasclesiva dipendenza dal mezzo

automobilistico privato, con drammatiche consegaenz

«guando una regione 0 una nazione basa la suaitaasitlusivamente su un unico
mezzo, nel nostro caso I'automobile, 'uso ineffidie del suolo e i comportamenti
insostenibili nei confronti dell’ambiente da padgli abitanti rendono la transizione

verso trasporti alternativi, quelli pubblici, piiffitile»*.

4> “More and more people in Europe regard a new hadseally semi-detached or detached house in the
suburban/rural areas outside the city, as the primvestment to be made in their lives. Similar
considerations apply in respect of the purchasseabnd homes, which are not only seen as good
investments but also provide additional opportesitior recreation outside the city” (European Agenc
Urban Sprawl in Europe. The Ignored Challengi., p.20)

4 Raymond Lorenzd,a citta sostenibile: partecipazione, luogo, contanEleuthera, Milano, 1998, pag.
24,

" |bidem cit. pag. 25-26.
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Organizzare, attraverso la pianificazione lo spaarbano, suddividendolo
rigidamente secondo la funzione esclusiva che graesdelle sue porzioni sarebbe stata
chiamata ad assolvere ha determinato la creaziame teéssuto urbano a compartimenti
stagni, dove non solo le distanze tra una funzien&altra rendono sempre piu
necessario lo spostamento con il mezzo privat@pitcdi quello pubblico o collettivo
che viene marginalizzato, ma creano un maggioadist tra i cittadini, ridotti a meri

consumatori di beni o servizi.

«La scelta urbanistica di separare (notevolmeniepHhi e funzioni insieme alla
scelta politica di favorire 'automobile, ha coshéscato un processo insostenibile
dal punto di vista dei consumi e dei costi enecgeti ha creato separazione tra i
singoli individui e tra gli individui e il loro hatat. Stiamo assistendo alla scomparsa
di due elementi ritenuti fondamentali per una fatticostituzione della sostenibilita:

il legame tra persone (comunitd) e il legame tpelesone e lo spazio urbarid»

“8|vi, pp. 30-31.
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Capitolo 4
Educazione e partecipazione

4.1. Ricomporre il tessuto sociale

Come si € visto nelle pagine precedenti, il fenomédello sprawl colpisce e
condiziona, in modo evidente, il tessuto sociale.

Se, contro ogni sorta di riduzionismo, siamo dispasconsiderare il territorio
qualcosa di piu ricco e complesso, rispetto ad spazio «necessariamente definito tra
una soglia minima (lo spazio vitale) e una masgiimapazio difendibile), in funzione
dell'equilibrio variabile tra I'aggressivita intrpscifica e I'attrazione social&% & allora
possibile affermare che il processo di trasformaziche la citta sta attraversando
coincide con una profonda «crisi della territot@liurbana contemporanédxcui
concorrono, secondo I'analisi condotta da Gamhulue, fattori principali: la perdita dei
confini e la perdita del centro.

Ad essere entrato in crisi € dunque il rapportoordamentale, articolato e
complesso — tra centro e periferia. Laddove tragsssteva un rapporto netto, definito —
in primo luogo territorialmente — che assegnavgraho non soltanto la sede delle
funzioni politiche e amministrative, ma anche ibdw di aggregazione, incontro,
scambio e alle seconde il profilo di sue propaggiaturali, generate dal lento
accumularsi dei periodi storici, si assiste da podécine di anni a questa a parte ad una

trasformazione senza precedenti: il centro e sepiprevunque e di conseguenza perde

9 Roberto GambindConservare, innovare. Paesaggio, ambiente, teiintazit., pag. 35.
*0vi, pag. 38.
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guello statuto di luogo unico, identificabile e miiéicante, per venire al contrario
«progressivamente sostituito da una molteplicitéfdrimenti alternativi, come in una
rete complessa di geometrie variabili in cui i ceassumono la fisionomia di nodi di
condensazione e organizzazione dei flussi di retezche animano le reti che via via vi
si intersecanc.

Speculare € la sorte che colpisce le periferidudgo di confine, di frontiera, a
un tempo soglia dell’ibridazione e dello scambidefla difesa dalle possibili minacce
dell’'esterno, avamposto capace di portare I'idaniitbana oltre se stessa, restituendo al
centro quel senso di sicurezza di cui aveva bisogno

Scrive Scandurra:

«in passato il concetto di periferia stava ad iadicun luogo situato lontano dal
centro e al contempo un luogo di marginalizzaziertk segregazione. Il concetto di
periferia, oggi, va sfumando se tende a coinciderela citta. La metropoli in fondo
non é che una sterminata e indifferenziata peafdra periferia € diventata un’idea
debole che nel suo inveramento metropolitano hsopéproprio significato di luogo
distante per divenire la condizione prevalente digenire urbano, la sua stessa

esistenza3$

Quel centro che fondava parte della sua naturalla gea identita sulla sua
unicita, sulla sua collocazione spaziale, cuoraurth citta che da esso traeva vita e
ritmo, essendone immagine fedele, si perde e disperllinsieme sempre piu
numeroso dei centri commerciali, nuovi poli di fexmo di una cittadina ridotta ad una
moltitudine di consumatori.

Ricomporre la sostenibilita a livello urbano, altérno di un pensiero
epistemologicamente complesso, significa cercareriadistruire legami e capitale
sociale a partire da un nuovo modello di partedcgraezdei cittadini ai fenomeni urbani.

La partecipazione € un’idea antica e I'opportuditprendere parte alle decisioni
fondamentali per una comunita fa parte del procdssaocratico.

L’ambito urbano sembra essere il piu adatto per d& scenario a tali interazioni
soprattutto perché la citta, nell’accezione cogdale vorremmo fosse intesa la tesi qui

sostenuta, € anche esito di un processo mentaldtato di idee storiche, culturali,

*L|vi, pag 40.
2 Enzo Scandurrd/n Paese ci vuole. Ripartire dai luoglit. pag., 107.
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artistiche: metafora dell’esistenza con proprieazeni (interne e esterne) che si
articolano in uno spazio e un tempo da lei orgatiz controllati. Grazie a questo, essa
riesce a generare potere poiché raduna la cittaginper le decisioni comuni e perché
puo proporsi «come sistema politico aperto, capeoe, di usare in modo flessibile, gli
strumenti giuridici e amministrativi e di procedgper integrazione, negoziazione e
ridefinizione»* (Sebastiani, 2007)

L’ideale di questo modello di citta non «é queliaesgsere un luogo del vissuto,
ma piuttosto luogo del vivente, sistema di oppdtéyncontenitore di possibilita,
rinunciando a qualunque identita e consistenzargeata, visti come impedimenti alla
dinamica del possibilé$(Magatti, 2007).

4.2. La partecipazione, un tema complesso

Adottare politiche che interagiscono con gli attdella citta costituisce una
pratica oramai diffusa nei processi di trasformaegiorbana e in questo senso non piu
solamente una scelta a discrezione delle amministra sulla base delle proprie
sensibilita politiche e amministrative.

Quello della partecipazione € un tema complessmtalino del quale appare
non subito chiaro se richieda un coinvolgimento aigadini nei processi decisionali o
la possibilita di dare indicazioni rispetto a demis gia prese.

Inoltre viene da chiedersi se la partecipazionegaella dei gruppi di interesse
(o di pressione) o se lo sia anche quella dei gsiedettorali.

Come scrive Da Carlo (2002):

«la partecipazione non e un processo meccanicooenatico secondo il quale basta
andare dalla gente chiederle quali sono i suoignise poi trascrivere le risposte in
progetti grigi il piu possibile. La partecipaziogemolto piu di cosi: si chiede, si
dialoga, ma si legge anche quello che la vita quata e il tempo hanno trascritto
nello spazio fisico della citta e del territorio J..Ogni vera storia di partecipazione &
un processo di grande impegno e fatica, semprestiveil piu delle volte lungo ed

°3 Chiara Sebastiarii,a politica delle citta Il Mulino, Bologna, 2007, pag. 55.
** Mauro MagattiLa citta abbandonatal Mulino, Bologna, 2007 pag. 22.
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eventualmente senza fine. La partecipazione impdnesuperare differenze

reciproche, riconoscere conflitti e posizioni amtaigte (...)»>.

Ci sono Paesi dove I'educazione alla sostenibdlitéitiene debba far parte del
bagaglio culturale del cittadini comune e non stégli addetti ai lavori; per questa
ragione, ad esempio, nel 2001 il Regno Unito harioato il Royal Town Planning
Institute di redigere un manuale rivolto alle seudel Regno per educare i giovani
cittadini dagli 11 ai 19 anni alla sostenibilitdlaeitta.

Il manuale non €& solo per i piu volenterosi, matraita di uno strumento
distribuito gratuitamente nelle scuole e inseritbblmatoriamente nei curricula
scolastici delle scuole.

Questo perché la partecipazione necessita di ucézibne, rivolta sia al
decisore pubblico che la introduce stabilmentesnel metodo di lavoro, sia ai soggetti
cui si chiede di partecipare.

Vanno stabiliti, in primo luogo, dei limiti a garaa dell’efficacia e le
amministrazioni comunali a tutti i livelli sono e@mate a sviluppare iniziative di
educazione e promozione ad una cittadinanza covsligpda sostenibilita urbana puo
essere un ambito di verifica rilevante.

Un’appropriata educazione alla partecipazione atiinfuno strumento per
contribuire all’efficacia di tutte le politiche latg alla sostenibilita; in questo senso ad
essere buoni cittadini che partecipano attivamanpeocessi decisionali.

Non é possibile trascurare, a questo punto, I'ingyaa che ha avuto Agenda 21
Locale tra gli strumenti per la costruzione detiatsnibilita urbana, seppure e possibile
affermare che oggi A21L rappresenta una famigliatdimenti, approcci e non piu il
solo strumento lanciato nel 1992 con il Summit ai &e Janeiro.

Innanzi tutto si tratta di una prerogativa europgzhbene lo strumento abbia
avuto dalle Nazioni Unite lo sponsor principale.

Molti elementi introdotti da A21L sono stati ampiente applicati alle citta
statunitensi: il principio polluter-pays, il mighamento del coordinamento dei processi
decisionali all'interno delle amministrazioni logala riduzione di emissioni dannose

tramite programmi dedicati, piani di indicatori gdostenibilita, incentivi fiscali per

%5 G. De Carlo, Sulla progettazione partecipata, A0\A/., Avventure urbane. Progettare la citta coin gl
abitanti, Eleuthera, Milano, 2002
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promuovere un utilizzo piu razionale delle risorpe) rispettoso dell’ambiente e del
territorio.

E possibile constatare che la presenza di A21Lgss@re un’evidenza positiva
rispetto ad una sensibilita dell’ente locale; pg8ege anche considerato un indicatore
per proseguire, attraverso le opportune indaginosoitive, il lavoro svolto ma non puo
rappresentare un punto di arrivo.

Non e possibile lasciarle le sorti di una comutotzale, come forse si tendeva a
fare nella seconda meta degli anni '90, puo couir®) pero, ad orientare le decisioni
verso la sostenibilita, verso quell’equilibrio teambiente, economia e societa che

sostanzialmente si attua con un compromesso.

4.3. La qualita urbana: impegno istituzionale e cam  biamento culturale

In tale quadro e opportuno che 'amministrazionblypica tenga presente alcuni
impegni fondamentali:

- lefficienza economica: gli enti locali sono cioli@mati a fornire anzitutto buone
reti infrastrutturali, facendole funzionare effiemeente con particolare attenzione al
sistema dei trasporti;

- l'equita sociale: le principali azioni sostenibidovranno essere volte a contrastare
I'emarginazione sociale e/o ogni forma di discrig@ione attraverso un set di interventi
di rigenerazione o riqualificazione delle zone gagradate;

- una gestione ambientale integrata che tratti iofattnotivanti per i cittadini:
I'elaborazione di decisioni dal basso, la corredaei tra sostenibilita e vita locale,
I'utilizzo di termini alla portata di tutti i cit@ini, 'apporto di ciascuno nella risoluzione
di problemi.

La qualita della citta, in termini fisici, sociadi infrastrutturali, ma anche la
qualita dell’ambiente sono caratteristiche che ieidbno un cambiamento culturale
rilevante, in mancanza del quale ogni appellativeastenibilita rimane un’etichetta e
non descrive un reale contenuto.

A questo punto € evidente come il problema delstesobilita ambientale in
relazione alla citta si ponga su due livelli intie¢i ma distinti: quello della sostenibilita
per il sistema globale e quindi di un’urbanizzagosu larga scala e quello della

sostenibilita dell’ esperienza urbana, caso pes.cas
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Nella seconda prospettiva, valutare quindi qualnai gli indicatori in grado
garantire un’effettiva qualita di sostenibilita arta € un compito complesso.

Infatti, secondo una visione epistemologica legatgensiero complesso, le
prospettive ecologica, economica e sociale sonoldra intrecciate che potrebbe
risultare difficile separarle per individuarne iaalori differenti.

E pur vero, pero, che valutare la dimensione edcdog quella economica & un
problema di esperti e studiosi del settore; divensaece, la questione relativa agli
indicatori sociali, che rappresenta un confliteitdiversi stakeholders.

Secondo alcuni autori (Bell e Morse, 2008}l primo passo per la formulazione
di un indicatore di sostenibilita dovrebbe proprssere lindividuazione degli
stakeholders.

Tra gli attori dello sviluppo locale, oltre che gsettore del privato e del
volontariato, hanno un posto di rilevo i cittadihimetodo della governance rende gli
indicatori ancora piu essenziali, perché assistalleo comunicazione con i cittadini;
sempre di piu, poi, diventano condivisi, meno tecaimeno neutrali.

Servono a “educare i cittadini” (Lethonen, 2008g,p242§’ e percid devono
apparire legittimi e credibili.

In quanto, poi, elemento centrale della comunigaigolitica la loro
formulazione € sempre meno un lavoro di ricercaapeirsempre piu un percorso
lentamente cumulativo tra posizioni diverse chezgpe dalle denunce allarmistiche
dell'ambientalismo piu radicale alla difesa ferdeanteressi precostituiti (Davico, 2006,
pag. 1713

4.4. Citta e “capitale sociale”

Le citta, nella prospettiva presentata, sono retagenti sociali in reciproca
interazione guidati da rappresentazioni mentalipdeprio essere-in-comune. Per questa
ragione, la realta urbana pud essere pensata canh@ogo in cui Si costruisce e Si

deposita “capitale sociale”.

5. Brell, S. Morse, Sustainable indicators. Meiasuthe immeasurable, Earthscan, London, 2008
M. Lehtonen, Mainstreaming sustainable developrire®ECD, Through indicators and peer reviews,
in Sustainable Development, 16, 241-250

%8 . Davico, Sviluppo sostenibile: le dimensioni iic Carocci, Roma, 2006

51



Tale concetto, originariamente introdotto dal slogo francese Pierre
Bourdieu, € stato poi formalizzato da James S. r@afee divulgato dal politologo
Robert D. Putnam, nel suo saggio dedicato all’eresdel capitale sociale in America.

Il contributo di Coleman e il piu sofisticato suapo teorico. Il capitale sociale,
secondo l'autore, si differenzia da altre formecdpitale per il fatto di presentare le
caratteristiche di un bene pubblico: essendo indettattributo della struttura sociale,
non puo essere oggetto di appropriazione privata.

In ltalia sociologi come Bagnasco, Trigilia, Pizzore Piselli hanno lavorato su
tale concettd’.

Ma l'applicazione a livello urbano pud essere faitalire a Jane Jacobs che in
Vita e morte delle grandi citt ha notato come molte innovazioni si siano reatzza
nelle grandi citta in ragione dell’'importanza chegueste assume l'interazione umana:
vicinato, piccola scala, diversificazione degli Zparbani, anzi massificazione e
sviluppo urbanistico su vasta scala.

Questi spazi urbani accumulano una capacita cotiyeiche si riflette anche in
funzioni latenti di sorveglianza sociale e di sezma. Un’alternativa allegated
communitiesallo spazio recintato, ma certo anche una naatalgspazi comunitari a
rischio di estinzione (il quartiere, il vicinato).

La strada e lo spazio pubblico delle grandi cittheacane divengono nei
racconti di Jane Jacobs (2000) la scena delle eapptazioni rituali che gli abitanti
della citta pongono in essere negli spazi del wittin

Jacobs, tuttavia, non e interessata alla modefliana delle relazioni sociali,
piuttosto lo sguardo sulla strada rappresenta dsiome per comprendere i modi
peculiari di abitare, ovvero le forme specifichestage dalla relazione sociale con
I'ambiente urbano.

L'osservazione dei comportamenti, per esempio, ed&i un esercizio
interpretativo fortemente contestuale, orientatindividuazione delle risorse sociali e
ambientali che determinano la vitalita dei divexsntesti urbani.

Coleman, nel suo discorso presidenziale all’Assmoree americana di
sociologia, aveva perd seguito una via diversa.idhdz la nostalgia per il perduto
capitale sociale racchiuso nelle istituzioni sadiadizionali, come la famiglia, le reti

%9 A, Bagnasco, F. Piselli, A. Pizzorno, C. Triglicapitale sociale, Il Mulino, Bologna, 2001
€0 J. Jacobs, Vita e morte nelle grandi citta, Eingldrino, 2009
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parentali ed etniche o il vicinato; aveva indicd&onuova via delle organizzazioni
formali che producono capitale sociale.

Si tratta di istituzioni come le universita, le irape, le associazioni, le reti
dell'innovazione e le altre forme di rappresentanzia o meno formalizzata degli
interessi della societa complessa.

L’idea di Coleman é che queste organizzazioni puass&ostruire, sviluppando
relazioni di fiducia e di integrazione, quel caj@taociale tradizionale che e svaporato
nel passaggio a societa altamente differenziate.

Il capitale sociale presuppone, quindi, I'interampla densita di legami, forti o
deboli, tra i membri della societa, individui o gpi; si puo quindi sostenere che |l
capitale sociale necessita di flussi.

Diviene fondamentale, in questo quadro, il concedio comunita come

radicamento e come “essere-in-comune”.

4.5. Spazio fisico e spazio esistenziale

Esiste perd uno iato che separa e distingue loispgezco concreto e quello
cognitivo astratto, tipico dello spazio esistereial

I guardare comunemente, l'osservare analiticamemte il percepire
emotivamente sono rispettivamente le modalita \adtsn le quali 'uomo organizza e
indirizza la propria attenzione sulla realta. Merl# prime due attivita aspirano ad una
definizione oggettiva e fedele della realtad, adereslla natura degli oggetti e dei
fenomeni, il percepire e un’attivita sintetica emgessa, in cui il prodotto della
percezione (come attivita) conserva solamente albeincaratteri propri dell’oggetto o
dei fenomeni originali.

Essa, quindi, € il prodotto originale dellattiviggsichica di un soggetto che si
alimenta dell'insieme dei dati sensoriali ed ematglativi ad una situazione realizzata

nello spazio, nel tempo e con le persone:
«Pertanto il mondo non puo essere concepito cormesamma di cose, né il tempo

come una somma di istanti, secondo il modello sat®: le cose e gli istanti

possono articolarsi insieme e formare un mondo atfaverso quell’essere ambiguo
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che si chiama soggettivita perché non possono @seinsieme che da un punto di

vista e secondo una certa intenzidtie»

In quest’ottica anche la capacita di immaginazimagviduale, che si sviluppa a
partire dalla percezione, costituisce il tramitedmate il quale lo spazio fisico puo
diventare spazio collettivo, praticato da diveigygetti che si muovono verso un fine
comune.

Secondo Kevin Lyndk:

«I'immagine ambientale € il quadro mentale genezalio nel mondo fisico esterno
che ogni individuo porta con sé. Questimmaginé gradotto sia della sensazione
immediata, che della memoria di esperienze passatmne utilizzata per interpretare
le informazioni e guidare gli atti. n questo senbmnmaginazione, esito

dell’esperienza sensoriale e della percezione tuazione, esprime una funzione

positiva di conoscenza e orientamento pratico agjstto e delle sue attivita».

Questo modo di intendere la natura e lo scopo agsso di immaginazione e
coerente con la funzione aristotelica dellimmaginae, legata alla sensazione e in
grado di produrre conoscenza del mondo sulla bassemsibili. L'immaginazione ¢ il
movimento prodotto dalla sensazione in atto (Ablagn 1998 in questa circostanza
la sensazione diviene prevalente e l'attivita psghiprende il suo corso rielaborando
le sensazioni solamente quando queste si sianmuatie

La questione della sensazione, intesa come «datoedhato di coscienza»
(Bergson, 2002§ rinvia alla percezione e alle modalita secondquiali essa si realizza
come relazione immediata del’'uomo con la situagiambientale in cui si € collocato.

Dunque, secondo Lynch, l'immaginazione € una fumzi® un esito della
percezione (in quanto attivita del percepire), seiso che la costruzione di immagini
dell’ambiente e applicata ad una situazione reapgesuppone I'acquisizione di dati

relativi alle caratteristiche complessive dell’apie che si rappresenta.

®1 M. Merleu-Ponty, Fenomenologia della percezionanBiani, Milano, 2005, (ed. or. 1945), pp383-384
®2K. Lynch, L'immagine della citta, Marsilio, Venezi1985, (ed.or. 1960), p.26

% N. Abbagnano, Storia della filosofia, vol. VI, filosofia dei secoli XIX e XX. Dallo spiritualismo
all'esistenzialismo, TEA, Milano, 1993

%4 H. Bergson, L’evoluzione creatrice, Raffaello @uat Milano, 2002 (ed. or. 1907)
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4.6. Le sindromi della non partecipazione

L’illusione che i processi partecipativi possanampee sfociare in soluzioni
condivise e facili va scoraggiata. Le comunita looateggiano, come € owvio, azioni
non condivise, ma anche soluzioni condivise che pen di rado non le trovano
d’accordo indipendentemente dai contenuti dellivéaeto o dal soggetto che le
propone.

| conflitti che portano alle varie “sindromi” neonfronti del’ambiente possono
assumere forme differenti. Spesso si tratta di ltbniurbani localizzati in un
determinato luogo, frutto di una reazione verso pmogetto considerato poco
conveniente per la comunita locale. Per questamagia maggior parte dei movimenti
si oppone alle decisioni con slogan “Qui no..!”,d'Na ...” o si spingono alla
salvaguardia del proprio territorio con frasi dpbt“Salviamo...!”, “Recuperiamo....”.
Senza un’analisi della situazione specifica il pelle volte risulta complicato
comprendere se la comunita stia davvero prenderadosiore le sorti di chi le abita,
oppure ci si trova di fronte ad una situazioneiddme da non partecipazione, che
puo avere una prima forma Nimby, un’efficace acronimo inglese che sta per “Non In
My Back Yard”, ovvero “Non nel mio giardino, nonlmetro di casa mia”, tendenza che
e possibile calmierare solo con lenti processiaditmizione del consenso e di scenari
alternativi, facendo attenzione a non cadere péliaigida opposizione cui € molto piu
difficile opporre alternative, quella del Niaby (N Anybody’s Back Yard): Nel
giardino di nessuno.

Queste sindromi, relative ai processi partecipasritrovano facilmente nelle
proteste contro opere di interesse collettivo igittche hanno (o si teme possano avere
nell'immaginario collettivo) effetti negativi suétritorio in cui saranno realizzate, come
nel caso di grandi vie di comunicazione, nuovi thamenti residenziali, depositi di
sostanze pericolose, discariche e inceneritori,ecoml caso italiano studiato ai fini
della tesi di ricerca.

L’atteggiamento Nimby consiste nel riconoscere conezessarie le opere
oggetto della contesa, ma, contemporaneamentejaiedrarle non desiderabili per via

delle controindicazioni delle stesse rispetto aikgente locale.
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E difficile mettere in discussione con argomentazaltrettanto efficaci la tesi
che solitamente i residenti propongono: “Perchéeguon altrove?”. Il compito degli
amministratori, anche per quelli piu illuminati, faticoso e solo se si dimostrano
sensibili I'effetto Nimby puo essere prevenutoy@itando le scelte e prevedendo il
coinvolgimento della comunita locale per un pidasfte orientamento delle soluzioni.

Ancor piu complicati sono i processi partecipatiie vengono instaurati per
mettere a confronto stakeholders con interessrapposti. In questo caso il processo di
partecipazione sembra frammentare, piu che raffeyza eventuale senso di comunita,
in particolare se il tavolo di concertazione sidizza sulla posta in gioco, che si
contende tra due parti con aspettative diverse.

Un processo partecipativo su queste basi potrahlse per mettere in evidenza
le differenze, piuttosto che gli obiettivi comurgigartecipanti, che si trovano ad agire
come stakeholders diversi che come componentiaistessa comunita.

La sindrome Nimby non e tanto un’idiosincrasia dpglazioni ipersensibili ai
loro territori 0 semplicemente reazionarie al caant®nto, ma la sommatoria di una
visione negativa del futuro, della mancanza di gu& distribuzione di vantaggi e
svantaggi dal punto di vista ambientale, del timdirperdere significativamente qualita
della vita (Osti, 20086¥.

Va da sé che sicuramente non e possibile soddiséarmclinazioni e le
aspettative di tutti gli attori in gioco. Nel cagh amministratori non manifestino
interesse per i processi inclusivi, ci si pud ke in un’altra sindrome che li colpisce
in modo esclusivoNymto(non in my term office). La sintomatologia si paeguando
gli amministratori dichiarano un interesse rispe#tonuovi sistemi di governance
orientati alla sostenibilita urbana: purché tabbgessi non siano promossi nel periodo
del loro mandato.

Non sono rari i casi in cui la sindrome assume momtaffini a quelli di scontro
politico o che risenta delle carenze nella prepareztecnica del personale degli enti

locali®®.

85 G. Osti, Nuovi asceti. Consumatori, imprese éistoni di fronte alla crisi ambientale, | Mulino,
Bologna, 2006

% Non sono rari i casi in cui Agenda 21 sia staighettata come un processo di sinistra oppure ohe n
riguardava la loro amministrazione perché “in umbcton solo 21 soci non valeva la pena entrarel. Pi
legate a carenze tecniche che ad una sintomatalogiza sindrome sono affermazioni del tipo: “Agand
21 é la morte della citta”. Si tratta di affermazioaccolte da politici e tecnici di un comune |cantio
che si riportano a titolo di esempio, senza nesguatesa di considerarle come rappresentative ai un
realta di livello generale.
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Nei casi di contestazione forte si arriva alla somae Banana(Build absolutely
nothing anywhere near anyone): in questi casi, Sheuno stato avanzato del
logoramento del rapporto tra decisori pubblici atadini, i quali difficilmente
torneranno sulle proprie posizioni, con piu prob&bdovra essere il decisore pubblico
a scendere ad un compromesso.

Salvo che non si tratti della piu complicata simdeoCave (Citizens Against
Virtually Everything) nel cui caso 'amministrazierdovra necessariamente imparare a
convivere con gruppi organizzati che ne sono affegisto che difficilmente sara in
grado di fare proposte che non trovino un qualechdadi contestazione.

E evidente come i conflitti ambientali a livellobano siano ormai all’ordine del
giorno in tutta Europa e si manifestano in formeedie a seconda che siano generati
dall’opposizione di gruppi cittadini organizzatspetto a determinate attivita produttive
o di trasformazione (raffinerie, oleodotti, gassatori); come reazione alla realizzazione
di infrastrutture; come disaccordo nella collocaeiodi impianti energetici o di
smaltimento dei rifiuti, come rifiuto di nuovi indementi a scopo turistico-ricreativo
(Nello, 2002§".

A gueste situazioni vanno aggiunti, per esempiohargli interventi intensivi di
rigenerazione urbana sostenibile in contesti abltatonflitto che si crea tra i cittadini e
il soggetto che attua l'intervento € generato di@ioti di non vedere realizzate le
aspettative rispetto al luogo dove si vive, olteeasere acuito da una diffusa crescita di
attenzione verso le questioni di natura localer@deiale.

La natura del soggetto che attua l'intervento n@e@ndaria rispetto al livello
del conflitto che ne puo scaturire.

Nel caso di un attore privato, la comunita localé pvere un ruolo super partes
che dovrebbe essere assunto, almeno in teoriavédbldi governo piu accessibile ai
cittadini (solitamente quello comunale o di scatmniediatamente successiva, a seconda
dei contesti).

Un processo di coinvolgimento nella scelta a moateon in corso d’'opera o a
giochi fatti, pud rappresentare un buon trattamemteventivo all'insorgere delle

sindromi da non partecipazione.

®70. Nello, Ciutat de Ciutats. Reflexion sobre elqés d’'urbanitzacio a Catalunya, Empories, 2002,
Barcelona
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4.7. Progettazione partecipata e cittadinanza attiv = a

Dopo aver preso in esame le patologie che inficiamoreale collaborazione tra
i residenti e gli amministratori del territorio, eciamo sia importante affrontare, in
questa sede, il tema della progettazione partecipgime processo culturale,
interdisciplinare, capace di esprimersi attraverapioni di riqualificazione e
rigenerazione urbana.

Negli anni Sessanta del secolo scorso, negli Staiii, i metodo operativo-
partecipativo riconosce la condivisione di opinidna utenti e il confronto delle
esigenze dei cittadini come fattori utili a innagcemportanti trasformazioni materiali e
sociali nei luoghi urbani, qualificandosi come wmplesso di riflessioni teoriche e di
azioni pratiche capaci di influenzare in maniengettth e determinante il quadro delle
condizioni ambientali generali e, di conseguenzaqualita del vivere dei singoli
individui.

In principio furono alcune rivendicazioni sociatipllegate al manifestarsi di
opinioni espresse da collettivi di cittadini in terdi qualita ambientale: a Manhattan,
nel 1963, il registrarsi di un forte dissenso pudal riferito a decisioni politiche di
governo del territorio, suggeri il costituirsi dinai realta associativa inedita —
I'Architectural Renewal Commitee di Harlem — chegwose azioni di trasformazione di
parcelle di tessuto urbano secondo le praticheidalicbe, a breve, sarebbe stato
identificato come BAdvocacy planning

Il termine, coniato dal sociologo francese Paul ibaff nel 19652 individuava
una modalita alternativa di pianificazione terridge, ponendo in essere nuove pratiche
attraverso le quali promuovere il coinvolgimentéettivo dei cittadini nel dialogo con
gli amministratori locali e con i pianificatori indcati.

Il tentativo, che aveva finalita puramente socisiliproponeva come obiettivo di
creare un dialogo tra le parti in causa, suggerémadonsiderazione dell'opinione degli
abitanti nei processi decisionali di trasformaziomi luoghi urbani come

necessariamente determinante.

%8 Si fa riferimento a “Advocacy and Pluralism” inaRhing Journal of the American Institute of Plasner
1965
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Attraverso, poi, azioni dtcommunity desigsi puntava a garantire I'ascolto delle
esigenze quotidiane dei cittadini, assistendo ideiboli nella rivendicazione di migliori
condizioni di vita nei quartieri; nascevano cosipgpi di volontari di professione con
diverse esperienze nella progettazione e gestiaietaidritorio, che si rendevano
disponibili ad assistere le unitd di vicinato gemente costituite da minoranze
economicamente e socialmente svantaggiate.

Le esperienze, originariamente affrontate in questtso nei soli Stati Uniti, si
tradussero in Europa nella pratica del communignping, il cui punto di forza restava
fortemente connesso alla ricerca di forme di pgygemione delle comunita in materia di
pianificazione urbana.

Il community planning, infatti, si colloca tra lbanistica e le politiche sociali
urbane: se da un certo punto di vista, infattcdenunita e I'esperto designato a fornire
indicazioni ai progettisti per sviluppare soluzimumplessivamente piu rispondenti ai
bisogni reali, dall’altro il consolidamento dell@rounita in quanto tale € uno degli
scopi del processo di piano.

Per la prima volta, le iniziative di governo in ma& di gestione e
trasformazione del paesaggio pubblico, le logichéisbgno della rete infrastrutturale e
le decisioni connesse ai piani riguardanti I'aldtdiventano piu trasparenti, aprendosi a
recepire i pareri dei cittadini, che diventano @&ttoon opinioni preziose, privilegiate
dall’esperienza diretta.

La prassi della partecipazione implica il tentatido superare una logica
procedurale piu marcatamente tradizionale, gestitamodo esclusivo dall’'urbanista o
dal pianificatore incaricato, per arrivare a caxfifie un modello basato su un approccio
intersettoriale e multiculturale, che prevede ilngolgimento di un ampio spettro di
consulenti che, a vario titolo, co-producono praecstorno cui mobilitare consenso
per I'individuazione delle priorita e prerogativelithzione.

Negli anni Settanta del secolo scorso si registrEn@rime e piu concrete
esperienze europee, che non mancano di prendeegiodir diverse tra loro e
manifestarsi con esiti distinti da quelli raggiuméigli USA.

Nel Vecchio continente, tra le tante figure impdgnaell’esercizio della pratica
collegata alla progettazione partecipata si distomgp i nomi di De Carlo e di Lucine
Kroll.

Secondo De Carlo, I'esercizio della critica nonosel ammesso, ma diventa

necessario € non puod essere circoscritto agli taspenici dei problemi ma va esteso a
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tutto I'arco che inizia dalle motivazioni e arriadle conseguenze di ogni decisione, sul
filo di una permanente verifica che rimette semipreliscussione anche gli obiettivi
generali.

Il quadro di riferimento delle azioni partecipate sempre complesso e |l
processo che s’investiga € sempre bottom up, atileatalizzare le spontaneita di
espressione e le istintive relazioni di necessfacittadini.

Lucien Kroll, architetto belga e da molti indicatome padre fondatore della
corrente piu sensibile e radicale del progettamaaadlalita partecipata, assume il dialogo
con i cittadini come strumento privilegiato di compsione del sentire sociale, del
manifestarsi delle esigenze delluomo che abitaggtlomerati urbani.

Fortemente critico nei confronti della monotonidefia generale inospitalita che
connota il paesaggio delle citta, Kroll punta atigale habitat ad alto tasso di
adattabilitd e trasformabilita: il suo pensieronéeiessato al recupero urbano che si
articola anche in operazioni di delicata cucitufapdrzioni esistenti del territorio
costruito con frammenti di nuove edificazione, s&m un piano complessivo che
esprime vocazione nei confronti di una progettaziomtlusiva, aggregativa, organica,
vitale, varia.

Le significative esperienze di De Carlo e di Kraksociate e completate da
quelle di molti altri, percorrono un tratto templerahe, oltre ai Settanta e Ottanta del
Novecento, comprende periodo piu prossimi al nostia questo lungo percorso che la
progettazione partecipata con i residenti ha atapisnon solo dignita ma anche
credibilita.

Negli anni, gli esiti delle azioni compiute sul rigario perdono
progressivamente il carattere di provvisorietgprdiva sporadica o esperimento proprio
delle esperienze pilota, assumendo la soliditengbrtanza di progetti che, sempre piu
spesso, vengono confermati per la loro estremaitaliE la pianificazione partecipata
moltiplica i casi studio e I'eterogeneita dei ristil All'interno della macro-disciplina
partecipativa trovano posto teorie riferite ad amdbistinti e prima non collegati tra
loro; ipotesi, metodi operativi e prassi di vanpot vengono collegate, influenzandosi
reciprocamente e miscelandosi in formulazioni iratwe.

Prende forza, anche epistemologicamente, lipotisiuna contemporanea
convergenza che trae forza dall’attrazione simekiagi una grande quantita di pensieri
che, sebbene siano caratterizzati da una loro amiian risultano capaci di entrare in

relazione in seno ad un discorso aperto dedici&amabve figurazioni di citta.
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Tra questi pensieri, ad esempio, si segnala I'iatiga Open Space Technology,
dell*antropologo” (per passione) Harrison OwW&nuno strumento di apprendimento
informale che agevola la circolazione di informazjoconoscenze ed esperienze
all'interno di organizzazioni di vario tipo, utitzando la leva del cambiamento come
risorsa utile per risolvere i problemi e preferendareazione di ambienti liberi dalle
regole rigide e dai tecnicismi che caratterizzdtre a@inamiche partecipative.

A lui si deve lintroduzione della forma circolareome rappresentazione
spaziale di una riunione tra pari e quella dellahlega sulla quale ogni membro del
gruppo avrebbe potuto alzarsi, scrivere il titolel dema che verso il quale era
interessato per poi condividerlo con coloro cheinaho lo stesso interesse, all'interno
di uno spazio predisposto.

Questo modello di partecipazione riscosse molter@sse fin dal suo esordio e
gia nel 2008 aveva messo radici in 136 paesi eatpén decine di migliaia di contesti
diversi, dal Palazzo delle Nazioni Unite a New Yerlguello del Parlamento europeo a
Bruxelles a quello del villaggio africano.

Per illustrare la ricetta del confronto creativbpso ripercorrere la storia della
cittadina di Chelsea, vicino a Boston. Nella primeta degli anni '90, gli abitanti della
cittadina, durante un commissariamento per barteargbrruzione e fallimento del
sistema scolastico pubblico, furono coinvolti inpnecesso deliberativo concernente la
riscrittura dello statuto della citta, cioe del@rhulazione di nuove regole di governo
tali da impedire in futuro il ritorno al potere tetonsorterie del malaffare.

Per nove mesi, sotto la guida di Susan Podzibdadititatore di processi di
democrazia deliberativa, specializzata ad Harvaa #8IT di Boston, questo tema
tenne banco in tutti gli angoli della citta, preds® a tutte le ore.

Anche perché il commissario, anch’esso in passaicerte della Harvard
Business School, aveva fatto una promessa: sest el nuovo statuto fosse stato
scritto all’'unanimita da un gruppo diversificato etininenti cittadini e cittadine e poi
fosse stato approvato tramite referendum, l'avrgiaotato all’approvazione dello Stato
del Massachusetts. Cosi € stato.

Dieci anni dopo, nel 2005, varie inchieste giostathe e sociologiche hanno
verificato che la citta era decisamente miglioratan solo dal punto di vista civile e

morale, ma anche dal punto di vista della diffusidiel benessere economico.

% Harrison Owenyave Rider. Leadership for High Performance in -Seganizing World Paperback,
2008
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Si tratta, quindi, di cambiare prospettiva e diateele condizioni perché gli
attori interessati possano costituirsi in una coitauindagante, capace di apprendere in
modo reciproco e collettivo tra coprotagonisti.

Altro riferimento interessante ed esemplificativguarda le teorie di Scott E.
Page, docente di scienze politiche ed economiokssprl’'Universita del Michigan, che
si concentrano sullo studio dei sistemi complessoducendo il concetto di “potere
delle diversita” nell’analisi strutturale dell'int&zione sociale: entro la cornice della
progettazione partecipata, questo punto di vistavatr applicazioni rilevanti nel
dimostrare come gruppi di utenti composti in mamieon omogenea, per capacita dei
singoli o per estrazione sociale o interessi, @asca sviluppare processi decisionali di
grande concretezza, raggiungendo obiettivi amhbizo®n banali.

Nel novero degli altri contributi importanti, ci 0 le teorie che nutrono la
formulazione di un pensiero riguardante il principdi democrazia diretta, della
democrazia partecipativa, di quella deliberativaeva questo proposito ricordare James
S. Fishkin, ma anche Carolyn Lukensmeyer, fondatticAmerican Speaks, fondazione
che si dedica a sostenere il coinvolgimento attigocittadini nei processi decisionali
pubblici, credendo che piu alti gradi di democrap@ssano essere raggiunti solo
prendendo in seria considerazione I'espressiont dellonta e della necessita dei

singoli cittadini.
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Capitolo 5
La realta urbana europea e le esperienze di cambiam ento

5.1. La realta urbana europea

Se, come si € visto, 'Europa € un “continente dtat bisogna anche
sottolineare la particolarita dello sviluppo urbanwopeo.

L’Europa, specie nella sua parte occidentale cérnitinente che piu di ogni altro
ha guidato il processo di concentrazione urbanb1®@0 ospitava 29 delle prime 100
citta al mondo e nel 1950 erano diventate 36.

Alle soglie del terzo millennio, invece, tra le mpg trenta agglomerazioni
urbane, solo due si trovavano nel vecchio conteieldndra e Parigi, mentre le prime
cento citta del mondo, quelle europee, sono solteanera ventina.

D’altro canto proprio in Europa esistevano le nuglipre-condizioni perché la
diffusione urbana si potesse affermare, avendatatedial passato una densita di citta
molto elevata.

Escludendo la Russia, la distanza media tra agghtmdi almeno 10 mila
abitanti & di 16 km, contro i 29 dell'Asia e i 46gii Stati Uniti’®

| processi di contro-urbanizzazione europea avveagmel contesto di
complesse riconfigurazioni dello spazio urbano,lengjuali il policentrismo, tipico
dell’'armatura urbana continentale, svolge un rylmario ed il cui rafforzamento é da

molti considerato come la possibile e auspicabiitxraativa allo sprawl.

O A. Bagnasco e P. Le Gales, La citta del’Europatemporanea, Liguori, Napoli, 2001, pp. 74-75.
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L’interesse delle politiche europee verso il palitesmo per contrastare lo
sprawl e recuperare la tradizione della citta cdtapa stato promosso, a fine anni
Novanta, dall’Unione Europea nellambito dellEusgm Spatial Development
Perspectivé!

Sono peraltro trascorsi poco meno di cento annmjuindo l'eclettico biologo
scozzese Patrick Geddes osservava come molteimil@si, fino a quel momento
cresciute separatamente le une dalle altre, stesseiando a fondersi tra loro.

Per definire il nuovo fenomeno conio, nel Lities in Evolution il termine di

conurbazione:

«Costellazioni non possiamo chiamarle; agglomeadime, farebbe gia piu al caso
nostro ma potrebbe suonare offensivo; e se le @gamo conurbazioni? Questa é
forse la parola giusta, espressione di una nuowvandodi raggruppamento
demografico che sta gia sviluppando, in manieragosi dire subconscia, nuove
classi sociale e nello stesso tempo anche nuovenefodi governo e

amministrazionex?

La conurbazione indica una vasta area urbana cowigee di piu citta che
attraverso la crescita della loro popolazione spansione del loro edificato si sono
fisicamente avvicinate, laddove non si sono umitey a formare un’unica grande area,
edificata, senza soluzioni di continuita.

In sostanza una forma policentrica di agglomerazinella quale avviene una
saldatura, pil 0 meno consistente, tra i vari cembrani in un continuum urbanizzato a
grande scala ove si collocano centri commercigdindi e piccoli, e aree suburbane.

La regione metropolitana € una forma di organizzaziglobalmente ancor piu
diffusa e allargata, un’evoluzione delle moderreeanetropolitane.

Non ha confini precisi e in generale & costituiédledzone di influenza socio-
economica di piu aree metropolitane.

A differenze di queste ultime le regioni urbane sdearritori assai piu vasti,
seppur economicamente interdipendenti con la oitta citta centrali; e includono il
circostante territorio non urbanizzato, del qualecitta stessa o un insieme di citta

" European Communities, The European Spatial PeispedESDD), Comments and recomendations
from the European Consultative. Forum on the Emvitent and Sustainable Developmnet, 1999.
2p. Geddes, Citta in evoluzione, Il Saggiatore aMil, 1970 pag. 60.
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minori nel caso di aree metropolitane policentrichentinuano a rappresentare |l
principale mercato e centro economico, culturahgniziario di riferimento.

Il concetto di citta regione e stato ampiamenteizzato nel corso degli anni
Novanta del secolo scorso, ad esempio, dall'urbariiancese Francois Asher, che ha
teorizzato con la sua Metapolis, una diffusiondedtinzioni urbane a scala regionale
mantenendo tuttavia la distinzione fisica tra andmne e aree rurd(f.

Gia nel corso degli anni Ottanta del Novecentoeiha era stato comunque
trattato, ad esempio da Jane Jacobs, che avewpaib una sua teoria della citta-
regione intesa come unita economico-funzioffale

Peraltro da almeno venticinque anni i geografi pardvanno iniziato a studiare
le complesse interrelazioni tra gruppi di aree opailitane, anche distanti tra loro, e
non necessariamente appartenenti allo stesso Pdefsgendo tali ambiti interrelati
come “sistemi urbani”.

Nel 1989 un gruppo di geografi francesi, denomim@ECLUS e guidato da
Roger Btunet, presento i risultati di uno studid’edinamento spaziale di 165 citta
europee nel quale si enfatizzava il consolidameintona dorsale, una mega regione
urbana di 80 milioni di abitanti, che si sviluppada Londra sino a Milano, passando
per cittd come Amsterdam, Francoforte, Bruxellesjgb ma escludendo Parigi e piu in
generale la Francia da questo asse cerfttale.

La dorsale fu battezzata dalla stampa con il nomBlue Banana in ragione
della forma e del colore con il quale veniva rappreata cartograficamente.

Nel corso degli anni Novanta un sempre maggior manei analisti ha
ipotizzato una perdita di peso della Blue Banandaiwore di altre macro aree che
potrebbero confermarsi i futuri poli di crescitdléeonomia europea, prima tra tutte la
Sunbelt che si sviluppa da Valencia a Milano dé&dirinche come il “Nord del Sud” e
individuata gia dallo stesso Brunet.

La rappresentazione cartografica dello spazio eaorag € arricchita nel tempo
di altri suggestivi contributi interpretativi: ddapanese Corriddfse il Red Octopu¥,

mentre un approccio piu complesso volto a supdaasemplificazione di questi pattern

"3 F. Asher, Metapolis ou I'avenir des villes, Ed.il®@dacob, Paris, 1995.

3. Jacobs, The nature of economies, New York, &ahtbuse, 1984.

> R. Brunet, Les Villes Européennes, Rapport polrdsar, La Documentation Francaise, 1989.

8 M. Heidenreich,“The changing system of Europegiesiand regions”, European Planning Studies, n.6
1998, pp. 315-332.

" K.R. Kunzmann, “Zur Entwicklung der StandsystemeEiuropa”, Mitteilungen der Osterreichschen
Geographischen Gesellschaft, n. 134, 1992 pp. 25-50
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e stato recentemente proposto da Taylor e Hoyler ichuno studio sull’ordinamento
spaziale delle citta europee in condizioni di gl@zazione, hanno dimostrato le
complesse relazioni sviluppare da queste nel ctinislla rete urbana mondiale in

quanto centri nodali della nuova economia gloBale.

5.2. Le citta insostenibili: le prime risposte

Inoltre il tema della citta come motore di sviluppella competizione globale e
della sua capacita di attrarre le categorie di faiowi che possono generarlo, la
cosiddetta classe creativa, € oggi attuale e diamod

Quali caratteristiche dovranno avere le citta d&ll Xecolo per competere a
livelli piu elevati? In termini di innovazione e eativita, di coesione sociale e di
sostenibilita ambientale?

Le teorie e le tecniche comprese nel complessernssstdella progettazione
partecipata producono modelli di governance codisdichti da un riferirsi costante alla
sostenibilita.

Dalle rivendicazioni di matrice marcatamente ecmagsino alle riflessioni
odierne riguardanti il consumo delle risorse dispidire la minimizzazione dell'impatto
sull'ambiente delle azioni di trasformazione defiteri, il discorso sulla salvaguardia e
sulla riqualificazione dell’ecosistema & sempreéostansiderato centrale nel garantire il
bene comune nelle collettivita,

Dalle caratteristiche negative della citta indadé&i e della sua crescita
incontrollata, cosi come sono state descritte ecgulenza, traggono origine molte
proposte per la realizzazione di citta piu sostiénib

Prima di analizzare, nei prossimi capitoli, alcshidi di caso, € utile prendere in
esame alcune risposte, spesso riduttive, che nogome conto della complessita

necessaria per affrontare le emergenze urbane.

8 p. Taylor e M. Hoyler, The Spatial Order of ther@hean Cities under Conditions of Contemporary
Globalization”, Tijdscchrift voor Economische encide Geografie, vol.91, n.2, 2002, pp.176-189.
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5.3. ll rifiuto delle citta

Tutti i modelli di cittd o comunita ideali proposiel corso del XIX secolo si
fondano su assunzioni similari.

1. In primo luogo il rifiuto della citta esistenite una visione fondamentalmente
anti-urbana, dunque la negazione di forma, orgazipne e dimensione della citta cosi
come si é formata, in favore di modalita insedmtiurali o semi-rurali al di fuori e
lontano dalle citta esistenti.

2. In secondo luogo il tentativo di costruzioneuda nuova entitd considerata
come un qualche cosa di progettabile nella suaernta, come la citta rinascimentale,
senza considerare che l'evolversi della citta @rattutto nel corso della rivoluzione
industriale, estremamente rapido e incrementatbfferenza della staticita tipica della
citta rinascimentale.

3. Infine, I'associazione a questa nuova forma maldi un ordine sociale ideale
da contrapporre al disordine caotico della cittdustriale, nel tentativo di realizzare
anche nuove forme di organizzazione della societa.

Oggi si & abituati a pensare alla citta come afarmaa urbana complessa, nella
guale interagiscono e competono molte diverse @umziculturali, economico e
politiche.

Nella tradizione utopistica ottocentesca ci si &rav fronte a comunita altamente
e rigidamente organizzare sia sotto il profilo umstico sia per quanto riguarda il
I'organizzazione sociale dei singoli individui eldecollettivita.

Le teorie proposte da Francois-Marie-Charles Fowiienuovono a partire da
una vera e propria teoria dell’evoluzione sociEd heorie des quatre mouvemerdise
ipotizza una sua transizione in sette periodi, wemso stato di assoluta armonia,
passando dal sesto periodo, quello del garantismo.

Per ciascuno di questi due periodi finali Fourrarmiagina una citta adeguata. In
quello del garantismo corrisponde una citta casditda tre corone concentriche. La
prima contiene la citta centrale, la seconda i eddii e le fabbriche, infine la terza che
poteva ospitare la periferia.

Ma nel settimo e ultimo stato della teoria, quetlel’armonia, gli uomini
abbandoneranno la citta, riunendosi in falangi.@RQ abitanti ciascuna e alloggeranno

in appositi edifici chiamatphalansteres
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Anche il falansterio, &€ dettagliatamente descrét@i si ritrovano non pochi
elementi di ordine spaziale e organizzativo chegar decenni dopo caratterizzarono
I'idea di base dell’'Unite d’habitation di Le Corbeis

Fourier, inoltre, attraverso I'attenzione dimosraer la scelta del sito anticipa
in qualche modo I'evoluzione successiva per quagimarda I'organizzazione spaziale

urbana:

«Per un’associazione di 1500-1600 persone occarrtemeno di una lega quadra
(...). I luogo dovra essere previsto di un bel codsacqua, percorso da colline e
adatto a colture variate, addossato a una foreptac@ lontano da una grande citta,

ma abbastanza per evitare gli importufti »

5.4. Le citta sostenibili immaginate: i paradigmi

Anche le proposte urbane sviluppate nel corso aefellento per affrontare sia
la crisi urbana innescata dalla crescita dellé éittlustriali sia quella di ordine sociale,
presentano diverse similitudini.

In particolare, rifiutando la possibilita di migieimenti graduali delle vecchie
citta, i loro progettisti ripensarono i principiessi della pianificazione applicandoli a
cittd completamente nuove; cercando di unire laéispaziale con la forma socio-
economica della societa intera.

In particolare le tre citta immaginate da Ebendieward, Le Corbusier, Frank
Lloyd Wright rappresentano societa alternativejovisutopistiche di un ambiente nel
quale 'uomo avrebbe potuto vivere in pace con,aftrarmonia con la natura e dunque
forme ideali di una societa industridfe.

Robert Fishman, nella critica alle proposte di Halyd e Corbusier e Wright
affermava che negli anni Settanta si era persdulaifi in quello che univa i tre utopisti,
ovvero che il credere che la soluzione ad un proalerbano potesse esistere in modo

isolato:

L. Benevolo, Le origini dell’'urbanistica modernaterza, Bari 1963 pag. 104.
8 R. Fishman, Urban utopias in the twentieth centliiyenezer Hoard, Frank Llyod Wright and Le
Corbusier, Basic Book, New Yor,1977, pp. 6-7.
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«Le citta ideali di Howard, Le Corbusier e Wrightmsono state in disparte da
soluzioni piu moderne. Sono state sostituite datiavinzione che non esistano
soluzioni. La sua profonda origine io credo sidanpkrdita di fiducia nella realta di

un bene o scopo comune che possa diventare il fiogat® della vita urbanax»

5.5. Le citta sostenibili di domani

La composizione della citta evolve nel tempo: unattsira spaziale inizialmente
favorevole sotto il profilo economico, ambientales@eciale puo evolvere verso una
forma meno efficiente cosi come inversamente eilpitssndirizzarsi verso forme
urbane piu sostenibili.

Che cosa si intende precisamente per forma urbiasse & stata cosi definita da
Lynch:

«La forma dell'insediamento a cui solitamente qiifgirisce con il termine ambiente
fisico € normalmente intesa come l'intreccio spiazii grandi e inerti oggetti che
costituiscono le citta: gli edifici, le strade @rsizi pubblici, le colline, i fiumi e forse

gli alberi (...). La forma di un insediamento € lautura spaziale che ospita le

attivita delle persone, ma anche il flusso cheevivd.»$*

Dunque la forma é la risultante dell’aggregazioneuda serie di elementi
ripetitivi di base che si combinano in modo divedando luogo a intrecci sempre
diversi, tuttavia costituiti dai medesimi oggetti@le medesime attivita.

E comprensibile, a questo punto, la convinzione eBista una relazione
complessa tra forma urbana e sviluppo sostenibile ¢he agendo sulla prima sia
possibile ottenere una migliore qualita della vita.

Ad esempio, il fenomeno dello sprawl, che rappriesema delle minacce piu
gravi alla forma urbana, ha origini e ricadute diura composita, nel senso che se
numerose sono le sue cause — sociologiche, legafeuto della citta e al ritorno alla
campagna; strutturali connesse ai processi di dereanto delle attivita; economiche,

81 K. Lynch, Progettare la citta. La qualita dellanfia urbana, Etas Libri, Milano, 1990, pp. 49-51.
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in ragione dei magagiori livelli di benessere — amdhsuoi effetti si declinano in
differenti dimensioni: ambientale, sociale ed ecoito.

Queste, intrecciandosi sinergicamente, danno l@goella dissoluzione dello
spazio percepibile a tutte le scale, da quellaopetitana a quella del singolo edificio
collocato nel nulla, il cui denominatore comuneappresentato dalla disarticolazione
delle forme e dalla mobilita.

Un tale fenomeno va quindi affrontato in forma casipa lavorando sulle cause

che ne sono all’origine e a livello di:

- politiche: in grado di istruire strategie che calgano i numerosi attori in una
prospettiva ampia spazialmente e temporalmente;

- piani: la cui flessibilita in termini di process@ppia interpretare con rapidita i
mutamenti della domanda sociale;

- progetti: ordinati a dare forma fisica alle trasfi@zioni in un’ottica di migliore
vivibilita;

- pratiche: capaci di incidere sui comportamentividiiali e quotidiani delle persone,

la cui somma produce effetti collettivi e duratoel tempo.

Il quadro che ne emerge, non puo essere considesaiastivo nell’ambito di
una contemporaneita in continua evoluzione pudavti#, rappresentare esperienze di
sintesi e sperimentazioni in corso.

Le forme urbane che si é scelto di prendere quesame concorrono al
raggiungimento di una forma urbana sostenibile relppresenta un punto di equilibrio

dei principi sopra esposti.

5.6. Un approccio istituzionale per la prospettiva europea

In Europa, come si evince dai documentati affromtat secondo capitolo, si e
assistito a una presa di posizione anche istitatgonei confronti dello sviluppo urbano
sostenibile.

La posizione europea e fondata sull’osservazioree iamodelli sviluppati nel
tempo attorno alle questioni della citta sostenib#ppresentano variazioni piut 0 meno

ampie di concetti riconducibili a due strategie:
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1. la strategia della citta compatta e

2. la strategia dei cicli breff.

La strategia della citta compatta concentra I'atimme su tale forma e sulla
correlata efficienza distributiva delle attivitasalo interno in ragione delle opportunita
che essa € in grado di offrire in termini di otimazione delle infrastrutture per la
mobilita e i servizi esistenti.

Compattezza, densita elevate, usi del suolo maggpnesentano il presupposto
per un maggior uso del trasporto pubblico e unaeroporanea riduzione di quello
privato.

La strategia dei cicli brevi e associata allimpulsttorno alle questioni
ambientali prodottosi nellambito delle iniziativdel’Agenda 21 Locale e pone
I'attenzione sulla possibilita di raggiungere unaggiore sostenibilita ambientale a
scala locale attraverso un uso efficiente dellersis naturali.

L’approccio dei cicli brevi e in sostanza ecolognemte orientato alla possibilita
di realizzare, a livello di scala locale, una maggiautonomia nel ciclo: produzione-
consumo-rifiuti.

A tal proposito si puo ricordare I'esempio di Laypdrirca il pranzo della
domenica, esempio suggestivo ma concreto.

Un tradizionale pranzo inglese domenicale, sommasdoi ingredienti che non
sono esotici, dovrebbe aver viaggiato per 25milglieniprima di arrivare sulla tavola
dei consumatori; in Gran Bretagna la distanza meeli@ merci alimentari € aumentata,
negli ultimi anni, del 50%, Nel frattempo é cresoiil packaging di questi prodotti e
cosi il 67% dei rifiuti & rappresentato da imbadjaglimentar?.

La convergenza tra i due modelli (quello dellaacitbompatta e quello dei cicli
brevi) si pud ottenere, secondo la visione delldyre Europea, anche negli
insediamenti esistenti, soprattutto aumentandoubntita, qualita e accessibilita degli
spazi verdi nelle citta.

Il modello della citta verde e compatta € oggi pgusto in molte citta europee
adottando una visione infrastrutturale del verde @bntempla la creazione di una vera e
propria rete di verde urbano che si accompagnacalatteristiche di intervento quali:
una maggiore attenzione alla progettazione deglzigpubblici, un miglioramento delle

8 European Commission, Reclaiming city streets fswge. Chaos or quality of life? Office for uffitia
Eubblication of the european communities, 2004,8921.

3 C. Landry, The creative city. A toolkit for urbamnovators, Comedia, Earthscan, London, 2006, pp.
81-82.
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attivita destinate al tempo libero e alle attivitéreative, un’attenta valutazione degli
impatti ambientali in termini di microclima, unaduzione generalizzata egli
inquinamenti.

La cittd a rete rappresenta un altro concetto thrésse crescente fondato
sull'idea di utilizzare la telematica per collegansieme reti di piccole citta al fine di
renderle competitive rispetto a centri di maggaimensioni ed importanza in fase di
crescente globalizzazione, rafforzando un sisterbano policentrico in un contesto di
citta-regione.

In questa prospettiva, tipica del Randstad olandesalternativa alla citta
compatta, la pressione insediativa e orientataovérsentri minori, approccio che
ricorda I'esperienza delle new town inglese nebedo dopoguerra, che puo assumere
il senso di uno sviluppo periferico e di frangidlelgrandi citta attraverso forme piu
concentrate, realizzando centri ad alta densitdoaati lungo corridoi serviti da
infrastrutture di trasporto pubblico.

In tal senso, questa strategia puo rappresentaestensione concettuale della
citta compatta a una scala metropolitana.

Anche in questo caso € possibile aumentare la tdeasifine di ridurre la
pressione insediativa sui suoli e sulle risorsgeanerale, rendendo piu efficienti le reti
di trasporto pubblico e riducendo quello privatglieeffetti negativi di inquinamento.

| modi in cui organizzare il territorio affinché rseguano obiettivi di sviluppo
sostenibile implicano il ricorso a politiche in cuutti i soggetti coinvolti
(amministrazioni nazionali, regionali, cittadiniNG, mondo accademico e imprese)
lavorino insieme per integrare le competenze dneréunzionale e ambientale:

- disporre di luoghi gradevoli, particolari, sicursani;

- dare vita a un’economia dinamica, equilibrata, asit®le ed equa;

- trattare il territorio come risorse preziosa ddia#are nel modo piu efficiente

possibile recuperando le aree dismesse e le ptaplgbandonate all’interno di una
zona urbana;

- tener conto delle relazioni tra la citta e il priogninterland;

- garantire che i nuovi sviluppi si trovino in posiai strategiche e accessibili;

- promuovere l'utilizzo misto del territorio per trex il massimo vantaggio dai

benefici insiti nella prossimita e ridurre al mirorta necessita di spostamenti;

- ricorrere alle strategie piu all’avanguardia perdparmio delle risorse come edifici a

basso consumo di combustibile fossile, teleriscaklzo;
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- rispettare e dare impulso al patrimonio culturaddle comunita esistenti.

5.7. Questioni di rigenerazione

Passando in rassegna la letteratura che si e decdplte trasformazioni urbane
che vanno sotto I'etichetta di rigenerazione (andff si ha come l'impressione che
alcune questioni possano accompagnare megliordi ata riflessione volta a collocare
la rigenerazione della citta nel dibattito piu amgella sostenibilita.

Le relazioni tra la qualita dello spazio urban@eisposta sociale ed economica
oltre che culturale delle citta sono due aree incollocare i temi della rigenerazione
urbana.

La continua necessita di sostituire o modificaremanti del tessuto urbano
rispecchia la necessita di adeguare la citta a enuimhieste produttive riconoscendo
'importanza dei processi socio-economici, fondatakper la qualita della vita.

La qualita della citta, in termini fisici, sociaéi di infrastrutture culturali ma
anche la qualith ambientale sono elementi che emnergnella competizione
localizzativi di imprese e persone all’interno diegti nuovi contesti, al pari dei fattori
di produzione (costo e qualita del lavoro, accedBomaterie prime, costi e qualita dei
siti per gli insediament}

Emerge, quindi, anche una domanda ambientale h#fiscutilizzino al meglio i
suoli urbani evitando lo sprawl. Che le citta ceesré un dato di fatto; riprendendo una
posizione di Francesco Indovina (2086)a crescita e la trasformazione dell’'urbano
necessita di essere governata non tanto percls&fiaa di un’azione di governo possa
bloccare tali processi, quanto perché trovereblbeeoloro realizzazione in modo non
coordinato e con esiti negativi dal punto di vistaiale.

Il consumo di suolo, non precedentemente urbarozzadne al contempo la
questione dei costi vivi e diretti o indiretti pEambiente che non possono essere
sottovalutati se la prospettiva in cui ci si porguella della sostenibilita.

L’introduzione della sostenibilita nella praticaldepolitiche urbane deve essere
accompagnata da un cambiamento culturale rilevantenancanza del quale ogni

appellativo di sostenibilita, rimane solo un’etittae

8 P. Healey, Rebulding the city: property-led urbegeneration, Hardcover, 1992.
% F. Indovina, (a cura di), Nuovo lessico urban@riéo Angeli, Milano, 2006
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Sebbene la sfida della sostenibilita, cosi puseédta obbligata, di uno sviluppo
consapevole dei limiti delle risorse non rinnovabilon abbiano ancora imposto
completamente le loro caratteristiche al funzionastimelelle aree urbane, c’e fiduciosa
consapevolezza che diverranno,in un futuro prossimsi della teoria e della pratica
della rigenerazione urbana.

La rigenerazione urbana va ben oltre gli obietliziaspirazioni e i risultati del
rinnovo urbano che rimane essenzialmente un procgissambiamento fisico dello
sviluppo le cui finalitd non sempre sono chiareaeivitalizzazione urbana manca di
indicare con chiarezza metodo e approccio e sopi@itsoggetti a cui si rivolge.

Le politiche di rigenerazione urbana sono il rigtdt di trasformazioni
sostanziali del contesto sociale ed economico mecsolitamente accade, non esiste
un’uniformita di pareri sulle soluzione e sulle iiohe da adottare.

Questo non tanto perché la rigenerazione urbanarsiapolitica ambigua, ma
perché si tratta di un gruppo di politiche moltoedse tra di loro che pero condividono
un luogo fisico e sociale di applicazione.

Ogni intervento si accompagna poi con uno sloganlascia trasparire una certa
retorica se non é supportato da un’azione asso@astenibilita € la prima della lista,
seguita poi da compattezza, governance, stratemjianita, partecipazione.

L’azione del soggetto pubblico, amministrazionealeco governo che sia, si
andata focalizzando su politiche integrate di regamione urbana cercando di
combinare servizi a seconda della citta in cuirgrventi devono aver luogo, offrendo
spazi per le attivita produttive, specialmente gual basso impatto ambientale, legati
alle nuove tecnologie informatiche e per le telegoiwazioni e compatibili con luoghi
della citta collocati in aree centrali.

In altri casi I'azione pubblica vuole percorrererlgenerazione attraverso la
collocazione di luoghi per la cultura e il tempbelio in zone della citta estremamente

degradate.

5.8. Rigenerazione urbana e cambiamenti ambientali

| piani di rigenerazione urbana tendono a etichetth progetto dicendo che

tutela 'ambiente o che é sostenibile, utilizzagdndi delle scorciatoie.
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Nella loro formalita le due etichette (rigeneradoe sostenibilita) non sono
affatto equivalenti. Una pianificazione sostenibifaetela anche I'ambiente, una
pianificazione, pur consapevole dei limiti dellsaise naturali, non e detto che sia
sostenibile e anche in presenza di una maggiorsitsia formale, non e evidente
un'azione globale di riorientamento nei confrontelldmbiente urbano e della
pianificazione.

Se da un lato e possibile individuare con faciktdl|a base di nuove conoscenze,
quali siano le questioni ambientali di rilievo, ldaltro nessuna soluzione pratica risulta
agevole perché si intaccano interessi consolidfidite perché oltre a dover intervenire
su cattive abitudini diffuse dei cittadini e dellituzioni, sono necessarie profonde
trasformazioni economiche, organizzative e sp&2iali

La questione si pone cruciale anche oltre il terabadigenerazione; la gran
parte dei cittadini, infatti, concorda nel sostenehe il problema ambientale € di grande
rilievo ma al contempo lo pone come preoccupazgaw®ndaria, dopo questioni legate
alla difficolta di trovare un impegno stabile, siezza nelle proprie citta e la famigfia.

La messa in pratica della sostenibilitd dovrebhéwdere, in prima battuta, alla
definizione di nuove regole per l'accesso da uro lat beni comuni dall’altro
I'introduzione di limiti alla fruizione delle fonthon rinnovabili; fruizione che non puo
essere regolata nella quantita solo in base aksilpdita del singolo di acquistare la
risorsa in questione.

Nonostante un impegno collettivo e dichiarato ai fulivelli, 'ambiente non
migliora e anzi, venticinque anni dopo la definreaufficiale di sviluppo sostenibile, la
situazione ecologica e peggiorata sia dei paegrawnlo di mostrare tassi di crescita
significativi (Cina, India e alcuni paesi dell’exlobco sovietico) sia dei paesi
industrializzati, per non parlare di quelli in v sviluppo solitamente divenuti
discarica per i paesi occidentii.

Alcuni ambientalisti reclamano che lo sviluppo sodbile, oltre ad essere una

contraddizione in termini, sia nella pratica utbto solo al fine di distogliere

% F. Indovina, (a cura di), Il territorio deviatorafco Angeli, Milano, 2004

87 www.ec.europe.eu/public_opinion/index_en.

8 N. Galloni, Mercato senza padroni. Condizioni p@o sviluppo socialmente sostenibile, Ediesse,
Roma, 2002 pag. 34. Nel 2010 I'impronta ecologiewimanita € giunta a 1,5 pianeti e nel 2011 laeCi
ha superato il Giappone divenendo la seconda poiedustriale mondiale.
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I'attenzione dal continuo flusso di esternalita atége che l'attivita umana riversa
nell’lambiente (Dresner, 2009)

Richiamare I'attenzione sulla esternalita in redag al’ambiente, permette di
collegare i comportamenti dei singoli con consegeervllettive, che non sono sempre
controllabili con strumenti e tecnologie.

Questo perché I'ambiente € soggetto a processiedrado insiti nella non
rinnovabilita di gran parte delle sue componentirnasso di breve tempo.

C’e quindi profonda scissione tra una consapevalezallettiva della crisi
dell’'ambiente e la capacita di trovar misure equieféicaci per porre rimedio.

Secondo alcuni scettici non vi sarebbe nemmenaybcsdi ricercare soluzioni
piu sostenibili per 'ambiente naturale, socialerleano, visto che tutto sommato non ci
sarebbe [lincertezza verso il futuro, se non datepati posizioni di estremo
pessimisma?

Rispetto a una realta urbana che si dichiari sdstenil senso del limite appare
come un elemento di necessaria riflessione, vibw® la citta, come si € gia scritto,
consuma il suolo sulla quale viene costruita.

| limiti possono riferirsi sia al comportamento uma(inner limits) sia alle
massime capacita di sopportazione da parte deéRigauter limits)*

Il dibattito sulla sostenibilita non si traduce s#itemente in un contrasto tra
I'ambiente e la crescita (Dresner, 2082)Questo rischio era ben presente alla
Commissione Bruntland che cerco di raccoglieréaralbnimo rapporto i risultati di un
dibattito avviatosi nella comunita scientifica giai primi anni '70 con la conferenza di
Stoccolma.

Ma é proprio nella definizione elaborata diciassatini dopo dalla commissione
Brutland che fu introdotto il concetto di equitartsgenerazionale, declinato attraverso
I'applicazione dei principi di equita tra generadiosia collocate secondo una
successione cronologica che all’interno di unasstgenerazione.

8 3. Dresner, The principles of sustainability, Bsean, 2002

% La posizione di negazione pill palese della crisbiantale & quella di B. Lomborg (L’ambientalista
scettico, Mondatori, Milano, 2003) secondo cuiigliicatori dello sviluppo umano su scala mondiale
sarebbero mediamente positivi; gli indicatori sulstato dellambiente sarebbero presentati
pessimisticamente dalla stampa specializzata epdhiici, la correlazione tra la salute umana e
I'ambiente non sarebbe cosi stretta, mentre inswada di incidenza il fumo e la cattiva alimentazio
provocherebbero piu vittime dell'inquinamento. Alelemento molto evidente nella visione di Lomborg
e l'assoluta mancanza di una riflessione a livédlcale, sui danni provocati dall’'uso disinvolto ldel
risorse non rinnovabili nel contesto.

%1 B. Ward, R. Dubos, Una sola terra, Mondatori, Mila1972, p. 34.

23, Dresner, op.cit. psg.34
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Il risparmio di suolo non urbanizzato, oltre adegesun elemento fondamentale
di politica ambientale, rappresenta un’azione thrdt protezione del clima.

Quest'ultima €& rappresentata dall’insieme delleitipbe di adattamento e
mitigazione finalizzate alla riduzione degli effettel cambiamento climatico e ai
sistemi naturali, antropizzati, riducendo tutte dsternalita ambientali che possono
favorire le mutazioni climatiche nel lungo periodo.

La resilienza degli ecosistemi (anche urbani) éastefinita dalla Resilience
Alliance®™® come la capacita di tollerare un impatto esterenza collassate in una
condizione qualitativamente diversa, sostanzialmeerggiore.

Un ecosistema resiliente pud sopportare forti sheobientali e ricostruire se
stesso, se necessario. La definizione puo ess&saeanche ad un sistema socio-
economico e territoriale, intendendola come la capalegli attori locali di anticipare o
pianificare condizioni future.

Il concetto di resilienza puo inoltre incorporarédda di adattamento,
fondamentale anche per il pensiero dell’'epistemalagella complessita, di auto-
apprendimento e auto-organizzazione, oltre allaegde abilita di replicare alle

interferenze esterne (Folke, 20U6)

5.9. Dimensione territoriale e sociale della sosten ibilita

Gli elementi ambientali non possono essere disgidat quelli sociali. Le
politiche indirizzate al miglioramento dell’ambienpossono e devono includere il
miglioramento della vita sociale dei cittadini.

Soluzioni ecologiche e sociali si sostengono le eorele altre contribuendo alla
costruzione di citta piu salutari, piu vivibili éupaperte culturalmente, soprattutto a
vantaggio delle future generazioni (Rogers, 1497)

Va comunque sottolineato che non é la messa a mliniao ordine territoriale
che pone mano alla struttura sociale, puo ancheree$®ccasione in cui gli appetiti

legati ai poteri forti si realizzano e si riescamanettere a freno, offrendo o meno un

% Sij rimanda al sito www.resalliance.org.

% C. Folke, The economic perspective: conservatimirst development versus conservation for
development in Conservation Biology, Vol. 20, 1s8y2006

% R. Rogers, Cities for a small planet, Icon edgioPaperback, 1997
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diritto alla cittd a chi a meno possibilita di oelo non solo a livello economico.
(Indovina, 1997%,

Inoltre, sebbene la dimensione locale possa essederata la piu adatta alla
sostenibilita (Magnaghi, 200%) siamo nell’'ambito di rapporti tra dimensioni ogigve
(locale e globale) che portano con se alcune oddizeoni nonostante lo slogan
ambientalista degli anni sessaritank globally, act locally

Infatti la necessita di generalizzare la sosteitébile di portarla ad
un’applicazione intensa e diffusa, implica I'acaetbne di compromessi a livello locale
per favorire anche il livello generale, evitandatigalarismi, e questo puo essere fonte
di conflitti tra la comunita locale e 'amministiane se quest'ultima non é in grado di
spiegare le ragioni delle scelte agli abitanti.

Spesso si assiste a una partecipazione resa darilmeccanismi preposti a
consentire I'esclusione e linclusione dei cittagdisi assiste, dunque, ad un modello
partecipativo svuotato del proprio senso: ridottea@nica non rappresenta pit una forma
di liberta.

Come disse Foucault, in occasione di un’intervssiifiarchitettura:

«la liberta degli uomini non & mai assicurata dadtiéuzioni e le leggi che hanno la
funzione di garantirla (...). Se si trovasse un lyagpuo darsi che ne esistano, dove
la liberta si esercita effettivamente, si scopielthe cido non accade grazie alla

natura degli oggetti, ma ancora una volta, gralkdepmatica di liberta®.

Se la liberta e dunque, prima di tutto una praticéducibile ad ogni
codificazione o prescrizione, a un tempo I'elemesitggente di ogni legge e cio che la
fonda e la giustifica (se non vi fosse la liberifletteva Foucault, il potere sarebbe
inutile e non avrebbe senso) &€ vano aspettarsiistdplihe come la sociologia e
I'urbanistica la sua generazione.

La natura della partecipazione, che condivide @tiberta, essendone anche
awio ed esercizio, € tale da potersi realizzaiasto al di fuori dei progetti, altrove

rispetto agli spazi, talvolta cartesiani, dellagettazione urbana. Piu facile si realizzi

% E. Indovina, (a cura di), La cittd occasional@rfeo Angeli, Milano, 1992

97 A. Magnaghi, il progetto locale, Bollati BoringhigTorino, 2001

% Michel FoucaultSpace, Knowledge and Power Michel FoucaultDits et ecrited!, 1976-1988, cit.p.
1095
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nello spazio pubblico, costituito da nessun’altestanza se non dall’incontro degli
uomini e delle donne.
Se la partecipazione € la pratica della libert&pazio pubblico € un tempo, una

condizione, un risultato. Scrive Scandurra;

«Lo spazio pubblico e questa irriducibile esperéedella specie umana; il luogo non
necessariamente di continuita spaziale, dove scieséesperienza dell’autonomia,
della dipendenza, dell'unicita, della comunita, ldekle e del global, della diversita,
del confronto, della contaminazione.

Il luogo dove ogni individuo pud essere e non ibda della persona comune
disseccata.

Un luogo anche sacro poiché non é dato né di snoul@ di formalizzarlo,
governarlo o controllarlo. Un luogo irriducibile a&ualsiasi tentativo di
omologazione, assolutizzazione, semplificazione.lubgo dove si celebra la

complessita del vivente, un luogo sacrd».

L’autentico spazio dell’agire in cui 'uomo fa la@ apparizione e anticipa ogni
costituzione formale della sfera pubblica (che al psiste in sua tutela) e puo
potenzialmente esistere laddove ogniqualvolta gimimi si raccolgano insieme
nell’elemento della pluralita.

Cio che é stato proprio dello spazio pubblico eelode assolutamente unico €,
come scrive magistralmente Adriana Cavarero, diress

«piuttosto un luogo, senza alcuna sostanza omogetezatoriale che puo sorgere e
scomparire in qualsiasi parte del globo. E lo sparélazionale, generato

dall'interazione tra esseri unici e percio da essidiviso, che non a cas, Hannah
Arendt chiama politica (...). Questo spazio relaziereccade con I'evento di questa

reciproca autorivelazione e insieme ad essa spatist

Questo spazio comune che scaturisce tra gli uomu@ndo si riuniscono
insieme e svanisce appena si disperdono € preaisam® che la Arendt chiama il
potere.

% Enzo Scandurra, Cittd morenti e citta viventi, tdeli, Roma, 2003, p. 75.
190 Anna Cavarero, “Il locale assoluto”, Micromega n. 5, 2001, pp. 67-68.
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Esso € dotato di una sostanzialita particolaraurdiato si dissolve laddove non
e attualizzato, poiché non dura da solo alla rinaidegli uomini e delle donne, ma
dall’altro esiste anche in potenza, in quanto presa ogni comunita nella quale parole
e azioni si sostengono a vicenda.

In altre parole il potere &€ una potenzialita insiédla pluralita propria dell’essere
umano e tuttavia esso si attualizza soltanto qudiadgre politico viene realmente
esercitato.

Non basta che gli uomini si ritrovino assieme par bWiogo al potere, ma e
necessario che il loro essere insieme sia capactardvita ad un’azione politica e

all'interno di essa trovi il suo senso.
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Capitolo 6
Ri-pensare I'abitare: un nuovo paradigma sulla scen  a europea

6.1. Complessita, sostenibilita e riqualificazione urbana nel Regno Unito

Come € stato scritto in uno dei capitoli introdufti’esperienza inglese porta
con sé concetti e approcci di base per la defineidi citta sostenibile.

| grandi cambiamenti nel sistema produttivo indar dalla meta dell’800 a
tutto il ‘900 sono stati un costante stimolo perdafinizione di nuove pratiche,
finalizzate al miglioramento della qualita delldave alla mitigazione dell'impatto delle
attivita industriali nelle citta inglesi.

La riflessione si caratterizzava, come si € dinatstiprecedentemente, per la
ricerca di rinnovare la qualita del tessuto deiieacoffrire abitazioni in quartieri salubri
agli operai, stabilendo cosi una relazione stiettd’'ambiente urbano e la salute degli
abitanti che vi risiedevano.

Dopotutto il tema della salute e dell'igiene netldta stava alla base delle
ragioni per cui si incomincio a parlare di sostdité urbana visto che tutta la
legislazione sanitaria inglese del diciannovesimcok era orientata alla creazione di
condizioni sanitarie adeguate alla citta.

Le condizioni di vita urbana dell'Inghilterra indugale e post-industriale
divenivano sempre piu insopportabili, con una a@ate ribellione delle classi borghesi
e della classe operaia che esigeva maggiore dal@bformazione scolastica.

La storia urbana non é 'oggetto principale di qaegerca ma va sicuramente

messo in luce che gran parte delle politiche urbamentate alla sostenibilita hanno
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origine proprio dalla relazione tra 'ambiente urbae la salubrita con radici proprio
nella fase della storia, successiva alla rivolugiomdustriale.

Inoltre a Londra la stratificazione delle esperem@zpiu evidente che nel resto
del Paese, dall’applicazione delle prime stratejisgsanamento per l'igiene pubblica,
fino ai recenti piani per i governi locali che hanmovato nella capitale una particolare
concentrazione.

Una caratteristica che concerne i processi di ggezione urbana inglese é
I'adesione all’approcci@rea-basedovvero al processo di rigenerazione e antepesta |
scelta di un’area, di una parte di contesto urbamoprocesso avviene rispettando un
perimetro bene definito.

L’obiettivo di un approccio di questo tipo € quetliomigliorare le condizioni di
una specifica parte della citta sulla base di umebeio che si estende anche alle zone
limitrofe; il processo di rigenerazione diventa i catalizzatore di un miglioramento
delle condizioni urbane in un’area piu ampia.

Nellimmediato dopoguerra l'obiettivo nazionale énne la ricostruzione del
tessuto della citta devastato dal conflitto belkcoosi fino ai primi anni Cinquanta del
secolo scorso l'enfasi fu posta sulla ricostruzjosestituzione, sradicamento dei
problemi.

L’approccio degli interventi e stato molto concrseto dall’inizio, molto legato a
realta precise, individuate dai vari programmi.

In un primo decennio, indicativamente compreso giiaanni '60 e '70, le
politiche nell’ambito della rigenerazione hanno @&ammente riguardato la ricostruzione
fisica delle citta, sostituendo slums con nuove eamesidenziali e creando
contemporaneamente centri moderni e reti di trasgarbblico.

Superata la fase post bellica, a partire dagli &etianta, i governi inglesi hanno
adottato una politica esplicitamente rivolta alhaitalizzazione della citta, sulla base
della constatazione che la maggioranza delle d#taRegno Unito era in un evidente
stato di degrado, dovuto, in primo luogo, alla pesgiva chiusura dei grandi poli
siderurgici, delle aree minerarie ma anche del n@sgjvo scadimento dei quartieri
residenziali post bellici sorti a ridosso dellgait

Disoccupazione, poverta e degrado sociale sonorsepip diventate rilevanti
andando ad acuire differenze sociali, tensioniiehizzelle aree urbane.

Solo Londra perse tra il 1961 e il 1975 mezzo méialei suoi posti di lavoro e

le altre citta con il 30% in meno dell'industria mifatturiera. Le aree piu colpite furono
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le aree centrali della citta per tre ragioni pnoadi: il fallimento delle aziende, il
cambiamento della filiera produttiva da parte detbenpagnie proprietarie, la decisione
di collocare le aziende altrove.

Tutte questioni cui si & cercato di rispondere @labdo azioni e programmi.

Le iniziative a carattere urbano introdotte dallaef degli anni Sessanta,
nascendo quasi da una condizione di emergenza la datessita di intervenire
immediatamente, erano particolarmente orientatéaabrire un welfare sociale ed
economico della popolazione.

Questo genere di interventi e stato caratterizdatoumerose azioni, progetti e
programmi di piccola scala, che offrivano alcunsorse aggiuntive a particolari
quartieri dove i livelli di deprivazione erano caferati molto elevati.

Le limitate risorse impiegate sono state destingta costruzione o alla
sistemazione di centri per la comunita, centrioditfazione per le professioni sanitarie e
assistenziali, supporti educativi per le minoraeizeche.

Queste prime iniziative consideravano come pressippche il degrado urbano
fosse in parte legato ai limiti culturali e alle deste capacita professionali degli abitanti
di quelle aree.

L'obiettivo delle politiche attuate era quello dirfiire strumenti minimi alle
comunita per affrontare piu preparati i problemsdpravvivenza quotidiana.

In questa visione I'ambiente fisico € quasi esglsiente un setting in cui opera
la comunita e il degrado territoriale € piu cheaalegato ai limiti socio-culturali degli
abitanti.

Il primo piano integrato interministeriale strutitw di urban regeneration
voluto dal governo, € del 197®iban aid programmg Inizialmente aveva I'obiettivo
di sostenere finanziariamente iniziative e progdétgati alle politiche sociali e
dell'inclusione (minoranze, degrado sociale, ecogsceva, infatti, da programmi di
sostegno in campo educativo promossi nel deceneiedente.

Verso la meta degli anni '70, comunque, questo ampo fu messo in
discussione. Il tasso di disoccupazione auments8iderevolmente e risulto chiaro che
la scarsa qualitd della vita dei centri urbani reva imputabile a cittadini poveri
scarsamente formati.

Le cause si rivelarono molto piu ampie e toccawginelementi di definizione di
un ambiente costruito abitato: le condizioni ecombm, sociali, ambientali, a piu

livelli.
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6.2. Il caso delle Transition Towns

Limitandosi a riferire delle esperienze piu recestie intrecciano saldamente
sostenibilita urbana e organizzazione socialeadocdelle Transition Towns sembra
essere di particolare interesse.

Nato in Inghilterra nel 2005, su impulso delle e#ioni di Rob Hopkins, il
Transition Network, mediante un sistema di aziomingicate, mira ad affrancare la
collettivita dal consolidato modello economico legai consumi delle risorse naturali
disponibili. Quello della Transizione puo esserém® come un movimento culturale
animato da una collettivita di individui che, atteaso una ripianificazione energetica,
che rifiuta il consumo del combustibili fossili, en generale ripensamento dei
comportamenti quotidiani di rispetto ambientalendano comunita sostenibili. I
modello, va detto, “funziona” soprattutto in pidcokntri e in comunita urbana ben
delimitate.

| transition townies come sono chiamati gli abitanti di queste cittadiin
transizione”, sperimentano la condivisione dellgorse e si orientano a consumare
prodotti locali, costituendo gruppi di acquisto@edo pratiche solidali.

Le famiglie, aspirando all’autosufficienza alimemtatornano alla coltivazione
diretta dei terreni e attivano programmi di saleglia energetica installando pannelli
solari o impianti fotovoltaici in abitazioni reahate con tecniche eco-compatibili.

In sostanza, con il ricorso al coinvolgimento deratico dei cittadini, si é
aspirato alla costruzione di un paesaggio urbapac&adi esprimere qualita ambientali
vicine alle reali necessita e aspirazioni: una ritdali progettazione cooperativa,
ispirata al dialogo tra individui che ambisce aniifecare nuove configurazioni per i
territori urbani del presente e del futuro.

Nel tentativo di smorzare le rigidita e lo schersrat dei tradizionali piani di
regolamentazione territoriale riferiti a un modellwon piu attuale di societa
industrializzata, la pianificazione partecipatacandida, sin dalla sua comparsa, a
sviluppare energie inedite e potenziare i conndiatsilienza delle societa.
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6.3. Citta in transizione e comunita resilienti

Il caso delle Transition Towns, su cui tornerema pvanti, ha un valore
paradigmatico che va al di la delle attuazioniuksfo specifico modello.

In un suo splendido saggio il filosofo Gilles Detet?” scriveva:

«il nuovo e l'attuale. L’attuale non & cio che s@mma piuttosto cio che diventiamo,
cio che stiamo diventando, cioé I'Altro, il nostloventare Altro. In ogni dispositivo
occorre distinguere cio che siamo e cio che stidimentando: la parte della nostra
storia e la parte attuale. La storia € I'archivi@isegno di cio che siamo e cessiamo
di essere, mentre l'attuale € I'abbozzo di cio dheentiamo. Dunque la storia o
I'archivio e cio che ci separa da noi stessi, heehattuale € questo Altro con cui gia
coincidiamo (..). In ogni dispositivo dobbiamo dsare le linee del passato
prossimo e quelle dellimmediato futuro. La partdl'drchivio e quella dell’attuale,
la parte della storia e quella del divenire, latgadell'analitica e quella della

diagnostica (...). Non predire ma essere attenigalbto che bussa alla porta»

Crediamo sia utile tenere queste parole sullo sfoab fine di leggere le
trasformazioni che avvengono nello spazio urbanmnprese quelle inerenti la
sostenibilita e in particolare le proposte per nalegia profonda, con sguardo critico e
senza essere preda di facili entusiasmi.

Infatti, in risposta alla doppia pressione del pidel petrolio e dei cambiamenti
climatici, alcune comunita pioneristiche del Redyrito e d’Irlanda, e in tempi molto
recenti anche di altre realta urbane europee dafitatmedio-piccole (in ltalia, per
esempio, il paesino di Monteveglio e stato il primocompletare il processi di
transizione), hanno messo in atto un approccigyrate e partecipativo per ridurre il
proprio consumo di combustibili fossili e miglioeala propria capacita di sostenere |l
fondamentale cambiamento che accompagnera il gigoetrolio.

Si tratta, proprio come indica il nome scelto dapkos, di iniziative di
transizioneverso un futuro a piu basso consumo di energumaiu grande livello di
comunita resiliente, capace cioe di affrontare pesare la sfida piu dura del XXI

secolo: I'esaurimento delle risorse ambientali.

91 Gilles DeleuzeChe cos’é un dispositivoZronopio, Napoli, 2007 pp 73-74.
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L’attuale societa industrializzata ha un livellssbasimo di resilienza; gli esseri
umani, come si € gia scritto, consumano gas, gipogotti che percorrono diversi
chilometri con catene estremamente lunghe. Il tuéo stato reso possibile
dell’abbondanza di petrolio a basso costo che rendsemplice avere energia ovunque
e spostare enormi quantita di merci da una partdtad del Pianeta.

E facile scorgere I'estrema fragilita di questoediss per esempio basta pensare
che chiudere il rubinetto del carburante signifrelide paralizzare I'intera civilta.

Per questa ragione i progetti di transizione miranoreare comunita urbane
libere dalla dipendenza del petrolio, fortement&lienti attraverso la ripianificazione
energetica e la rilocalizzazione delle risorse dseéb della comunita. Si pensi alla
produzione di cibo, dei beni e dei servizi fondataén

La transizione avviene per mezzo di proposte egitiogratici e basati sul buon
senso. Sono previsti processi governati dal badaocestruzione di una rete sociale e
solidale molto forte tra gli abitanti della comunitlLa dimensione locale non preclude,
pero, I'esistenza di altri livelli di relazione @ambio o mercato a livello regionale,
nazionale, internazionale e globale.

Alla base del modello di transizione c’é un ricatiogento dei seguenti fattori:

- i cambiamenti climatici e il picco di petrolio rigdono un’azione urgente;

- la vita con meno energia € inevitabile ed e megkmificarla per non essere colti di
sorpresa;

- la societa industriale ha perso la resilienza gse in grado di far fronte alla crisi
energetica;

- dobbiamo agire insieme e agire ora;

- per quanto riguarda I'economia mondiale e gli sadheamsumistici all'interno di
essa, la crescita infinita all'interno di un sistefmito semplicemente non e possibile;

- utilizzare la cooperazione e la creativita per ribe I'ingegno all'interno delle
comunita locali

La Transizione € insomma un movimento culturaleagmato nel traghettare la
societa industrializzata dall'attuale modello eaoie® profondamente basato su una
vasta disponibilita di petrolio a basso costo éadobica di consumo delle risorse ad un
modello sostenibile non dipendente dal petrolicaeatterizzato da un alto livello di

resilienza.
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Nascono cosi, appunto, le Transition Town, comuttii sulla spinta dei propri
cittadini decidono di prendere la via della trarme. E I'elemento di forza di questo
progetto &€ che € un metodo che si puo facilmenpaiare, riprodurre e rielaborare.

Questo rende il modello molto contagioso ancheigralta forza della visione
che contiene, un’energia che attiva le persone reride protagoniste consapevoli di
gualcosa di semplice e di epico.

Il concetto di Transizione, come si accennato sograturisce dal lavoro fatto
da Rob Hopkins (esperto di permacoltura) insiemle sigdenti del Kinsale Further
Education College e culminato in un saggio daldit®nergy Descent Action PIER.
L’'opera tratta di approcci multi-disciplinari e atevi riguardo a produzione di energia,
salute, educazione, economia e agricoltura, sottmd di “road map” verso un futuro
sostenibile per la cittd. Uno degli studenti, LeuiRooney, ha poi ulteriormente
sviluppato il concetto di Citta di Transizione e ha presentato al Kinsale Town
Council, il quale con una storica decisione hatadotl piano e lavora oggi alla propria
indipendenza energetica. L'idea e stata poi rifdataued espansa nel settembre 2006
per la citta nativa di Hopkins, Totnes, dove egjgiovive. L’'iniziativa ha avuto rapida
diffusione e nel giro di pochissimi anni ha con&gi parecchie decine di comunita
riconosciute ufficialmente comEransition Townsiel Regno Unito, Irlanda, Australia,
e Nuova Zelanda. L’appellativo “Citta” rappresentarealta comunita di diverse
dimensioni, da piccoli villaggi (Kinsale), a didtigPenwith) fino a vere e proprie citta
(Brixton).

Esempi di iniziative riguardano la creazione dii @dmuni, riciclaggio di
materie di scarto come materia prima per altreriliproduttive, o semplicemente la
riparazione di vecchi oggetti non piu funzionamtiliogo della loro dismissione come
rifiuti. Sebbene gli obiettivi generali rimanganovariati, i metodi operativi utilizzati
possono cambiare. Per esempio Totnes ha introdotto propria moneta locale, il
Totnes poundche e spendibile nei negozi e presso le attoatamerciali locali. Questo
aiuta a ridurre le “food miles” (distanza percodsd cibo prima di essere consumato,
causa di inquinamento e dispendio energetico) pastp I'economia locale. La stessa
idea di moneta locale verra introdotta in ffeansition Townsgallesi. Fulcro del
movimento delleTransition Towns I'idea che una vita senza petrolio pud in realta

essere piu godibile e soddisfacente dell’attuale.

192 http://transitionculture.org/wp-content/uploadsigale EnergyDescentActionplan. pdf
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«Ragionando fuori dallo schema corrente, possianrealta riconoscere che la fine
dell'era di petrolio a basso costo € un’opportumptattosto che una minaccia, e
possiamo progettare la futura era a bassa emisgdi@mdride carbonica come epoca
fiorente, caratterizzata da flessibilita e abbordaryn posto molto migliore in cui

vivere rispetto all’attuale epoca di consumo aligaadasato sull’avidita, sulla guerra

e sul mito di crescita infinita¥>

E un movimento che si pone innanzitutto il problesharganizzare 'autodifesa
economica, energetica e alimentare contro la deksistema petrolio. Il fenomeno € in
continua crescita, conta su un’organizzazione debeon struttura a rete, formata da
privati cittadini e si propone di colmare un vudasciato dalla politica ufficiale, per
progettare una societa dalla decrescita energetitae si pud vedere meglio anche da
alcuni dettagli sulle citta prima citate.

Kinsale (Irlanda)

Il primo Piano d’Azione della Decrescita EnergetfPADE) di Kinsale e stato
completato nel 2005. Indica il modo in cui Kinsalea cittadina irlandese in West Cork
di circa 7.000 persone, potrebbe attuare la traomgzda citta ad elevato consumo di
energia a una con un basso consumo di energigpostia alla sfida di imminente picco
della produzione mondiale di petrolio. La stratetpaale, preparata da studenti di
permacultura della Kinsale Further Education Calegtto la tutela di Rob Hopkins,
esamina come Kinsale possa portare avanti questitiob, stabilendo una chiara
visione di un futuro con un livello energetico asso, quindi l'individuazione di un

chiaro calendario per la sua realizzazione.
Totnes (Gran Bretagna)
Totnes é stata la primEransition Towndel Regno Unito, l'iniziativa si basava

sul lavoro fatto da Rob Hopkins in Irlanda ecer@addcontaminare, ove possibile, tutti

gli aspetti della vita. Il progetto TTT (Totnes Medtion Town) € iniziato alla fine del

193 ihidem
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2005 con un intenso programma di sensibilizzazgwnetemi del Picco del petrolio e
del cambiamento climatico. Il progetto e iniziatel rsettembre del 2006 con una
cerimonia ufficiale nel municipio cittadino, cui @ partecipato 350 persone, dopo
che la popolazione fu sufficientemente informafaeparata alla transizione. Da allora,
in un crescendo di presentazioni, di corsi di farimae, di incontri, di seminari, di
interviste, di documenti, e con un duro lavor@ifiativa ha catturato I'attenzione della

cittadinanza.

6.4. La sfida della sostenibilita urbana tra solar cities e ecocity

Prima di affrontare i casi studio esaminati delsoodi questa ricerca, crediamo
sia opportuno, almeno a grandi linee, discuteremiodo esemplificativo, ancora
gualche modello urbano virtuoso che renda lideauda trasformazione urbana
sostenibile.

Il film del 2004 “Crash” di Paul Haggis, ambientatd.os Angeles, permette di
riflettere sul tema della vivibilita urbana tenenol@sente la dimensione relazionale che
sta alla base di qualunque politica urbana ched®enuoversi verso la sostenibilita:

«e il contatto fisico. In una citta vera si cammisg@ori gli altri passanti, sbatti contro
la gente; qui a Los Angeles non c’é contatto fisioa nessuno, stiamo tutti dietro a
vetro e metallo, il contatto fisico ci manca talteerche ci schiantiamo (in

automobile) contro gli altri solo per sentirne tegenzas>*

Il rapporto tra spazio e socialita fa insomma uhdaofilo conduttore di questa
nostra ricerca delle chiavi della sostenibilitaarréa.

Vitoria-Gasteiz, per esempio, capoluogo della negibasca, citta “verde” nel
2012, vede il 75% dell’edilizia popolare utilizzafenergia solare, per cui ogni unita
abitativa produce energia pulita a basso costo. pdighé, come si sosteneva sin
dall'inizio, non si tratta solo di una questiondcsedificatoria, € doveroso aggiungere
che il rapporto tra aree verdi e popolazione e iqiias0 metri quadrati per cittadino, la

popolazione residente (circa 250 mila abitantipdige di almeno un giardino a neppure

104 Graham Waters (Don Cheadle) all'inizio del film
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300 metri dall’abitazione, i mezzi di trasportoliafiati sono pubblici e collettivi, le
piste ciclabili sono decine di kilometri con I'obtieo di potenziarne il numero in tempi
brevi.

La cittd spagnola succede a Stoccolma e Amburgorigpettivamente nel 2010
e nel 2011 sono state nominate capitali verdi ddBar mentre Nantes e designata per il
2013.

Va sottolineato che queste buone pratiche producmobezza in termini di
occupazione poiché sono necessarie competenze wdirngmce, di attrazione, di
profitto: & stato un modo per uscire dalla crisiché le imprese si sono, anch’esse,
riconvertite nella riqualificazione e nell’'uso deateriali eco-compatibili.

La storia delle citta europee e rispecchiata, ceiree cercato di dimostrare nel
primo capitolo, dalle loro forme che ne mostrancsgiluppi socio-economici e politici
nel tempo: ad esempio con la compattezza dei naclachi, legata al bisogno di
difendersi dentro le mura, poi con la fitta reterdeiaria che ha spinto verso una certa
suburbanizzazione, piu tardi ulteriormente diffudall’ampia disponibilita delle
automobili. Oggi moltissime realta urbane si risioe in una fase di transizione: dai
centri industriali a luoghi di attivita basate sutlonoscenza, sui servizi, con il problema
di affrontare le numerose aree dismesse, abbarelenatpoverite.

E la progettazione urbana, come si & visto, in @midfissare il quadro fisico
delle funzionalita. Forme adeguate possono offigke abitanti la possibilita di adottare
stili di vita piu sani e sostenibili, modificare jratti sul’ambiente, quali per esempio il
rumore. Le forme urbane durano secoli e non si fivadio a breve termine: sarebbe
difficile, se non impossibile, eliminare le areesgrawl! e incrementare la densita, ma e
possibile arrestare lo sprawl, fin da subito, eilaes alle generazioni future di doversi
misurare con i suoi bisogni di elevata mobilitzoegsumi energetici.

Secondo quanto riportato dal Rapporto dell’Ager&igopea per '’Ambient&
2010, dedicato allambiente urbano, la sfida e deguarsi, via via, al fatto che
I'insediamento storico cambia con le condizioniiseeconomiche e fissare, fin da ora
un quadro per il futuro: impostando forme di prégeibne avveduta in grado di rendere
la citta efficiente, sana e gradevole da abitare.

Un fattore determinante dei sistemi urbani €& lagiagione. Sono i suoi

comportamenti a determinare i modi di sviluppo, tigeg, le pressioni ambientali

19 European Environment Agencyhe European State Environment, State and OutRfifO: Urban
Environment2010. www.eea.europe.eu
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prodotte. Aumento o diminuzione di abitanti, compimsie demografica, flussi
migratori, valori collettivi e culture, ivi compras la cultura urbanistica e
amministrativa, stili di vita individuali, tutto atribuisce a determinare orientamenti e
consumi. Le citta sono i contesti privilegiati v@rs quali si dirigono i migranti
dall’'estero, in cui nascono e si diffondono nuowdtwe e stili di vita. Dinamiche
sostenute anche dal fatto che le citta si insemisdn una rete globale, con sempre piu
scambi di beni, servizi, idee e culture. Ancheigipatti ambientali dipendono dalla
specificita di queste dinamiche, che orientanote@imentari, per il tempo libero.

Ad esempio la mobilita, vitale per il funzionameuticuna citta, puo svolgersi in
vari modi. Attualmente nella maggior parte dell&écie il trasporto individuale in
automobile a coprire la quota maggioritaria. Norpsende, dunque, che siano le strade
la fonte principale di rumore, una delle princigadir I'inquinamento atmosferico, e poi
di consumo di territorio, per carreggiate e ar@gareheggio. La domanda di trasporto e
scelta della modalita variano molto nelle cittaopae, anche a seconda della forma e
disponibilita di infrastrutture. Ma si tratta di aiquestione molto piu complessa. Oltre
che dalla struttura della citta, la domanda dipoa® € influenzata da fattori economici
e sociali, dal reddito, alla diffusione dell’autobile, alle dimensioni e composizione
delle famiglie, all'occupazione, a velocita e gesé del traffico, agli stili di vita, a
culture.

Gran parte delle citta europee al momento, come @gia visto per il Regno
Unito, si sta allontanando dal modello di centropddduzione industriale, verso uno
sviluppo di servizi, costruzioni, trasporti, conswatimentari, che pesano sempre piu su
energia ed emissioni.

La qualita ambientale in una citta, entro la cagrgenerale di qualita della vita,
rappresenta anche un fattore importante nel detammila scelta di abitare nel centro o
localizzarsi nei sobborghi, o nelle fasce ruralbs€ interessante, a conferma del forte
ruolo che hanno la percezione soggettiva dell'antbie i fattori socio-culturali, pare
che pesi piu la percezione diffusa della qualitée aion la qualita stessa: la
comparazione dei risultati delllban Audit Perception Survey 2082 con gli
spostamenti di popolazione fra citta centrali eeAdeé Influenza Urbana indica come in

quasi tutti i centri che hanno fama di aria inqtan@ rumori si rileva una de-

1% yrban Audit Perception Survey, Local Perceptiofaglity of life in 31 european cities,
www.urbanaudit.org/vaps%2deaflet.pdf
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concentrazione della popolazione, mentre al cantreon pare esistere un rapporto fra i
movimenti di popolazione e i dati concreti su ingamenti o rumore.

Nello stesso modo in cui le citta possono influeezi proprio hinterland
esistono fattori esterni, politiche nazionali edopee, in grado di determinare la qualita
ambientale delle citta. Le condizioni naturali digeno naturalmente dall’area in cui la
citta si trova, ma il cambiamento climatico derareche da attivita e fonti sparse in tutto
il globo. Anche se certo le citta fanno parte delbjema del cambiamento climatico per
le proprie emissioni di gas serra, l'azione di w@a citta puo far molto poco.
Gli inquinanti atmosferici, polveri sottili e gade influenzano 'ozono si muovono su
distanze di migliaia di chilometri attraverso I'aisfera del continente. In molte citta
solo una parte dell'inquinamento ad essere prodot@mente, ad esempio a Vienna
solo un quarto, mentre a Rotterdam, I'80% dei palditi (PM10) proviene da fonti
esterne.

Anche un problema apparentemente locale, comemnibre, pud derivare da
fattori esterni, di scala regionale, se traspantopei o0 mondiali su ferro, gomma, acqua
0 aerei raggiungono la citta o le sue vicinanzdroAfattore e la regolamentazione e
attuazione delle norme europee su emissioni e fiweoweicoli, 0 sui pneumatici.

La domanda di superfici urbane dipende dagli spostéi di persone e imprese
da e verso il centro citta, oltre che da tendemreafrafiche regionali, invecchiamento,
incremento, diminuzione. L’aumento di popolazion® @vvenire su aree libere, verdi,
interne o esterne, 0 ai margini, e far crescemelzessita di trasporti ed energia. Se si
diminuisce € un’occasione per recuperare zone \@ngiigliorare la qualita spaziale
urbana, anche se si tratta di una sfida diffidame dimostra 'esempio della Germania

orientale.

Il modello inglese delle eco-town

In Inghilterra, nel 2009, il governo inglese hangiato circa 200 milioni di
sterline, I'equivalente di 280 milioni di euro, pgrprogetto “Eco-towns”. L’idea di
partenza era quella di realizzare quindici cittedebmposte ognuna da 2500 case a
consumo zero grazie all'utilizzo delle ultime teloge in materia di efficienza

energetica.
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Le critiche a questo progetto non mancarono sifirdaio, soprattutto da
progettisti illuminati come Lord Rogers, che giwlia i piani delle eco-town
insostenibili.

Questa bocciatura, da parte di uno dei piu acciaenatfluenti architetti della

sua generazione, € un duro colpo per il programcha, si € attirato gia grosse
opposizioni locali.

«Credo che le eco-citta siano uno dei piu grossrieche possa fare il governo»
aveva dichiarato Lord Rogers durante una conferahBailding Centre di Londra.

Il pari del Labour sosteneva poi che il governceéye dovuto concentrarsi sulla
rigenerazione di citta e centri minori, anzichéiedre su spazi verdi.

Lord Rogers riteneva che attraverso la rigener&zighana si potesse assicurare
prosperita sociale ed economica alle citta, raffodone le infrastrutture e 'ambiente.

Le eco-citta, sosteneva, danneggerebbero sia l&rtéirurale che quello
urbano, aumentando la congestione stradale e s&mi di carbonio.

L’architetto vincitore del premio Pritzker ha citate ricerche dell’americano
Green Council, che dimostrano come realizzare sghitativi in citta dense sia piu
efficiente che non costruire eco-case su terrbarili

«E essenziale manteneregi@en belt Dobbiamo aumentare le densita attorno ai
nodi del trasporto pubblico. Occorre investire madt piu, nel trasporto pubblico» ha
dichiarato alla conferenza, dal titolodndra e pronta per 'alta densita?

Un punto di vista il suo che ben spiega quantoiaiaflontanato il Primo
Ministro dalle idee promosse dallirban Task Forcadi Rogers, organismo consultivo
istituito da Blair.

Come suo presidente, Lord Rogers aveva l'incaricaffdontare il declino dei
quartieri e il problema dellsprawl suburbano. | critici delle eco-citta sostengone ch
realizzare 200.000 eco-case sparse per I'Inghalteotra solo incrementare $prawl

Lord Rogers, fra i cui progetti spiccano il cenBompidou di Parigi, il Lloyd's
Building e il Millennium Dome, aveva gia criticattbhn Prescott per aver ignorato i
suoi consigli, decidendo di demolire migliaia dsean linea vittoriane.

Il via libera é stato dato, perd, per la realizaaei di quattro piccole citta
ecologiche, per via, anche, della scontentezza ditemassociazioni locali e a
ambientalisti che hanno accusato il governo dittsfre I'idea allo scopo di aggirare il

normale iter urbanistico e costruire nuovamenteasupagne aperte.
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| quattro nuovi insediamenti saranno le prime ciitéove realizzate in Gran
Bretagna da oltre quarant’anni e si tratta di: \&hit Bordon in Hampshire, una a nord-
ovest di Bicester in Oxforshire, Rackheath in Nir#® il piano China Clay Community
vicino a St Austell in Cornovaglia. In tutti questiasi esiste il sostegno
dell’lamministrazione locale ed e possibile richiedal governo le quote dei 60 milioni
di sterline stanziate complessivamente per le strfuéture.

L’idea delle eco-citta e strettamente legata alimrf del primo ministro di
allora Gordon Brown che ne aveva annunciato il @nogna in uno dei suoi primi
discorsi, dopo essere entrato in carica nel 200& aveva poi personalmente ampliato
gli obiettivi per rispondere anche ai problemi dainbiamento climatico.

«Le eco-citta contribuiranno ad alleviare la casedzcase economiche in affitto
e a ridurre gli effetti del cambiamento climatico s8na scala diversa» aveva detto
Brown. «Saranno case moderne, con una bollettagetiea contenuta, e uffici
efficienti, scuole nuove».

Ma era evidente come lo schieramento interpartitfeworevole per quanto
riguarda il cambiamento climatico, non si esteneedle eco-citta, proposta fortemente
avversata sia da Tories che dai Liberaldemocratici.

«Non c’é nessuno sciacquone di gabinetto a basgationche possa rendere in
qualche modo piu ambientalmente tollerabile un tigpr@r residenziale scaricato
sull’'aperta campagna» ha commentato il ministro ranger la casa dei Conservatori,
Grant Shapps, che ha parlato di "eco-fregaturaanéora: «Sotto gli spessi strati di
verniciatura verde, molti di questi progetti sonaréalta insostenibili, invivibili e poco
graditi, ma Gordon Brown vuole imporli d’autorita @iVhitehall».

La portavoce liberaldemocratica per la casa, Sdmdther, concorda con e
critiche, e spiega come il piano fosse destinattaliimento visto che era il governo
centrale a imporre i progetti di eco-citta alle plgzioni locali.

«E alle aree locali che va dato il potere di prtagete costruire le abitazioni
necessarie, e ogni nuova casa deve risponderg avanzati criteri ambientali».

Secondo Planning Policy Statement (PPS) i requislte eco-citta sono gia stati
discussi con molte delle parti interessate negiirscmesi. La Town and Country
Planning Association ha lavorato in stretto cootatbn gli interessati per produrre
documenti che propongono esempi e informazioninguserie di tematiche rilevanti per
le eco-citta. L'attenzione del PPS e concentratzharsul processo di realizzaizione.

Di seguito vengono esposte nei particolari le #ttudlessioni su questi temi.
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Il governo gia prevede per gli insediamenti elegéindard ambientali e, naturalmente,
tutta questa serie di politiche e norme si appdicehe alle eco-citta. Che si sostengono
su un quadro generale di politiche urbanistiche eggil europee e nazionali.
Tutte le eco-cittd devono seguire le attuali leggbanistiche nazionali, ma
nel caso specifico esiste anche la normativa genetaopea e nazionale sulla qualita
dell'aria, dell'acqua, della gestione dei rifidiella conservazione di specie e habitat.

Le Eco-citta rappresentano una nuova occasioneppmjettare e realizzare
questi elevati requisiti qualitativi in un intenesiediamento, e I'intenzione e di spingersi
molto piu avanti. Per farlo, vogliamo fissare othetpiu ambiziosi e avanzati in alcuni
ambiti, rispetto a quanto sarebbe di norma richieger altri interventi di
trasformazione.

Vogliamo citta esemplari, che pero non siano fopgeolLe eco-citta devono
svilupparsi ciascuna con caratteri propri risponitemlle occasioni e alle sfide del
particolare contesto e alle aspirazioni della comaunl progetti devono seguire i
requisiti elencati di seguito, ma va anche presa&dnsiderazione la loro messa in
pratica, riconoscendo la natura particolare dicatiaa area, con alcune limitate e
adeguate forme di flessibilita a rispecchiare oorase specificita, mantenendo al
tempo stesso una base comune di orientamenti.

Le seguenti descrizioni dei requisiti sono da ide¥si comework in progress
non come esposizione definitiva.

Nel Climate Change Billil governo britannico ha fissato degli obiettirilungo
termine per la riduzione delle emissioni, con umimop del 60% entro il 2050. Londra
sta lavorando per arrivare a questo 60% entro R520.e eco-citta dovrebbero
gquantomeno consentire questa riduzione per i |dntam@ti, e piu in fretta, oltre a
contribuire ala diffusione di nuove tecniche e ferai servizio a sostegno di stili di

vita.

Requisiti

Tutte le proposte di eco-cittd devono comprendergiano di massima e un
piano d’'azione per la sostenibilita che mostrinogimle modo gli elevatstandard
richiesti, come quelli per i trasporti, i postildvoro, la biodiversita ecc. possano essere
conseguiti. Ai piani deve accompagnarsi un programgn lungo termine per la

governancee la partecipazione (compresi finanziamenti, gesti questioni giuridiche)
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a far si che: esistano rapporti di consultazionetiooa con le comunita confinanti;
vengano conseguiti e mantenuti gli obiettivi di teagbilita; anche nel caso degli
sviluppi futuri si mantengano i medesimi requisiti.

Si prevede che nelle domande venga dimostrato eoitne un anno le emissioni
nette di anidride carbonica da consumo energetegli redifico dell'insediamento
raggiungano lo zero, o meno. Con I'esclusione @illgwai trasporti, ma comprendendo
tutti gli edifici: non solo le abitazioni, ma tuitifabbricati commerciali, di servizio e
pubblici chef anno parte della eco-citta. Il catcdelle emissioni nette terra conto di:
eemissioni legate alla produzione locale di energia
eemissioni legate alla produzione di energia imgitartialle reti centralizzate
eemissioni dall'esportazione di energia prodottealmente verso le reti energetiche

centralizzate.

Trasporti

| piani dei trasporti delle eco-citta devono risgd@are i migliori esempi europei
e dimostrare come sia possibile raggiungere il 5@8gli spostamenti a piedi, in
bicicletta o coi mezzi pubblici. Per farlo € ne@e&s che la cittd venga progettata in
modo da consentire varie scelte, riducendo la dipena dei residenti dall’auto privata,
con le case a dieci minuti a piedi da: (a) una &eantlei mezzi pubblici e intervalli brevi
e (b) servizi di quartiere. Inoltre, I'insediamerdeve essere concepito in modo che
accessibilitd spostamenti interni diano priorig@eaoni, ciclisti, mezzi pubbilici.

Le eco-citta devono essere concepite in modo ta¢egti alunni delle scuole
dell'obbligo possano raggiungerle in modo facilsieuro a piedi o in bicicletta. Si
considera una distanza massima di 800 metri dalde @l complesso scolastico piu
vicino, e cio implica anche percorsi pedonali, aidli, e altre forme correlate di

organizzazione

Abitazioni

Oltre ad essere a emissioni zero, le case dellecidgé@odevono rispettare il
Building for Life Silver Standaré raggiungere come minimo il Livello 4 debde for
Sustainable Homesalvo siano fissati criteri piu rigidi in seguit@l Planning Policy

Statement). Il Livello 4 specifica gli obiettivi deonseguire: riciclaggio dei rifiuti
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familiari; scarti del processo costruttivo; impiauper il compostaggio; valutazione
dell’efficienza idrica; gestione delle acque sup@fi; uso dei materiali; energia e
CO2; inquinamento; salute e benessere; ecologéstoge ordinaria dell’insediamento.
Devono anche rispondere ai criteri correnti peabdéazioni, a quelli fissati da English
Partnerships, e offrire una percentuale minima 3% di case economiche (che
comprendono sia le abitazioni sociali in affittoech tipi intermedi come quelle a
proprieta condivisa). Devono avere sistemi di naaggio in tempo reale dell’energia,

informazioni in tempo reale sui trasporti.

Lavoro

Alle domande deve essere allegato un programmaogtoa che dimostri il
tipo di accessibilita a posti di lavoro. Ci devoessere strutture locali di sostegno alla
job creatione a ogni nuovo alloggio deve corrispondere al maniun’occasione di

lavoro facilmente raggiungibile a piedi, in biciitleo coi mezzi pubblici.

Servizi

Costruire citta sostenibili significa mettere a pdisizione strutture che
contribuiscano al benessere e alla salute dellsoper Si dovra quindi avere accesso a
un adeguato insieme di spazi e servizi, ben spatdfinei progetti. |1 servizi sono
occasione di incontro, di attivita, di coesione,esg@mpio nella cultura o nello sport, e
sostengono anche la comunita dal punto di vistia delute, dellistruzione, dei servizi

sociali e biblioteche.

Acqua

Le eco-citta devono essere esemplari in terminiefficienza idrica, in
particolare nelle aree problematiche da questogpdintista. Il governo prosegue anche
nel suo interesse a sviluppare le potenzialitheditralita idrica per questi progetti. Ci
devono essere sistemi sostenibili di drenaggioalvosove cid non sia provatamente
realizzabile, si deve evitare che il deflusso dalique superficiali avvenga verso fogne
di acque nere o miste. Ci si aspetta decisamemtéutte le zone edificate (ovvero case,

edifici pubblici, infrastrutture) ricadano pienanemell’area di rischio inondazione
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livello 1: la minima. Quella di livello 2 (rischimedio) deve corrispondere in massima
parte agli spazi aperti e zone per il tempo libasa formalizzate e multifunzionali, ad
esempio per accumulo di acque. Sono vietate zoifcagd nella aree a livello di

rischio 3.

Infrastrutture

I 40% della superficie totale della eco-citta dowssere dedicato agli spazi
verdi, e meta di questa dovra essere spazio pabhperto ben gestito organizzato a
rete e collegato all'aperta campagna. Ci si aspeitampia gamma di diversi tipi di
spazi verdi, ad esempio boschi urbani, aree umid@iazza a verde, il tutto
multifunzionale.
Si dovra prestare particolare attenzione a dedwaperfici alla produzione di alimenti,
ad esempio per orti urbani o superfici di tipo gommerciale. Ci dovra essere un
programma di incremento della biodiversita con pete per la gestione degli
ecosistemi locali, compreso dive adeguato il recmpe ripristino degli habitat
degradati. E improbabile che venga concessa I'mzione a progetti che in qualche

modo non abbiano rapporti propositivi di qualchegeon aree naturali.

Rifiuti

Si immagina che le eco-citta debbano essere esemplaquanto riguarda una
gestione sostenibile dei rifiuti e il riciclaggiodale. Con la previsione per tutte le case
di un Livello 4 delCode for Sustainable Homesi assicura a tutti una adeguata
dotazione di impianti.

Non si tratta della fase piu avanzata, e la diseosscontinua con tutte le parti
interessate per ulteriori progressi. In particokirdeve recepire in pieno Rirective

Vogliamo raggiungere requisiti sufficientemente raati ma al tempo stesso
praticabili, per far si che le eco-citta siano daevgli insediamenti modello che tutti
desideriamo.

Nella prossima bozza di Planning Policy Statemdt®S) da sottoporre a
consultazione pubblica verranno anche proposte dodimiter di approvazione. Si e
sempre ribadito che le eco-citta devono esserei pesentati all’lamministrazione

locale responsabile, sostenere il sistema dellaifgazione e le preferenze sono
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orientate a far si che le possibilita dei modi ioigldi rispondere alle necessita di case
vengano esplorate a livello dei piani regionabbeal.

Nelllambito delle revisioni delle Regional Spatiirategies (RSS), si presume
che vengano introdotte le eco-citta in quanto douto alla realizzazione di case. La
dove c’é gia una eco-citta inserita nei piani, camso di autorizzazione, essi devono
considerarla ed esaminarne le possibilita di ct@stil lungo periodo.

Per quanto riguarda i Local Development Framewdkk3F) le eco-citta sono
una delle possibili scelte che I'amministrazione gare per rispondere alle esigenze
della casa, attuali o emergenti. Nei casi in caiigicorso di predisposizione Gore
Strategydi un piano, in essa va inserita la proposta dia@tta, in quanto possibilita da
considerare. Ad ogni modo essa non deve esserssagzamente adottata, se esistono
modi migliori di rispondere alle necessita future.

Come qualsiasi altra proposta di trasformaziondplaanda per la eco-citta puo
essere presentata in ogni momento. Sara poi ilrdento diPlanning Policy Statement
a fissare come esse debbano essere considerateargd situazioni.

Il piano vigente (ad esempio la strategia regignald piano locale adottato)
rappresenta il punto di partenza per qualsiasisa@ee sulle trasformazioni proposte,
che verranno decise secondo le linee del pianeo e altre considerazioni materiali
non facciano decidere altrimenti. Nel momento in sudecide se autorizzare la
trasformazione, I'amministrazione locale deve deadin merito a ciascun caso
tenendo conto di tutti gli aspetti. Ovvero dei madei contro di ciascuna proposta,
nonché delle linee nazionali (ad esempio quelltdii planning policy statementhe
vanno dalla casa, al rischio di inondazione, altdiversita, ai trasporti ecc.).

La bozza di Planning Policy Statement sulle eci@cié l'elenco delle
localizzazioni che emergeranno dai processi ditaalane di sostenibilita, diventeranno
poi una politica nazionale, quindi con un fortegaslle decisioni, anche se insieme ad
altre politiche nazionali.

Il percorso delle domande per una eco-citta vasiaaseconda del contesto.

La dove lo strumento di pianificazione locale havsto la eco-citta, la si deve
approvare; nel caso in cui il piano locale non pdavla eco-citta, e si tratti di uno
strumento aggiornato, I'amministrazione locale paspingere la domanda sulla base
del fatto di aver gia provveduto a mettere a digpmse la quantita di abitazioni
necessaria, secondo modalita che il Planning Inepe abbia giudicato

“indiscutibili”.

99



Se il piano non prevede una eco-citta e si trattand strumento superato (ad
esempio perché non ha inserito il programma quincale delle aree disponibili per le
nuove abitazioni, 0 perché la strategia spaziatponale ne indica necessaria una
quantita superiore), allora I'amministrazione l@cgrima di prendere una decisione

deve esaminare la domanda sia per le sue quaditaezfondo i seguenti criteri:

a. Che complessivamente il piano rispetti i requikglle eco-citta fissati nel PPS.

b. Che la localizzazione proposta sia fra queltBviduate dal programma per le eco-
citta, come corrispondente ai principi generalii®@ gia stata verificata secondo |l
Sustainability Appraisal

Non si ritiene che le amministrazioni locali debbaapprovare un piano
semplicemente perché e stato giudicato positivaene@he i promotori abbiano
dimostrato che si tratta di una buona localizzazipar una eco-citta, migliore di altre
alternative. Che il nuovo insediamento non abbipaitth negativi su altre localizzazioni
residenziali, né in generale sulla capacita delftanistrazione di raggiungere i propri
obiettivi per le nuove abitazioni (ad esempio ditge recuperi in altre aree regionali).
La criticitd dei possibili residenti, rispetto aeh progetto ritenuto fondamentale dal
governo britannico, non mancano. L’idea, infattipdnteggiare la campagna di nuove
abitazioni attente allambiente suscita numerosplpssita.

Ci sono opposizioni del tipo Nimby, come presenta¢b capitolo precedente,
nate da un timore del degrado nelle campagne etruttori stanno cercando di far
tornare i conti mediando con gli ambientalisti gieoppongono tenacemente ma che

incentivano, fortemente, modelli di riqualificazenrbana.
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Capitolo 7.
Studi di caso: Londra

7.1. Il caso di Greenwich Millenium Village a Londr a

Il Greenwich Millennium Village (GMV) € un quarteresteso circa 24 ettari, di
cui 5 a parco, in via di costruzione nella partemale della penisola di Greenwich, ad
est del centro di Londra. Circa meta del quarteei@struita ed abitata; I'intero piano
prevede circa 3.000 unita abitative per 6/7.00€aaki

Il quartiere, concepito secondo criteri di sost@idh costituisce per la citta di
Londra un intervento importante nel processo dialificazione e bonifica della zona
industriale dismessa della penisola di Greenwialappresenta un’esperienza di valore
internazionale in tema di sostenibilita degli intanti urbani.

Agli inizi degli anni '90 la dismissione di un estestabilimento della British
Gas, che forniva di gas la citta di Londra attrawela conversione del carbone in gas
combustibile, ha reso necessario pianificare uerwento di riqualificazione della
penisola, lasciata in condizioni simili a quelle uli’estesa palude con alti livelli di
inquinamento dei suoli. L’intera operazione e siggatita dalla English Partnerships,
oggi Homes and Communities Agency, un’agenzia lstat@ata per la riqualificazione
di aree industriali abbandonate mediante I'attivaei di processi sostenibili. Ha
acquisito le aree interessate e si € occupatapgmioprie spese, della rigenerazione dei
suoli, dello sviluppo delle infrastrutture generalservizio della zona e della gestione

dei rapporti con gli operatori immobiliari. Al teme delle bonifiche e degli interventi
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infrastrutturali laEnglish Partnershipfa valutato il costo dell’acquisizione dell’area e
degli interventi effettuati in circa 285 milioni &uro.

Il Giubileo dell’anno 2000 e I'attenzione al meddb di Greenwich sono stati
'occasione per avviare il processo di riqualificee della penisola che aveva
conosciuto nei venti anni tra il 1965 ed il 198%wrammatica crisi industriale con la
perdita di circa 100.000 posti di lavoro.

Nel 1996 la Richard Rogers Partnership vinse urt@®o per la pianificazione
urbana della parte orientale della penisola conpurgetto di masterplanbasato
sull'attenzione alla sostenibilith ambientale.

Il masterplandi Rogers si basava sull'idea di un nuovo distrattaministrativo
e commerciale avente come elemento notevole l@difa cupola destinato a grandi
eventi, il Millennium Dome posto sulla punta settentrionale della penisiblauovo
complesso era connesso al resto del progetto genoo lineare lungo un ampio viale
carrabile, ciclabile e pedonale di circa 2 km vesad, a formare la spina dorsale su cui
si affacciavano gli isolati residenziali; I'allang@nto terminale del parco sul Tamigi,
denominatoSouthern Park costituiva il cuore dell'area su cui verra poifiedto il
Greenwich Millennium Village.

Disegnato secondo un sistema molto denso di egifisti su entrambi i lati del
parco, il masterplanprevedeva una successione di quartieri sostend®tinati ad
ospitare utmix di funzioni abitative, sociali, commerciali ed anmisirative, collegati al
sistema di trasporto pubblico cittadino attravaratestensione della Jubilee Line e del
London Transport Interchange, per quanto rigudrtfasporto sul fiume.

Le linee guida deimasterplancostituiscono la base della progettazione del
GMV: abbandonando gli schemi morfologici della fea suburbana prevedono un
impianto con caratteristiche proprie del centrdaciGli isolati sono aperti verso gli
spazi pubblici con edificazione di fronti compatitii lati delle piazze, delle strade e dei
limiti dei parchi; il mix funzionale e considerato indispensabile per laesdsiita
sociale dell'intervento e richiede una densitatpgto elevata, in grado di innescare e

sostenere economicamente le nuove attivita.

Per promuovere lo sviluppo sostenibile e I'innogaeitecnologica e di gestione,
si prevede il ripristino ambientale del sito e taazione di comunita sostenibili a lungo
termine: a tal fine vengono promosse lintegrazioswciale e la progettazione

ecologicamente responsabile.
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| singoli isolati devono rispondere nella loro angaazione a fattori climatici e
la costruzione deve seguire criteri ecologici;revedono edifici alti a schermare i venti
freddi provenienti da nord-est, realizzati usanddo smateriali a basso impatto
ambientale e ottimizzando la gestione ambientaleaeatiere; si richiedono metodi di
raccolta delle acque piovane, strategie per iklaggio dei rifiuti e il ripristino di
ambienti microclimatici locali.

Si prevede di realizzare quartieri abitati da cor@usocialmente eterogenee,
ponendo l'accento sul pubblico, piuttosto che suvapo; favorendo la diversita
dell'utenza abitativa e ricorrendo alla varieta tifgi edilizi e delle tipologie dei regimi
di proprieta e di uso delle unita immobiliari.

Una rete integrata di trasporti pubblici e il risora estese zone pedonali e piste
ciclabili inserite nei parchi mirano a ridurre ltudelle automobili private.

Per promuovere un’elevata qualita del paesagglle dete di spazi aperti viene
proposta una differenziazione di ambiti trattatiunalisticamente, ottenuta attraverso 3
parchi collegati: il parco centrale, nel centrol@genisola, il Parco Sud, all'interno del
Greenwich Millennium Village, e la zona pedonal@daabile lungo il flume

I GMV é il primo esempio di realizzazione dellesadette “Comunita del
Millennio”, un progetto dellaEnglish Partnershipdinalizzato alla nascita, su suoli
dismessi e degradati, di quartieri basati sull'idéaina comunita fondata sul rispetto
dellambiente come tema aggregante, volta ad awareerla qualita della vita e a
sperimentare tecniche innovative e standard anddieatsociali elevati, anche piu
vincolanti della normativa vigente. Le societa inbiliari chiamate, attraverso un
concorso pubblico, a partecipare alla realizzazideieprogetti diventano proprietarie
dell'area ma sono tenute al rispetto dei temi didggndard fissati per la Comunita
attraverso un “Codice di Progettazion®ekign StatementUna volta iniziata la fase di
vera e propria edificazione l&nglish Partnershipsconserva il controllo del
raggiungimento degli obiettivi attraverso I'esamie rdpporti intermedi redatti dai
costruttori. L'autorizzazione a costruire, concedshBorough (Municipio) definisce
un’ulteriore fase negoziale nella quale le autoptassono intervenire richiedendo
modifiche inerenti aspetti legati al contesto udansociale su cui insiste il progetto;la
negoziazione viene praticata e formalizzata seguémdchema illustrato nella Sezione
106 del Town and Country Planning Act del 1990.

19711 Town and Country Planning Act & una legge datl&@mento britannico che regola lo sviluppo del

territorio in Inghilterra e Galles. L’articolo 10fella legge permette alle autorita pianificatrmcdli e ai
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L'idea di comunita ideale illustrata da Erskine eduellata sulla tradizione del
villaggio inglese, conformato attorno a spazi conmeia spazi interclusi con una chiara
gerarchia degli spazi e percorsi che passano dabliso al semi-pubblico, fino a
raggiungere gli spazi privati.

Il progetto prevede quattro diversi comparti cadieégla una fitta rete di spazi
aperti pedonali, concepiti per la vita sociale dagitanti. Una piazza ovale, a memoria
dei Crescent, segna il punto di connessione Bauithern Parkcentrale rispetto ai vari
lotti, e il parco lineare che conduceNillennium Dome Il Southern Parlkell’idea dei
progettisti da luogo a uno spazio naturalisticorath al quale ruota I'intero progetto. La
scuola e il centro medico, che verranno progettalia Edward Cullinan Architects,
costituiscono, insieme a ristoranti, centri comnarce caffe, i centri comunitari
progettati secondo il principio dell'integrazione destinazioni di uso differenti
all'interno di un unico tessuto urbano (mixed-use).

La maggior parte degli appartamenti € dotata dzispsterni sui fronti affacciati
verso sud; gli allineamenti verso il parco sondtdta in maniera differente I'uno
dall’altro per enfatizzare il carattere organicd’oeervento.

In conclusione, in base alle informazioni oggi @isibili, pud dirsi che la
realizzazione ha essenzialmente centrato gli oWiett carattere ambientale e sociale
innovativi per il panorama dell’epoca ed indicatiella sostenibilita dell’intervento.

In particolare si sono ottenuti i seguenti risul{at parentesi il valore richiesto
in fase di progettaziont}:

- riduzione dei consumi di energia primaria pat3% (80%)

- riduzione dell’energia utilizzata per la realizzme dei materiali da costruzione pari al
37% (50%);

- riduzione del consumo di acqua pari al 33% (30%)

- riduzione dei costi di costruzione del 37% (30%)

- riduzione dei tempi di realizzazione del 18% (35%

- messa a punto di processi di controllo dellaitpugler 'annullamento dei difetti di
costruzione

- riduzione dei rifiuti del 65% (50%)

soggetti interessati nelle costruzioni di concoedeontributi, accordi e prescrizioni da attuare rauvi
interventi per compensare il carico

198 | e informazioni sono tratte da un ampio programdiamonitoraggio con analisi cadenzate in
concordanza con le fasi costruttive effettuatoad®lichard Hodkinson Consultancy. Il riferimento fpeer
valutazioni era un normale edificio di civile altane dotato di riscaldamento elettrico e costruito
tradizionalmente.
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- tutte le abitazioni hanno conseguito lo standdirdertificazione ambientale
massimo secondo la procedura di valutazione “Ec@sdm

Gli obiettivi di carattere sociale posti dal Greéctw Council in sede di
negoziazione dei permessi, secondo la prassi locgeardano la destinazione di
almeno il 35% delle unita abitative ad alloggi drattere sociale, integrati negli stessi
edifici e non distinguibili per favorire lintegrame sociale. Si prevede che la
percentuale di alloggi sociali variera nelle fag 8, ancora da edificare, riducendosi ad
una quota del 20%. Inoltre & stata adottata andaequota corrispondente al 35% di
alloggi per famiglie, consistenti in appartamerdgtadi di almeno 3 stanze da letto, per

favorire il mix sociale.

7.2. Il caso recente del South Bank

Agli inizi degli anni Novanta le maggiori testatei djuotidiani inglesi scrissero
di due progetti per rilanciare il South Bank di doa, nel cuore pulsante della citta,
dopo l'inaspettata schiacciante vittoria del partbnservatore. La recensione non era
ancora terminata e numerosi architetti si chiedevanse come il nuovo governo
dell'allora Ministro John Major avrebbe affrontal® cosi dibattuta questione della
rigenerazione britannica ed in particolar modettare dell’edilizia pubblica popolare.

In quegli anni diversi sondaggi stimavano che ofirigliaia di senza tetto che
occupavano le strade di Londra e le condizioninigiee ricordavano le descrizioni dei
romanzi di Charles Dickens.

La zona, conosciuta come Coin Street, € oggi regide, sede di attrazioni
turistiche e di istituzioni culturali di livello ternazionale. Una prima riqualificazione,
riguardo, infatti, la ricostruzione dellOxo Towewharf, magazzino vittoriano
trasformato in un complesso commerciale e residgnzi

La Torre venne costruita nel XIX secolo come cdatemergetica; fu acquistata
nel 1930 e trasformata, con decori a deco, in nmgaz(la torre con linsegna
rappresenta una delle prime pubblicita commerciali)

Da allora si impone lungo il Tamigi, tra Blackfrsae Waterloo, come uno dei

piu conosciuti e celebrati monumenti in una parteciale della citta, dove si trova |l
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South Bank, sede del centro culturale e artistichashdra che vede la presenza di
edifici come il Royal Festival Hall e il Nationah&atre.

Il recupero di questo magazzino storico si inquairaquel fenomeno che
incentivera il restauro di simili edifici lungo fiume in eleganti soluzioni residenziali
che, per la vicinanza con la City, attraggono d¢attione di banchieri e finanziari in

cerca di investimenti.

7.3. Un modello cooperativo

La maggior parte delle abitazioni appartiene perdCa@n Street Housing
Corporation, un’organizzazione non profit che létiaf e le vende a canoni contenuti.
Coin Street Housing Corporation € un Trust, urtligibne giuridica anglosassone di
common law, nel quale la proprieta di un bene sfaérda ad un soggetto fiduciario, il
trustee, il quale non ne ha la completa dispomgbhiin quanto e vincolato da un rapporto
di natura fiduciaria che gli impone di esercitdreuio diritto reale a beneficio di un altro
soggetto, il beneficiary, al quale saranno trasféni piena proprieta, i beni alla fine del
Trust. Coin Street € un trust di quattro coopeeativ

Il progetto iniziale di riqualificazione, iniziatalla fine degli anni '80 e che ha
avuto una storia piuttosto travagliata, preved&adificazione di nuovi uffici e hotel.

Tale proposta ha attivato i residenti locali ches@no auto-organizzati in un
comitato per opporsi al piano e mettere a puntoprogetto alternativo volto alla
costruzione di nuove abitazioni, spazi pubblicigo®, servizi e laboratori. Dopo varie
vicissitudini e una campagna durata sette anmruppo si € allargato, evoluto, e si e
auto-organizzato al punto di far desistere i cadtdri) che nel frattempo hanno perso
I'appoggio dellamministrazione locale.

Da quel movimento di cittadini sono nate una seliesocieta, tra cui una
housing association, che gestisce oltre 200 apparta e un centro comunitario, che
eroga corsi, organizza un’attivita di animazioneg @ comunita e affitta negozi e
laboratori. L'associazione si finanzia prevalentateeattraverso mutui, prestiti legati a
programmi statali di riqualificazione e affittandgpazi a privati. Per pagare la
costruzione di una piscina ed un centro sporti@adoperativa programma di vendere

sul mercato parte delle nuove abitazioni. Fino ggi tutte le unita costruite sono state
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destinate all’edilizia sociale e una parte di esseo riservate a lavoratori con bassi
salari che lavorano nel centro di Londra.

| residenti, come si é detto sopra, sono suddimsjuattro cooperative, che
possiedono e gestiscono gli appartamenti. | medddle cooperative sono affittuari che
pagano un importo basso ma non possiedono le ahitamé hanno diritto di
acquistarle. In altre parole sono proprietari s@o quanto soci-azionisti della
cooperativa. Eleggono i propri amministratori engeno le decisioni fondamentali in
assemblea. Come spiegano con orgoglio, la decisiboeganizzarsi in questo modo é

stata presa perché:

«e una forma democratica (...), gli affittuari margeno un forte interesse e tendono
a curare maggiormente le abitazioni e gli spaziwan(...), non essendoci diritto di

riscatto le abitazioni restano a disposizione ddtiabassi per chi ne ha bisogno

(...)».

L’edificio e stato completato nel 2001 e si svilapgu tre lati intorno ad una
corte comune verde e nell’articolazione dei volatiie che nell’'utilizzo dei materiali &
stato progettato in risposta al contesto.

Lungo i lati paralleli sono disposte abitazionii@tate su quattro piani mentre
sul lato settentrionale I'edificio presenta cindjuelli.

Tutti gli alloggi con accesso dalla strada si affago sulla corte centrale con
giardini privati, che servono cosi tra spazi dngizione tra area privata e area pubblica.

Ai due angoli dell’edificio si sviluppano aree cormruiali e sotto la corte si
estende un parcheggio pubblico con 256 posti auto.

Il complesso dell’lroko House completato dal Neighthood Centre, presenta
un’abbondante dotazione di servizi e attivita campntari a quelle strettamente
residenziali.

Nel Neighbourhood Centre si trovano un asilo nidood posti, un doposcuola,
spazi in affitto per riunioni, un centro di consute, un bar, un ristorante.

L’intervento, secondo quanto detto dal responsalitd centro da noi
intervistato, non ha previsto spazi aperti pubbiiccortile centrale € ad uso esclusivo
degli inquilini. E da sottolineare come la strasegenerale di riqualificazione dell'area
dismessa, di cui I'lroko House costituisce un thssabbia investito nella realizzazione

di spazi pubblici: i Bernie Spain Gardens, (giargnbblici), gli spazi per il tempo
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libero del Gabriel's Wharf (i grandi magazzini irediiali recuperati ad atelier, uffici,
locali pubblici), la nuova piazza prevista versoNkaterloo Bridge contribuiscano a
mantenere l'intero ambito spazialmente coeso, #ataio e integrato nel settore urbano
che lo circonda.

| tetti dell'lroko House sono provvisti di pannediolari termici che assicurano
acqua calda a costo nullo in estate e buon rispaisni riscaldamento nei mesi
invernali.

Sotto il profilo termico l'edificio, energeticamentpassivo, si avvale di una
caldaia a condensazione, doppi vetri, un sistemeewlilazione con recupero di calore
(estrazione e re-immissione dei flussi di aria aple, complessivamente di un ottimo
livello di coinbentazione.

Il centro servizi del quartiere si avvale inoltieud sistema di riciclo dell’acqua
piovana da utilizzare per i wc e di illuminazionsemsore per ogni locale.

In cooperativa, almeno il 50% delle abitazioni séegmato sulla base di liste del
Comune e per tutti gli adulti vale la condizioneddiver partecipare ad un corso di
formazione di 33 ore al fine di contribuire alldéiata dell'organizzazione, ma anche
per favorire I'integrazione dei residenti. Le riekie di adesioni eccedono largamente la
disponibilita e la comunita che si é stabilita ligwestremamente stabile, con pochissime

unita disponibili ogni anno.

7.4. L’'autorganizzazione della societa civile

Questo straordinario caso di successo forniscaqaeandicazioni che possono
essere usate nella progettazione di politiche tmta non solo.

Si conferma innanzitutto la capacita di organizaaei della societa civile,
caratterizzata dalla partecipazione diretta detginti nella gestione, non solo per
garantire servizi eccellenti, ma per offrire sotudi superiori a quelle del servizio
pubblico tradizionale, ad esempio (come nel cagoail Street) a livelli tali da rendere
I'affitto di una casa competitivo con I'acquisto.

Il coinvolgimento dellutenza nelle scelte di gesi (sia operative sia
strategiche) aumenta I'assunzione di responsakilgariflette non solo nella cura delle
abitazioni, come spesso avviene per le abitaziopraprieta, ma anche in quella degli

spazi comuni e nel successo delle iniziative dalaunita (asilo, corsi, etc.). L'elevato
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grado di interazione tra i membri delle cooperativguesto quartiere londinese sembra
anche essere la garanzia migliore per la statliéiée comunita che si formano ed un
collante piu efficace della semplice proprieta el@bitazioni, anche perché i vantaggi
creati dai benefici socio-ecomonici offerti dalleoperative (servizi di asilo, assistenza,
formazione, ma anche una vita sociale piu ricca)pensano gli ostacoli alla mobilita
connessi al possesso di immobili da parte di person redditi modesti. L'affitto non é
quindi di per sé incompatibile con la tutela defadini, né delle classi meno ricche in
generale.

Espandere la quota di abitazioni in affitto perme#inche di rendere piu
flessibile lo stock abitativo nel suo complesso ieadattarsi piu velocemente ai
mutamenti socio-demografici, assorbendo piu ef@oaente squilibri repentini (Imrie et
al, 2009j%.

Coin Street suggerisce che i tempi necessari pemexe risultati non sono brevi
e certamente le amministrazioni o le housing assiocis che decidessero di facilitare
iniziative simili si sobbarcherebbero costi inizialaggiori rispetto a quelli derivanti
dalla locazione tradizionale. Probabilmente i costl medio/lungo termine
risulterebbero comungque minori a meno di negarealgacita auto-organizzativa dei
residenti.

Il caso descritto conferma infine la possibilita @bniugare densita urbana,
qualita degli spazi (sia interni che esterni) @adwusing.

Il caso di Coin Street e utile per focalizzare tBazione su un aspetto
fondamentale per le politiche urbane legate imptegper la sostenibilita.

L’abitazione divenuta negli ultimi anni un bene cdbnsumo di massa ha
convogliato ricerche orientate all’economicita & alpetitivita del prodotto, spesso a
scapito di aspetti qualitativi legati alle tradizioculturali e costruttive dei singoli
luoghi.

Le mutate caratteristiche del contesto sociale detelenze delle politiche
abitative nel nostro paese vanno nella direziondetineare un nuovo Welfare per la
casa non piu rivolto al ceto sociale pit bisogn@ess) come e avvenuto sino ad ora, ma
attraverso 'opportunita offerta ai privati di béic&re di aiuti e agevolazioni pubbliche
all'interno del cosiddetto housing sociale, da gu@esomento in poi I'offerta abitativa e

199 R, Imrie, L.Lees, M. Raco, Regenerating Londoregnance, sustainability and community in a
global city, Paperback, Routledge, London, 2009
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rivolta prevalentemente al ceto medio, indebolefaddradizionale offerta di edilizia
residenziale pubblica.

7.5. La centralita della questione abitativa

Contemporaneamente nuovi vincoli di natura amblen& la necessita di
ripensare I'ambiente urbano come sistema, propamgtinmettere al centro degli
interessi politici e socio-economici la questiobéativa.

In occasione della Giornata del Clima, il WWF hancmicato un decalogo per
la costituzione di una societa sostenibile cheual guarto punto riporta il seguente
requisito: affinché un edificio sia davvero ecotmpié necessario che «recuperi e
riqualifichi I'esistente$'°

Non é casuale la presenza esplicita dei due temaauiperaree riqualificare:
indicano due direzioni e due mete che ogni aziooléava riconfigurare il territorio
urbano non puo e non deve perdere di vista.

Che I'intervento comporti un recupero significa egparsi a muoversi entro una
mentalita finalmente ecologica, dove al paradigmlacdnsumo si sostituisce quella del
riutilizzo; invece di realizzare un nuovo prodotter soddisfare i gusti volubili e i
desideri indotti dall'acquirente/consumatore, cheaogtato a scegliere una soluzione
abitativa dalle tendenze del momento, come un prodi®l supermercato, si sceglie di
servirsi nuovamente, ma in modo differente, di qosh che esisteva ed era gia stato
realizzato per altri scopi.

E, infatti, sempre importante ricordare, come imvtfare Allen, che «costruire &
sempre comunque un atto di violenza sulla naturahee«oggi la casa non & piu un
rifugio», ma rischia di diventare un pericolo p&mbienté!, pertanto, memori di
guesta consapevolezza, € necessario maturare emziatte nuova e piu cosciente
rispetto al problema dell’edificazione.

L’intervento edilizio non si ferma tuttavia qui; abntrario € a partire dal

principio del riutilizzo che deve prendere le mosBenecessario, infatti, affinché il

110 Edoardo Salzano, La cittd bene comune, Baresadbal, 2009p.183

111 Gjancarlo Allen, Architettura bioecologica: peraunuova era del costruire e dell’abitare in AA.VV.,
Ecologia e Architettura. Contributi alla riqualiizione dell’habitat, a cura dell’Associazione Umgig
Verde Bergamo, in collaborazione con A.N.A.B. (Adszione Nazionale per ['Architettura
Bioecologica), Bergamo, 1993, pag.9.
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recupero non si riduca ad un’operazione superéci@nitata a riproporre un esistente
cosi com’era, che esso si realizzi nell’'ottica aeifualificazione, che significa adottare
ci0 che esiste ai nuovi bisogni, apportare nuovaliguad un ambiente che non le
conosceva e ne possedeva altre, riconfigurareidiims dell’esistente tenendo fermo
guello che deve essere il suo fine: non semplicéenguello di essere occupato in un
modo qualsiasi da un determinato numero di inguilima costituire un ambiente che
possieda tutte le caratteristiche necessarie gereegefinito una casa.
Il risultato non e affatto semplice, né tantomemonsato. Si tratta, allora,

attraverso lo strumento della riqualificazione dinre a realizzare quegli a priori
dell'abitare che soli possono consentire il ridogtsi fecondo di un tessuto urbano e

sociale, vivo e vitale. Nelle parole di Nicola Emyter

«La casa per essere tale e per offrirsi come spiti@abitare, anteriormente alla sua
specificazione in individuale o collettiva, non ppoesentare dei prolungamenti,
qualche cosa come degli arti, degli organi esoseim@tindare oltre I'oggetto, oltre
la forma oggetto. E questi prolungamenti d’abitagiovuoi quelli materiali (i
percorsi, i luoghi di relazione, i giardini, i parc gli orti comuni) vuoi quelli
spirituali (le istituzioni, le scuole, ecc.), partioone riprendo intenzionalmente la
stessa terminologia di Le Corbusier dovrebberaresiperti e accessibili, ritornare a
essere riconosciuti come degli a priori dell’al@tadei presupposti essenziali per un

abitare dotato di senst$

Appare chiara la direzione che deve essere ingapdalla strategia della
riqualificazione, a cui e stato chiesto di raggieregindubbiamente una meta molto
ambiziosa: non si tratta, infatti, solamente diestwe un certo numero di risorse,
pubbliche e private, per ristrutturare una zonarasformare un’area abbandonata
nell’ennesimo centro residenziale di qualche ridgydriferia; quello che si chiede é di
mettere in gioco tutte le potenzialita per ricreagecondo un approccio integrato e
relazionale la realta dei luoghi.

Come scrive Antonietta Mazzette il luogo e

112 Nicola Emery Sostenibilitd ed economia del progetioMeglio Possibile, 04/06/09.
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«la forma costante nel mondo con cui gli esserélsizionano al territorio: il luogo é
lo spazio scelto per allocarvi una o piu funziomied quale si sviluppa un insieme di
interazioni sociali che non é rigorosamente deteatoi dalle funzioni allocate; viene
mantenuto e continuamente riprodotto, a volte drashto da queste interazioni,

sottoposto a continue dinamiche di privatizzaziemeibblicizzazione:

7.6. Sostenibilita e “luoghi”

E tuttavia necessario spendere ancora alcunesiiigissul concetto di luogo.
Che ne illuminino gli aspetti e le valenze piu prade, non sempre percepibili
nellimmediatezza dell'abitare quotidiano, ma chendimeno vi sono inserite e ne
costituiscono un presupposto inespresso.

Si & dunque presentata la centralita del recupairtudghi. Ma cosa é un luogo?
Cosa si intende con questa parola cosi comune,repmsi sfuggente nella sua
specificita? Perché e importante e vitale un ritoai luoghi? Raymond Lorenzo

afferma direttamente la questione:

«Innanzi tutto non é sinonimo dei termini localigto. Una localita, un sito € un
punto sulla superficie terrestre, I'intersezioree ina linea longitudinale e una linea
latitudinale. Ogni luogo puo essere localizzato, nman tutte le localizzazioni
possono qualificarsi come luoghi. Gli elementi ¢hecreano non hanno carattere
esclusivamente fisico, ma al contrario hanno qusaatdi intangibile, sono legati ad
esperienze e memorie sensoriali, sono intrisi dtiseenti e significati e fanno star
bene che abita quel luogd¥.

Ogni luogo che sia tale € inoltre teatro di un &vtadativi fondamentale per la
comunita: &, infatti, allo stesso tempo «la scditan centro e di un inizio»; in questo
senso nel luogo accade un evento comunitario, pailelciso dalla comunita, ma ancor

prima perché decide della comunita. E l'istantdadsia nascita vera e propria, quello in

113 Antonietta Mazzette, La metropoli consumata. Aptlogie, architetture, politiche, cittadinanze,
Franco Angeli, Milano, 2007

114 Raymond Lorenzd,a citta sostenibile: partecipazione, luogo, containEleuthera, Milano, 2008
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cui si consuma l'irriducibile reciprocita del viviennella coappartenenza di tutti ad un
medesimo “dove”.

Per questo lidentita di un luogo € intimamentedatiata con I'identita degli
individui e della comunita che |i trovano dimora.

Le connessioni tra gli abitanti dei luoghi stori@chi di genius loci si sono
costruite attraverso il tempo con l'uso e con igessi che hanno visto la comunita
partecipe della sua creazione, della sua curale sieh difesa. Il legame tra un luogo e
la sua comunita é inscindibile.

A chi affidare un compito cosi importante dal pudiwista ambientale? E cosi
cruciale sotto il profilo antropologico? Quali dgiine possono e devono oggi farsi
carico di questa missione? La risposta € forsevigina di quanto non si creda, perché
forse puo vantare tra i suoi migliori candidati ijeaperi che ultimamente sembrano
aver abrogato alla loro ragione fondativa per atwemsi su strade piu sterili ma piu
remunerative.

Se nello sprawl 'uomo non smette di cercare sessteintende realizzare e
ritiene di poter trovare in questa via la prope#dita, in realta si smarrisce, diserta, e
perde lo spazio proprio della sua comunita perhiugersi in un’identitd povera e
destinata a scomparire. E mentre si smarriscealadl@ proprie spalle e agli occhi di
coloro che verranno, un mondo in cui vivere sampse piu difficile, come lo € tornare
ad abitare laddove vi sono solo macerie e le [m@@nte di un’'umanita distrutta.

Davanti alla minaccia di questa deriva, si puo aeretta frutto un profitto
ambientale e sociale, quella che & una carattzxigthhe appartiene virtualmente alla
cittd: uno spazio comune in cui 'umanita incorgeastessa nella pluralita. Un luogo di
comunanza, non di emarginazione, di crescita e diodegrado, una realta in cui
ciascuno ritrovi la propria Heimat e con essa arsehstesso.

Si tratta di operare un ritorno ai luoghi che nanisdirizzato a «popolare (...)
la dimensione nostalgica e ideologica del localisHtoquanto a promuovere e
sperimentare la fecondita di una genuina contarronaz consapevole della necessita di
registrare la perdita della dimensione storica ldego, come matrice monadica di
identita, a favore di una prospettiva che consdntagliere non I'unita monolitica, ma
piuttosto i molteplici passaggi, le zone di transitmovimenti tra luoghi diversi: una

prospettiva che tenga presente quello spaesameniake ne deriva.

115 Davide Bazzini, Matteo Puttilll] senso delle periferieEleuthera, Milano, 2008
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Piu che un ritorno mosso dalla nostalgia di un naocite non puo piu essere, Si
dovrebbe allora parlare di un nuovo approccio $e@aancor prima politico che trovi
nei luoghi che si possono formare un nucleo vivogtii comunita.

Non si tratta di creare barriere per difendersiadaiasformazioni in atto, ma
piuttosto di comprendere cosa debba e possa esseservato nella mutazione.

Sara cio che ancora non conosciamo a determinarehei saremo ed € vano e
assurdo cercare di ostacolare con il cieco rifit@® che deve venire e verra; perché,
come si legge in una riflessione di Baricco, ci@ i salvera non sara mai quel che
abbiamo tenuto al riparo dai tempi, ma cid che ailoi lasciato mutare perché

ridiventasse se stesso in un tempo nu&to»

116 Alessandro Bariccd,barbari. Saggio sulla mutazion€eltrinelli, Milano, 2008, pag. 180.
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Capitolo 8
Studi di caso: Friburgo

8.1. Vauban: il quartiere sostenibile di Friburgo

Cio che tutti gli esempi finora presentati ci ditmaso € che l'auspicata
trasformazione urbana non potra essere ottenuta sialgole persone con le proprie
forze; essa dovra essere il risultato di un pracese si realizza nel rapporto tra gli
uomini «con la mediazione del mondo» (Beck, 26433) processi decisionali devono
aprirsi al corpo sociale e incoraggiare tutti tadini ad abbandonare abitudini, luoghi
comuni, pregiudizi per ritrovare la capacita dientare, di giocare, di sognare. Entita
complessa, per essere ecologica la citta deve tdinecreativa, e per essere creativa
deve diventare ecologica.

Riconciliarsi con la citta, ritrovare protagonismeosocialita, ridare senso ai
luoghi e abitare gli spazi nel senso piu ricco della parola: ecoobuon motivo per
confidare nella creativita sociale e per incoradgiaNella creativita, infatti, devono
credere anche le istituzioni e i decisori, senranstntalizzarla e senza pretendere di
canalizzarla, ma dimostrando capacita di ascold epertura alle idee nuove e ai
processi dal basso, predisponendo risorse sufficiper garantire una piena
partecipazione dei cittadini alla vita delle loronwnita e al modo in cui sono
governate. Si delinea cosi la possibilita di reaiz un modello di cambiamento sociale

che Lester Brown (2018f chiama “a sandwich” e che definisce come l'uniafie

1174, Beck, Un mondo a rischio, Einaudi, Torino, 20p&g.26
118  Brown, Piano B 4.0. Mobilitarsi per salvarecisilta, Edizioni Ambiente, Milano, 2010 pp 310-311
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profondi cambiamenti nei valori di base e con upadérship nazionale che i
comprende e |i approva.

In Europa non mancano gli esempi che dimostrandlahedello “a sandwich”

e realizzabile concretamente.

Il primo esempio € il quartiere Vauban, a Fribuf@®rmania), che rappresenta
uno dei quartieri ecologici piu riusciti, costruaigpartire dalla creativita dei cittadini.

Si tratta, infatti, di una ex zona militare, seddlal caserma francese che negli
anni, a partire dagli anni '70 fino agli anni '9® stata utilizzata come centro sociale e
zona occupata da parte di movimenti pacifisti. Ntose, nel quartiere, sono le vie
titolate a Rosa Luxemburg e a esponenti di variimenti non violenti.

A partire dal 1995, é stata messa in atto una lifqpzzione urbana, basta su
cooperative, cohousing e gruppi di lavoro sui teella sostenibilita urbana. Durante
quell’anno e stato definito il master plan del dieae in collaborazione stretta con i
residenti.

Dopo la realizzazione delle prime urbanizzaziodnGCemune ha venduto i lotti
del terreno alle cooperative che si sono costit@tanel corso del processo di
partecipazione (1996-1999) sono state definiteakatteristiche dello spazio pubblico.
La scelta degli abitanti & stata di privilegiar@zpverdi, spazi residenziali, spazi per i
bambini, mobilita sostenibile, potenziamento dasporto pubblico.

Inoltre, la trasversalita delle competenze e ih@pio dicreativita diffusa,che
sopra si é cercato di illustrare, hanno permedsocabperative e agli abitanti del co-
housing di perfezionare i loro progetti, collabatancon architetti, esperti di energia
solare e imprese di costruzione.

La maggior parte delle abitazioni, infatti, son@lizzate con criteri di solare
passivo e bassi consumi energetici per il riscalldm Un efficiente impianto di
cogenerazione e di fotovoltaico copre il 30% dekrgia necessaria.

Ma non solo: per quanto riguarda la mobilita, ivégo pubblico di tramvia e
molto efficiente, i gruppi di partecipazione harinoentivato il car sharing e in questa
zona l'uso dell’auto e estremamente ridotto: i datlicano solo 150 auto per 1000
abitanti, veicoli che vengono lasciati nei due paggi multipiano dotati di impianti

solari.

119 | ester Brown fa I'esempio del forte interessamemapolare al taglio delle emissioni di €@ allo
sviluppo delle energie rinnovabili che si sono fasin le attivita del presidente Obama e della sua
amministrazione.
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E evidente come la partecipazione dei residentiaabgimcato un ruolo chiave
nell’unire gli aspetti di sostenibilita ambientaden elementi sociali che hanno visto la
creazione di una solida rete di servizi (asili nidouole, centri di aggregazione, centri
sociali) nelle immediate vicinanze delle abitaziodei residenti, cosicché gli

spostamenti venissero ridotti al minimo

8.2. Un processo partecipativo ininterrotto

Il processo di partecipazione non si mai interrettguesto ha portato a continui
feedback tra le amministrazioni, i cittadini, gperti di pianificazione, i fornitori di
energie alternative.

Le interviste semistrutturate che realizzate nelb&o della presente ricerca nel
2010 agli esponenti politici, amministratori e teEsti del quartiere di Vauban mettono

in luce aspetti interessanti:

«La percentuale di energia prodotta da fonti riraim ammonta attualmente al 5%.
L’obiettivo e di arrivare, nel giro di pochi anni #0% o, ancora meglio al 20%>
sostiene il sindaco di Friburgo Dieter Salomonoesmte del Partito dei Verdi che si
ritiene comunque soddisfatto «sebbene tale datsosia la media nazionale tedesca
che vede anche il raggiungimento dell’'8% per vikedsgtta del Nord della Germania

che usano diffusamente I'energia eolica».

Se ci si aspetta una citta avveniristica si resasi, anche i pannelli solari a
Friburgo sono sistemati in modo discreto e il valaggiunto della citta non é
I'abitazione domotica, ma la qualita della vita.

Secondo Rolf Disch, il primo architetto che ha tdeabitazioni ecoefficienti e
che ho intervistato: «quando i turisti scendonoladatazione vorrebbero trovarsi
immediatamente in una Solar City e vedere subit@egno tangibile di cido che rende
speciale Friburgo ecco perché ho ideato questaegranuna panchina ricoperta di
pannelli solari, progetto che perd deve ancoraresggprovato dall’'amministrazione.

Le macchine possono circolare solo sulle stradecimali e senza creare
ingorghi, in giro ci sono numerosissime biciclettéutti i residenti utilizzano i mezzi

pubblici.
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Il sindaco ci spiega anche che «in Germania la @wgne tra abitanti e
automobili & di 500 a mille, mentre a Friburgo 004a mille, ma ci sono casi limite,
come quello di Vauban, dove il rapporto e di 70ikem

Il quartiere e ricco di micro parchi dove i bambpossono giocare, € vietato
parcheggiare I'auto in strada e per questa ragione stati realizzati i Solar Garage.

Da un punto di vista quantitativo il 31% degli apiti di Vauban ha meno di 18

anni e per accorgersene basta passeggiare nefaizzambini sono ovunque.

8.3. Un esperimento di convivenza civile

Nel 1992 il Comune acquisto il terreno dal govetedesco e comincio a
pianificare la costruzione di un nuovo quartiersidenziale ecologico dedicato a
diverse classi sociali: «Quando sono venuti quii &@no attratti dal verde, dai parchi
giochi e con il passare del tempo hanno scoperocoBa significa vivere in una casa
“passiva”. Ora non potrebbero tornare indietro»gcomta per esempio Andreas,
intraprendente programmatore che si e inventatattwita parallela al suo lavoro
principale. 1l suo istinto glielo diceva: presto gente avrebbe visitato Friburgo non
soltanto per la Foresta Nera e cosi ha iniziatara fa guida turistica nel suo quartiere.
Ma adesso i residenti sembrano soffrire di unanatiindrome che non ha un nome e
potrebbe essere definita “sindrome da zoo”. Starthessere scrutati, osservati,
fotografati, invidiati, hanno cominciato a sorridesn po’ meno ai visitatori francesi,
coreani, giapponesi, inglesi. O a farlo quasi idmoassegnato. Come fa Martine, che
ci accoglie in casa sua: francese, € arrivataegliendo suo marito dopo anni di lavoro
in Africa per diverse Ong. «Mi sono trasferita geirito di avventura», racconta.«Era
un nuovo quartiere, diverso da tutto quello cheosoavamo e non sapevo nulla di case
“passive’».

Perché poi scopri che Vauban & un esperimentordiivenza civile, oltre che
architettonico: diversi comitati gestiscono al medga vita degli abitanti, che oggi sono
circa 5 mila. Ma dal prossimo anno aumenteranremrst infatti per essere ultimate
nuove costruzioni. E questo non € l'unico quartim&denziale di Friburgo concepito
secondo criteri di eccellenza energetica. Pocaulistc’e Risenfeld, piu grande, meno
“perfetto”, ma strutturato con gli stessi princigh cittd esiste anche una scuola

superiore, ilRichard Fehrenbach Gewrbeschulspecializzata nella formazione di
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tecnici da impiegare per la produzione e linstabbae di pannelli solari. «Perché
questo e uno dei problemi delle rinnovabili: travgrofessionalita per utilizzare le
nuove tecnologie», avverte dalla Fabbrica del SbleMilano l'architetto Giorgio
Shultze. Ma a Friburgo ha sede anche la fabbriadelenella produzione di pannelli
solari, Solar Fabrik uno dei piu importanti centri studio sull’energib Fraunhofer
Institut e finanche lo stadio comunale sono illuminati daa worona di pannelli
parcheggiati sulle tettoie.

Il caso studio presentato dimostra che la sostéailila qualita della vita vanno
di pari passo, ma soprattutto che non sono ildrstilo di innovazione tecnologica e
una pur saggia programmazione dall’alto, ma dinateme di approcci che sviluppano
contemporaneamente riduzione dellimpatto ambiental crescita delle relazioni
interpersonali, della capacita di cooperazione rudvi valori grazie al coinvolgimento
dei cittadini. Ma per esercitare pienamente quésto ruolo attivo e trasformativo i
cittadini devono arricchire le loro conoscenze dol® competenze, devo comunicare
tra loro, devono sapere interagire con le ammimsdni pubbliche e con una numerose
serie di attori sociali. Una “cittadinanza creatjvpassare da spettatori a protagonisti
nella complessa societa contemporanea e nelle essgimetropoli contemporanee, €
insomma il frutto di un processo dpprendimento socialed € dunque un obiettivo

educativo da porsi e ancora molto da costruire.
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Capitolo 9
Studi di caso: Brescia

9.1. Il quartiere di San Polino a Brescia

Terzo oggetto della ricerca sul campo nellambitoqdesto lavoro e stato il
guartiere di San Polino a Brescia.

Il quartiere (in ingles@eighborhood piu facilmente traducibile con “vicinato”),
ha una connotazione sociale importante, come feteldzioni che caratterizza uno
spazio urbano vissuto.

Malgrado non sia agevole dotarlo di una definizi@oavincente e condivisa,
nella percezione corrente, specialmente quellssdei abitanti, il quartiere non & solo
'oggetto di azioni o piani di intervento: € un g@ concreto, ben identificabile,
importante perché rappresenta la scala reale esdtiedf di valutazione di alcuni
problemi sociali, ambientali, urbani e di partecipae locale.

La scala di quartiere & cruciale perché costruismmbito della vita reale
quotidiana degli abitanti di una citta: frequentatmo, degradato o meno, il quartiere
non € mai uno spazio neutrale rispetto alle traséaioni urbane.

Anche quando non svolge un ruolo fondamentale uredibnamento globale del
sistema urbano, & certo che ogni intervento diatifjoazione puo contribuire ad un
miglioramento della qualita della vita urbana.

Il quartiere € anche il terreno dove la partecipazi sociale ed il controllo
sociale sono uno strumento di valutazione, da pdedgli abitanti, di politiche
pubbliche.

120



Questo ci ha condotto a dare una definizione sogich e di comunita

all’esperienza del quartiere, San Polino, che abbipreso in esame:

senso di comunita;

coscienza urbana e partecipazione in base allia stelrquartiere;

caratteristiche economiche;

funzioni specifiche in relazione all'intera citta;

aspetti naturali e ambientali.

L’analisi del quartiere ha cercato di tenere ingequattro aspetti importanti e
interdipendenti:
- Gli Spazi residenziali: che includono tutti gli fdi residenziali inclusi i giardini
privati e gli altri spazi privati annessi.
- Gli Spazi non residenziali: ovvero tutto cio chelidato al terziario, gli edifici di tipo
industriale e commerciale e i loro spazi di pertiree
- Gli Spazi non costruiti: gli spazi del quartiereeaion sono costruiti anche se non
sono propriamente naturali; giardini, parchi, spgmrte, piazze.
- Le infrastrutture: le infrastrutture tecniche praseo meno nel quartiere e che
suggeriscono e facilitano un certo tipo di mohilita

Gli indicatori che ci siamo posti per la nostra evgazione e che abbiamo

utilizzato per predisporre le domande delle intgeysono stati:
- lintegrazione del quartiere dal punto di vista fotrgico-strutturale e sociale volta a
favorire I'accessibilita ed un trasporto pubblicteguato, efficiente e non inquinante;
- il mantenimento della diversita del quartiere comantenimento delle identita
culturali, funzionali, sociali e morfologiche delfea;
- la conservazione e la valorizzazione di un patrim@on la riduzione del consumo
di suolo, una migliore efficienze energetica eedupero del patrimonio naturale;
- il miglioramento della qualita della vita e dellidtp sociale: delle condizioni
igienico-sanitarie, la qualita dell’aria, I'inquimeento acustico, la produzione di rifiuti;

- miglioramento della coesione sociale attravergetiesolidarieta.

9.2 La storia di San Polino

Sanpolino occupa uno spazio agricolo alle portéadsita che nasce ai margini

del quartiere di San Polo progettato da Benevoipi aeni Settanta del secolo scorso e
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ad esso si appoggia per i servizi che non son@ptie$San Polo é stato considerato fin
dalla sua realizzazione un’opera importante ed gnpéva, ma che negli ultimi anni ha
subito un forte degrado ed un elevato tasso diigélita, anche per questo motivo che
il comune ha stabilito la realizzazione del nuoemparto A21 nelle sue vicinanze, per
una riqualificazione generale della zona.

Il progetto di Sanpolino, pertanto, fa parte dentitaprogetti di edilizia
“sostenibile” realizzati nella periferia di Bresaiagli ultimi anni. Tra i piu importanti
troviamo il nuovo comparto A19 del Villaggio Violn Il quartiere sorge lungo la linea
in fase di realizzazione della metropolitana leggehe colleghera la periferia al cuore
di Brescia, Piazza della Loggia. Il progetto nadala collaborazione tra pubblico e
privato e risponde alle necessita di un abitaréafoente sostenibile, a prezzi equi. |l
bando di concorso individuava elementi di sostditabira le caratteristiche qualificanti
da inserire nelle proposte dei partecipanti. Somdtim progettisti che hanno lavorato
alla realizzazione del nuovo quartiere, ogni corntpainfatti, € opera di differenti
cooperative. Il comparto 15 del quartiere e staiminato quale miglior progetto di
sostenibilita ambientale a livello internazional@i e stato conferito il premio Next
Energy Awards 2006.

Sulla stampa promozionale del quartiere si legge:

Sanpolino € una nuova realta: nuovo il suo nomev@zsone del quartiere
attiguo e “fratello maggiore” San Polo), recentisgila sua storia (nel 2000, per la
prima volta, rientra nella pianificazione urbargatibresciana) e, nuovi, soprattutto,
gli aspetti architettonici ed urbanistici. Se fiad ora, infatti, la progettazione di
interi quartieri abitativi era incentrata sulla liezazione di alloggi per famiglie
“standard” — e il vicino quartiere di San Polo neuga conferma concreta -,
Sanpolino rappresenta la risposta ad una domamdpreepiu differenziata, fatta di
anziani, studenti, componenti di famiglie mononadle pendolari. Gli abitanti attesi
nell'arco dei prossimi dieci anni a Sanpolino (& swoi 1.900 alloggi) saranno circa
6.180, con una media di componenti per famiglimata in 3 unita. Sanpolino — che
si sviluppa su un’area di 578.000 mq — é statoigtocdtome un vero e proprio centro
autonomo e autosufficiente, perfettamente collegatpartieri attigui di San Polo e
Sant'Eufemia?°

120\, Tedeschi, N. Rocchi, San Polino e Violino. Wiea di citta. L'edilizia residenziale pubblica a
Brescia, Grafo editore, 2007, Brescia
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| cinque comparti di cui € composto I'intero quaré vedranno sorgere uffici e

negozi, scuole, case e appartamenti.

In realta e dall'incontro con la responsabile deinPdi Zona del Comune di
Brescia € emerso che:
- Il tipo di progetto vede l'installazione di panndibtovoltaici e di altri dispositivi
energetico-ambientali nelle abitazioni di San Ralin
- Il progetto nasce nel 2002 (bando per la progetitezie assegnazione delle aree
edificabili) dal convergere delle esigenze del Coeudi offrire casa in edilizia
agevolata in quartieri periferici della citta e ldakensibilita ambientale della ex-
municipalizzata locale (Asm Brescia, ora A2A) pspe&rienze innovative in campo
energetico. L’Asm doveva inoltre risarcire il coneumper l'avvio della 3° linea
dell'inceneritore. Il territorio ha una grossa trdne di housing sociale e pubblico sin
dagli anni '50 del Novecento.
- Il progetto si & concluso nel 2008; le case castyuiendute e assegnate; si stanno
completando alcune infrastrutture locali estern@rabetto, come la metropolitana di
superficie.
- Nel quartiere Sanpolino sono stati predisposti ispdzuso collettivo (sala civica,
auditorium, palestra e asilo nido privati); la nopiolitana leggera attraversa la parte a
maggiore densita sulla quale insistono anche negbziratta, inoltre di un nodo
importante la presenza di molte famiglie di stranpiper questo era stata proposta
I'istituzione di tutor di quartiere, che pero noamdata avanti.
- | lotti sono serviti in teleriscaldamento; quindimhanno allacciamento alla rete gas
e usano piani di cottura a induzione e scariclirald perduto per le acque bianche; vi e
un doppio circuito per acqua potabile e per giardih edifici sono tutti coibentati a
livello termico e acustico (la verifica della cortiazione degli edifici non viene fatta

sperimentalmente ma fa fede la dichiarazione deftdre dei lavori; la coibentazione

andrebbe verificata anche in relazione alle ahitudialle conoscenze degli abitanti
problema muffe -, gli edifici sono piu compattip&to al progetto iniziale).

- La partecipazione dei residenti e stata molto &taitin fase di progettazione,
realizzazione e gestione; si tratta quindi di up&genza di matrice istituzionale; e

I'unico caso in cui compare un organismo non profit
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Alcuni dati statistici sui residenti
Popolazione residente a San Polino,
distintamente per sesso, cittadinanza e classe di eta al 31/12/2009
(elaborazioni a cura dell'Ufficio di Diffusione dell'Informazione Statistica

su archivio informatizzato dell'anagrafe della popolazione residente)

classi femmine | maschi totale femmine | maschi totale femmine | maschi totale
eta’ italiane italiani straniere | stranieri | stranieri

anni 56 67 123 16 20 36 72 87 159
0-4

5-9 59 53 112 12 12 24 71 65 136
10-14 40 32 72 10 12 22 50 44 94
15-19 25 33 58 9 7 16 34 40 74
20-24 23 33 56 11 14 25 34 a7 81
25-29 56 45 101 12 3 15 68 48 116
30-34 96 103 199 15 7 22 111 110 221
35-39 90 102 192 22 16 38 112 118 230
40-44 69 78 147 17 18 35 86 96 182
45-49 75 70 145 15 13 28 90 83 173
50-54 32 39 71 3 5 8 35 44 79
55-59 23 24 47 1 3 4 24 27 51
60-64 32 23 55 2 2 4 34 25 59
65-69 22 23 45 22 23 45
70-74 16 13 29 1 1 17 13 30
75-79 13 8 21 13 8 21
80-84 12 3 15 12 3 15
85 + 5 4 9 5 4 9
totale 744 753 1497 146 132 278 890 885 1775

Inoltre secondo i dati del Comune nel quartierSaln Polino (dicembre 2009) i

nuclei famigliari sono cosi suddivisi:

il 17% é rappresentato da una donna sola;

il 20% é rappresentato da un uomo solo;

* il 13% é rappresentato da una coppia senza figli;
* i1 29% e rappresentato da coppie con i figli;

» I'8% é rappresentato da un solo genitore coni;figl

» el restante 13 % e rappresentato da nuclei redemwti, ma solo domiciliati.
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Dai dati possiamo evincere che San Polino ha urdiandi etd bassa con un
indice di vecchiaia di 30 rispetto al vicino quaré San Polo che ha un indice di
vecchiaia pari a 107. La percentuale di popolazisinaniera rispetto al totale della
popolazione € elevata: pari al 16%. La presenfigldminorenni & pari all’'80%.

L'eta del capofamiglia, un indicatore importantdlaléase del ciclo di vita della
famiglia, nel 44% dei casi e di 39 anni e vede dacpntuale piu bassa di nuclei con
capofamiglia con oltre 65 anni.

E evidente come la realta innovativa dal puntoistiavdell’eco-efficienza abbia
interessato particolarmente le famiglie piu gioyaoime del resto & successo a Vauban,
unitamente alla necessita di usufruire di edilpidblica convenzionata.

Dal punto di vista qualitativo le interviste e cfes group realizzati hanno messo
in luce numerosi limiti e difficolta cui sono andeicontro i residenti di San Polino.

Sono stati proprio i giovani all’interno del focgsoup a lamentarsi anche su cio
che definiscono “le problematiche piu semplici” chedetta loro, “con un po’ di buona
volonta potrebbero migliorare la vivibilita delltero quartiere”.

Le problematiche segnalate dai ragazzi sono stade€:

«delle fastidiosissime buche che sono spuntatee netina adiacente ad un
parcheggio, una pista ciclabile con un po’ troppébsa, alberi mancanti negli
appositi spazi e con irrigatori. Ed ancora un ic@@ericoloso per pedoni, ciclisti ed
automobilisti, una staccionata di un parco tropp@aeente alla strada e la quasi

totale mancanza di illuminazione nelle vicinanzkeadatro».

Inoltre, dal punto di vista ambientale i residelatnentano che lintera area,

compresa quella della vicina San Polo, & soggdttandorte inquinamento:
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Deposizione mensile di PCR totali in ng m* day’’
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Il territorio di San Polo e dell’area di San Poliaodetta dei residenti:

«doveva essere un’area di bonifica nell'interessiéadsalute dei cittadini ed invece
per questa zona I’Amministrazione Paroli (scusamicentinuiamo a ripetere la
stessa cosa ma € opportuno che i si sappia corezhéachi si preoccupa per loro e
chi no....) progetta ulteriori fonti di inquinamentmme, ad esempio, un nuovo
stadio che portera ancora maggiore transito diolieiana cittadella dello sport, un
polo logistico in modo da avere ancora piu traffifpesante e non si € opposta
nemmeno ad una discarica di amianto a poche centinenetri dal centro abitato.
Onestamente, piu che una lotta all’inquinamentaonbsa piuttosto una chiara
manifestazione di totale disinteresse nei confrdntina parte (bella grossa) della
citta che chiede dei seri interventi in materidainifica ambientale.

Piu che di investimenti sui problemi “sociali”, S&Polo avrebbe bisogno di
investimenti sui problemi “ambientali”, ma purtrappembra che quelli sociali siano
pil convenienti anche se piu inquinanti. Pensi Kdgbattimento della Tintoretto
comportera un ulteriore spargimento di inquinangil’aria anche a causa del
notevole vertiginoso aumento del numero di camio®iavaderanno il quartiere per

spostare il sedime della torre abbattuta.»

Ecco lo sfogo di un altro residente da noi inteatis.

«Ho iniziato la mia battaglia contro I'inquinamerdioSan Polo.

126



Il sottoscritto lamenta gia dal 2003 una scarsaenatbne al problema
dellinquinamento ambientale. Ricordo l'interrogaizé presentata nel 2004, dove
riferivo quanto riportato dalla stampa, e cioe deuse ai partiti di maggioranza e di
minoranza, presenti in Consiglio Comunale, di nan tiiente, perché quasi tutti
avevano avuto la campagna elettorale sovvenziodaitavertici dell’Alfa Acciai.
Nessuno ha avuto niente da ridire.

Successivamente in una interrogazione all’Asse®3areelli dei Verdi, in occasione
della realizzazione del nuovo laminatoio, ebbi scmae di rinfacciare allAssessore
una sua affermazione sull’emissione di polveri fieil'azienda vicina Alfa Acciali,
circa 2 milioni di metri cubi I'ora, per questo doveva vietare l'installazione del

laminatoio».

Un’altra questione riguarda una strada i cui lavweon sono stati ancora

terminati:

«E incredibile - dice Giuseppe, residente a Sanpoliche una cittd come Brescia
non riesca in tre anni ad ultimare circa 200 mditstrada. A questo punto devo per
forza pensare che i nostri amministratori faccidinta di dimenticarsi di questo

quartiere e preferiscano continuare a concentitéeazaone e risorse solo sul centro
storico, come se la citta fosse soltanto quellan Goa paletta ed un secchiello, a
dieci centimetri al giorno, i duecento metri samobstati gia completati da un bel

pezzo».

Estremamente rappresentativa una lettera che idendés ha inviato al giornale
della citta (| Giornale di BrescialO dicembre 2010):

«Lei direttore ha dedicato pagine intere circadalizzazione del suddetto rione,
tanta pubblicita e grancassa mediatica sui progditavanguardia realizzati nel
nuovo quartiere di Sanpolino; premi, tesi di laueearticoli inseriti in riviste a
tiratura nazionale, programmi televisivi che tratta dell'applicazione della
bioedilizia e dell’architettura biodinamica con fewlari accorgimenti e requisiti in
termini di risparmio energetico, dell’utilizzo dalldomotica nella costruzione di
soluzioni abitative rispondenti a criteri di sosbélita e alle richieste di salvaguardia

ambientale dettate dal protocollo di Kyoto... ma motutto oro quello che luccica!
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Una paradossale eterogenesi dei fini ha infattigborl'utenza ad uno stato di
profondo malcontento per I'approssimazione di can@@onsorzio Eco 15 composto
da: Coop Casa; Unieco; Paterlini & Tonolini; Grupgpandrini; Hinterland Brescia;
Cooperativa Unitaria si sono consorziate per ealiicdl comparto 15, riservandosi
anche la nomina dellamministratore. Ma Signor Boee Vi siete chiesti se la
convenzione stipulata dal Comune di Brescia e fratieri e stata rispettata? Credo
proprio di no, perché dopo I'assegnazione degliggli non ci sono piu stati articoli
sui quotidiani, allora Egregio Direttore le chieperché non manda un giornalista a
chiedere agli assegnatari degli appartamenti se soddisfatti di come le imprese
costruttrici hanno operato? Dopo I'assegnazioneli daljpggi noi proprietari
abbiamo scritto svariate volte allamministratoe¢, Consorzio Eco 15, all'ufficio
tecnico del Comune di Brescia evidenziando i grewi di costruzione della
palazzina in particolare, la non pavimentazionelededcale ed atri, il non
funzionamento dell’impianto di areazione/aspiraei@ndi tante altre imperfezioni,
(si precisa che ad oggi, anche se abbiamo dovustersere noi le spese per
pavimentare le scale ed gli atri, i lavori non s@mzora terminati). Che importa ai
residenti se si disquisisce di materiali eco-corydatdi “ciclo di vita dell’edificio”
attraverso la considerazione di elementi come dsone, I'orientamento, i venti,
la vegetazione e le risorse idriche del sito edific di innovazioni quali i pannelli
fotovoltaici, I'impianto per il riciclo dell'aria de tecnologie per l'isolamento tra i
vari appartamenti, quando dobbiamo aspettare amhp un tecnico intervenga ad
effettuare una riparazione? Poiché dopo svariateuo@cazione fatte pervenire
impianto risulta mal funzionante e da circa unnane completamente fermo
rendendo maleodorante I'appartamento ho chiesevianto per la verifica tecnica
ed igienica del caso all'ufficio igiene dellASLeRché ad oggi 1 dicembre 2010 non
si sa quanto e se il lavoro sara eseguito. Poteteaginare il nostro malcontento.
Una progettazione guidata da regole atte a crealgeati sicuri dal punto di vista
igienico/ambientale € molto importante ed anzispénsabile al giorno d’oggi, ma
deve essere supportata da un programma di manorenzhe garantisca ai risultati
ottenuti una longevita adeguata, efficace e progutt.e nostre case sono si edilizia
popolare, ma anche il frutto di anni di sacrificidi, duro lavoro e di contributi
onestamente versati. So che le mie rimostranzesana isolate e anche altri hanno
ravvisato fondati motivi di protesta nel vedereostri diritti umiliati ed ignorati. Per

concludere Signor Direttore, Le chiedo di ascolemehe le nostre rimostranze e la
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prego venga a verificare se effettivamente quéik scrivo corrisponde a verita, e se
di come sono stati eseguiti alcuni lavori, i rifargegli interventi necessari alla
risoluzione dei problemi, forse le ditte costruit® I'amministratore prendono atto
che qualche errore & stato commesso, in sostanz@&hrediamo di migliorare
I'organizzazione dei lavori da eseguire, la temgastegli interventi e le relazioni

con gli abitanti della palazzina».

9.3. Un deficit di partecipazione

L'assenza di una partecipazione iniziale dei rettidele difficolta degli
amministratori a valorizzare cio che sulla cartpaajya come un virtuosismo urbano
della regione lombarda, hanno contribuito a carattare I'esperienza bresciana come
fallimentare. L’esperienza di Sanpolino riassum&imma, per contrasto, tutti quegli
aspetti che fanno di una politica di riqualificazéourbana una politica vincente di
rigenerazione “sostenibile”. disinteresse dei dacigpubblici, calo progressivo di
risorse, cultura amministrativa ancorata a procdsgi down”, scarsa allocazione di
risorse umane, sfiducia nel potenziale di una origatdiffusa e collettiva sono I'esatto
contrario di quanto altrove, in Europa, é inveedcstatto con successo.

Dalle interviste effettuate emerge che:

«San Polino & un quartiere che sulla carta potecheessere bello, ma &€ molto
disfunzionale allo stato attuale...funziona male»mneoafferma un neo-residente,
deluso dall’avanzamento del quartiere. E ancora:

«funziona male anche perché non e finito e mancase importanti..esiste un attivo
gruppo di sanpollinesi che si preoccupa del suortigune, basterebbe che tutti
stessimo un po’ piu alla finestra e molti dei peosbi di degrado non li avremmo»
Difatti non sono le architetture a creare problema, I'indifferenza generalizzata di
molti.

L’intervista a Francesco Rossi, presidente di CGaga mette in luce il bisogno di
spazio pubblico all'interno del quartiere di amatgatra gli abitanti, della necessaria
costruzione di incontri tra gli abitanti, della cstenza tra le persone.

Per quanto riguarda gli spazi pubblici, dice Ro$st,omune di Brescia ha investito
4 milioni di euro per collocare la sede della nuau&oscrizione, 4 impiegati, un

gruppo di vigili, un ufficio distaccato del'INPSe verra confermata la legge dello
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scorso luglio questa é l'ultima stagione delle @sarizioni e lo spazio acquistato e
eccessivo. Allora perché non destinare alla nudbtioteca con annessa sala lettura

e rispondere alle esigenze dei cittadini?
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Capitolo 10
Un primo bilancio

10.1. Prospettive della post-modernita urbana

Di fronte ad esperienze come quelle studiate, vianehiedersi quale direzione
prenda la modernita, o forse sarebbe meglio dirgyost modernita urbana. Forse ha
ragione Alain Touraine (1992} quando dice che quella attuale & una societa a
“modernita limitata”. E certo che le trasformaziom corso, in campo sociale,
economico, politico, culturale, scientifico e tezmiimpongono di riflettere su un modo
di accostarsi ai problemi adeguato alle dinamicmergenti. La citta — nelle sue piu
varie espressioni — é attraversata dai moltepéocqrsi analitici di urbanisti e sociologi,
di architetti ed economisti, di giuristi e antropgi, di geografi e psicologi sociali, di
decisori pubblici e privati e di moltissime persorieche soprattutto della propria
esperienza quotidiana, che da secoli e ogni gitasdano tracce, orme, segni. Questo
immenso patrimonio materiale, culturale, socialeomunicativo € per certi versi cosi
visibile da poter apparire addirittura invasivoowerchiante, per altri € cosi sfumato e
ambiguo da essere sfuggente ed ansiogeno, ma @nqae parte di noi, come
individui e come collettivita, € conseguenza edesgione delle ombre nel profondo di
noi stessi e fondamento costitutidel nostro rapporto con la realta, fonte di elefinent
per una costruzione di senso che ora sembra séuggieme all'incalzante dissolvenza

delle forme tradizionali

121 A, Touraine, Production de la société, Ed. du ISBairis, 1973
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Non resta che mettersi in viaggio alla ricercaubsto €ensoche é tutt'altro che
una generalita astratta: al contrario e lo sforizardvare, ogni volta, a una determinata
cerniera tra vita e pensiero» (Rovatti, 1998, pb@l)?> Se & vero che viviamo
'incombere dell'insicurezza ontologica, il nostandare non pud essere troppo
dissimile da quello che descrive Dante, «spingehsiao Ulisse verso “il mondo dietro
al sole” per cui né alba né tramonto possono piicare non solo la meta, ma neppure
la direzione» (Galimberti, 1999, p. 18

Questa lettura del viaggio non vuol essere unan&iun’anarchica erranza, ma
solo indurre ad una riflessione sugli anni chenstiavivendo... Usi e costumi si
contaminano e se “morale” o “etica” vuol dire “aaste”, &€ possibile ipotizzare la fine
delle nostre etiche fondate sulla nozione di pedgriterritorio, confine a favore di
un’etica che, dissolvendo recinti e certezze, vafigarandosi come un’etica del
viaggiatore, che non si appella al diritto ma alfierienza, perché, a differenza
dell'uomo del territorio che ha la sua certezzalangdroprieta e nel confine, Il
viaggiatore non puo vivere senza elaborare la slitéerdell’esperienza, cercando |l
centro non nel reticolato di confini, ma in queedwoli che Kant indicava nedlhimae
nel cielo stellatoche per ogni viaggiatore hanno sempre costitditesgremi dell’arco
in cui si esprime la vita in tensione. (Galimbatidem).***

Secondo alcuni filosofi contemporanei (Vattimo, Bty 1983¥2°> dobbiamo
prendere atto dell’esistenza di pensiero debole meglio di "un pensiero che si
muove nel riconoscimento della propria intrinseebalezza" (Dal Lago, Rovatti, 1989,
pag. 114)*° ponendo in discussione la legittimita dei sistéifosofici tradizionali e la
ricerca di principi e valori assoluti, sia nell'aittbconoscitivo che in quello etico e
proponendo interpretazioni della realtd parzialipevvisorie, aperte a continue
elaborazioni critiche, a «pluralita di discorsi, nt@minazioni tra generi, rinvii
metaforici, allargamento dei discorsi filosoficiterritori illegittimi (in primo luogo
letterari)» (Dal Lago, Rovatti, 1989, pag. ¥3) Ma gia Georg Simmel aveva
interpretato il rapporto tra pensiero e mondo.ctriura e vita, tra fluire e oggettivarsi
dell'esistenza come scissione, come trageditae Weber aveva avanzato l'ipotesi che

il controllo del mondo prodotto dallo sviluppo témm fosse fuori questione.

122p A, Rovatti, Il paiolo bucato, Raffaello Cortirfdilano, 1998
123y, Galimberti, L’etica del viaggiatore, in La Réghlica, 7 luglio, 1998
124 ibidem
125G, vattimo, P. Rovatti, Il pensiero debole, Fekli, Milano, 1993
126 A Dal Lago, P. Rovatti, Elogio del pudore. Pemenmsiero debole, Feltrinelli, Milano, 1989
127 1.
ibidem
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L'oscillazione, la precarieta, I'erranza, il viaggil'esilio sono metafore legate al
pensiero debole ma, al tempo stesso evocano umbzaore che investe la riflessione
sociologica, alle prese con una realta che nonragpa descrivibile e analizzabile solo
con l'aiuto delle categorie consuete. Le caratiiehis fondamentali del pensiero debole
risiedono proprio nell’accettazione della crisi, llaeridistribuzione, la messa in
discussione, la rilettura spiazzante delle categarella disponibilita al mutamento e
all'impermanenza, nella disponibilita di tener aondei paradossi dell'esperienza,
sfuggenti alla normativita. Se si accetta l'ipotelse le societa urbane rappresentino un
elevatissimo grado di complessita e di ambiguitan -un intreccio didouble bind,
avrebbe detto Gregory Bateson (1953} bisogna anche accettare I'idea di analizzare
la realta territoriale, nei suoi molteplici aspetticio-spaziali, utilizzando le possibilita
di ogni sguardo eccentrico, di ogni metafora, diigupssibile sovvertimento di ruolo,
sorvolando il paesaggio con un volo planare, peagli@® il maggior numero di
sfumature senza farsi travolgere dagli sconvolginare si susseguono.

10.2. Citta moderna vs. citta contemporanea

Cristina Bianchetti e Arnaldo Bagnasco (1989%i richiamano al concetto di
“citta contemporanea” in alternativa, se non int@gposizione, alla citta moderna —
scenario delle non trascurabili trasformazioni abailel’evo moderno, dal 1500 ad
0ggi — e ricordano i nodi che ci troviamo ad afteve oggi, pur consapevoli che il
mutamento e il disagio non sono prerogative del srdmche stiamo vivendo e che la
citta € sempre stata oggetto di trasformazioni qrdé. Non a caso alcune analisi
sociologiche dei primi del ‘900, come quelle di @poSimmel, ci sembrano
attualissime.

Non si pu0 negare che la citta contemporanea Siepte sempre piu Spesso,
come un coacervo di frammenti dotati di un’autorensorprendente; che i telai
infrastrutturali sostengano trame urbane a basssitdecostellate dion luoghi(Augé,

1992), che nei tessuti compatti si aprano vuoti oengaiano perdite o, almeno,

128 G, Bateson, The position of Humor in Human Comroation, in Cybernetics, Macy Foundation,
New York, 1953 Tr. It. Il ruolo del’'umorismo nelzondizione umana, in Rivista di filosofia aut 262,
1997

129\M. Augé, Non luoghi, Eleuthera, Milano, 1992
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indebolimenti del ruolo sociale per luoghi tradidmente ricchi di significati
costitutivi (la piazza, la chiesa, per esempio).

Ed e giustificato chiedersi se la citta moderndlensue forme tradizionali, sia
destinata a divenire solo parte integrante deiddingssuti individuali che possono
permettersi di prescindere dai paesaggi contemppraeguendo il filo rosso della
memoria, della cultura o delle abitudini; se sv&@nno e si estenderanno nuovi usi
della citta tradizionale, che sonformera alle esigenze attuali, come gia e aweeimu
passato; se sara necessario rinunciare, in atcingeg in urbanistica, al razionalismo o
potra essere tratta, dalla tradizione, una rispostaderna alla contemporaneita
(Bianchetti, Bagnasco, 1998)

Ma sembra anche opportuno ricordare che, se laalfabzione investe e
trasforma progressivamente ogni parte della tem@mo, comunque, in un mondo
pitl velocitd, in cui gli ambiti locali (Giddens, 199%) manifestano caratteristiche,
resistenze, anticipazioni rispetto ai trend so@or®mici e culturali riscontrabili a scala
mondiale.

Se lo spazio fisico — come lelemento “tempo” — arte costitutiva
dell’esperienza di ogni individuo, della formaziomella sua identita e del suo rapporto
con la realtd e puo orientare, attraverso i sindgmlpercezione sociale, gli atteggiamenti
e le scelte dei gruppi, lo spazio costruito, o, Imedo spazio progettato, o spazio
divenutoluogo si costituisce come un insieme — che puo essenerm condiviso, con
conseguenze non indifferenti per gli individui er pe societa — di significati, di
interpretazioni, di regole sociali (Amendola, 198%) L'uomo contemporaneo,
oscillante tra il narcisismo, derivato da un ossessncoramento al presente e la
schizofrenia, intesa come apertura ad ogni prontéscdi estroversione e di
introversione (Baudrillard, 1999, fa i conti, talvolta in modo inconsapevole, carau
nuova soggettivita ed una diversa importanza dggetbo e con glstiramenti(Giddens,
1990)** dell’esperienza individuale e collettiva nel tengaello spazio. L'analisi e la
comprensione di quesgduralita non possono ignorare il ruolo del singolo attorbane
costruzione della societa, né sottovalutare [ingrmra del dialogo, della

comunicazione — che, per altri versi, rappresei@rhento piu tipico della societa

130 C. Bianchetti, A. Bagnasco, || mutamento del pgggaurbano, in L'Indice, XXI, 6, 1999

131 A, Giddens, Le conseguenze della modernita, lliylBologna, 1994

132 G. Amendola, Uomini e cose. | presupposti sociciadella progettazione architettonica, Dedaloj,bar
1994

133 3. Baudrillard, L'altro visto da sé, Costo&Nol&denova, 1992

134 A Giddens, La costituzione della societa, Ed.afhanita, Milano, 1990
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attuale — e neppure non tenere conto del fattacoh&ontarsi con la complessita e con
le differenze impone di rendersi disponibili ad tsal® i propri strumenti di indagine
rispetto non solo ad una realta sociale e spazhé esprime contenuti in rapida
trasformazione, ma anche rispetto ai mutati riferithconcettuali.

Le societa sono attraversate da trasformaziorsagdicome € sempre avvenuto;
le citta, o i semplici aggregati urbani, si evolgpeome capita da secoli, in modo piu o
meno evidente o drammatico, ma quello che ora @atavdiverso, per chi accetta il
tramonto del pensiero forte e della modernita e la posizione, lo sguardo
dell'osservatore. Cosi lo scienziato sociale, psSeee spinto ad abbandonare la
pertinenza dell’analisi morfologica, ben ancorataedie e drend per I'impertinenza
dell'analisi attraverso (Baudrillard, 1987 metamorfosi — trasformazione delle forme
cui non sempre corrisponde la trasformazione deitecmto reale o simbolico —
attraverso metafore — cioe traslazioni di significa- o attraverso metastasi —
deterritorializzazioni di eventi e significati. Nelteorie sociologiche classiche, I'analisi
teorica ha sempre teso, ed e tuttora orientategsadmere un carattere a-spaziale e
atemporale (Mela, 1996¥.

Semmai e nelle indagini empiriche che si riconductandiversita riscontrabili
rispetto a differenti ambiti di indagine alle vdrigpazio-temporali, esogene nei
confronti della teoria e, comunque, collocate aliuello logico differente rispetto a
quello delle variabili effettivamente esplicatitea strategia teorica spazialista rovescia
guesta impostazione. Nella sua prospettiva, indeid relazioni tra fenomeni sociali
che prescindano dallo spazio e dal tempo non ocsté uno sforzo di astrazione, ma

piuttosto un impoverimento della interpretazione.

10.3. Riferimenti spaziali e temporali dei fenomeni sociali

| fenomeni sociali, infatti, sono posti in esseadlal combinazione di un insieme
di azioni e di esperienze compiute da una moltgglidi attori, individualmente e
collettivamente. Ciascuna di tali azioni non si @oenin una sorta di vuoto pneumatico,

ma nellambito di situazioni ben definite e inebilanente connotate da riferimenti

135 op.cit
1% A. Mela, Sociologia della citta, NIS, Roma, 1996

135



spaziali e temporali. (Mela, 1996, pag. 2£5)La prospettiva spazialista non si presenta
come un paradigma chiaramente delineato, corredatona strumentazione teorica
coerente, ma, piuttosto, come un insieme eterogeiedlessioni e di proposte di
analisi, assai significative per l'interpretaziated rapporti spaziali e delle realta urbane,
a cominciare dalle elaborazioni che riguardan@jporto del soggetto agente con la
spazio e con il tempo (livello micro), passandouglig concernenti I'interazione, le
relazioni interpersonali e le reti sociali (livellmeso) e arrivando alla dimensione
spaziale dei sistemi e alle societa locali (liveliacro).

Spesso nelle citta globali, come ha scritto Baurf2005)>®, I'epicentro delle
trasformazioni avviene solo all’interno delle graadee urbane secondo una logica a
rete i cui nodi strutturali sono i centri globatiye si concentrano le funzioni piu
avanzate del capitalismo (Sassen, 2b83)e citta diventano quindi oggetto di nuovi e
intensi flussi di popolazione e di una profondaisetbuzione del reddito. C'e una
dicotomia sempre piu evidente tra quartieri “altépstituiti da un’elite globale
altamente professionalizzata e quartieri “basspyedsi ammassano enormi quantita di
popolazione diseredata.

L’effetto di questo movimento & lacerante: mentiguartieri centrali vengono
riqualificati e sono oggetto d’ingenti investimentbanistici, altre aree cadono in preda
al degrado e risultano essere off-limits. In cert& africane e altrove ¢ il centro della
citta che e povero e la periferia € ricca, doveaiano i quartieri privilegiati. In molti
casi, questi quartieri sono concepiti come cittiedesclusive, completamente autonome
e indipendenti dal resto della citta di cui fanrzotp.

Si puo parlare della citta come di una nuquastione sociale

«di fronte alle tensioni che si vengono a deternairiea flussi e luoghi, funzioni e
popolazioni, interessi e culture, la cittd e l'oigepiu analitico, forse piu utile,
mediante il quale leggere la trasformazione conteamnea» (Caritas Italiana,
2007)4°.

Frammentazione, disgregazione, perdita del radintoneerritoriale, della
marginalita, del degrado, dell’esclusione sociat&o le caratteristiche di tutte le citta

%7 ibidem
1387 Bauman, La societa sotto assedio, Laterza, Ba65
%95 Sassen, Le citta nell'economia globale, Il MojiBologna, 2003

190 M. Magatti (a cura di), La citta abbandonata, lilMo, Bologna, 2007
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di oggi (Sassen, 20043}. Anche ad occhio nudo & possibile rilevare I'autnetelle
disuguaglianze e dell’'eterogeneita culturale detlipolazione: ogni anno 60-70 milioni
di persone vanno ad aggiungersi alle aree urbametepolitane del mondo (Unfpa,
2007; Undesa, 2008a, 2008b; UN-HABITAT 207d)

10.4. Urbanizzazione e relazioni sociali

Sul piano relazionale, gli abitanti della cittairstontrano in un rapporto molto
frazionato e parcellizzato; i contatti possono a@navvenire faccia a faccia ma,
nonostante questo, sono impersonali, superficiafynsitori. La riservatezza e
l'indifferenza manifestate dagli abitanti delletaitnei loro rapporti possono essere
quindi considerate come un espediente per immurszzaontro le richieste e le
aspettative degli altri. Sebbene siano indeboliiggami tradizionali, la quotidianita
urbana comporta necessariamente una dimensione pialiampia di interdipendenza
tra persona e persona ed una forma piu complichtaile e impalpabile di
interrelazioni reciproche. Ecco perché il sociol@®johard Sennett (20085 descrive la
cittd come un insediamento umano in cui & possiiteindividui estranei si incontrino,
senza quindi dar luogo ad un rapporto costrutfiattivo e durevole.

Anche se sono trascorsi diversi anni da quandosL@virth (1998, ed. orig.
1938)** tracciava con una straordinaria capacita di anatisjuadro delle realta sociali
urbane, ancora oggi, piu che mai, le sue parole sibgrande attualita. Dal punto di
vista dei legami sociali, secondo Wirthlbifl.), la dimensione assunta
dall'urbanizzazione era la causa di situazioni spealizzanti e di anonimato; inoltre,
I'indebolimento dei legami di parentela, il declidel significato sociale della famiglia,
la scomparsa del vicinato costituivano i primi passso una definitiva disgregazione
della base tradizionale della solidarieta socibidl().

Ridotte a «luogo di ideazione, produzione e orga@one di desideri
individuali, praticati in branco e alimentati dakrato e dalle sue regole» (Mazzette,

2006, pag. 141° le citta dellattuale «societa liquida» (Bauma002)*® sembrano

11 op. cit.

142 State of the World, 2007. Fellowship programm 2008ited nation Population Division
43R, Sennet, La cultura del nuovo capitalismo, lllikia, Bologna, 2006

1441 wirth, L’'urbanesimo come modo di vita, Armanelditore, 1998

195 A, Mazzette, L'urbanita delle donne, Franco Angklilano, 2006
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quindi essere attraversate da problemi comuni: nassali un piano unitario di
organizzazione del territorio, il divario sempreesgente tra abitanti e istituzioni con
conseguente crisi della negoziazione pubblica, nassedi spazi pubblici e di
socializzazione che non fanno che accrescere soseh insicurezza, la crescente
disomogeneita interna, il ruolo sempre piu impdeaatgel consumo e soprattutto dei
luoghi del consumo e dei media.

Ad esempio, la diffusione, in tutto il mondo, diagdi centri commerciali ha
prodotto trasformazioni irreversibili sul territori nella piccola e frammentata
distribuzione e sulle modalita di consumo. In qugsindi centri, i visitatori hanno la
sensazione di trovarsi in una citta protetta eaditt, una cittadella fortificata in cui e
bandito ogni pericolo esterno e allontanata oggresgione atmosferica. La vigilanza é
presente in modo massiccio e I'ambiente & contirmumen sorvegliato dai sistemi
tecnologici di sorveglianza. Il centro commerciatdatti, non € mai una vera citta, ma
un suo doppio al contempo fittizio e idealizzatdaé'cittadella dello shopping” che
riduce la dimensione urbana a uno spazio di consiicacquisto. Della vera citta non
ha le distanze, non ha le aperture, cosi come adoptoblemi e le contraddizioni.

In un certo senso si puo dire che ditadelle dello shoppingoroteggano
lindividuo da quella «societa del rischio» di quarla Ulrick Beck (200d}" e che
caratterizza la vita delle citta.

Per altri versi, & nelle cittd che ci si scambiaidncontra e ci si muove. E nelle
citta, contrapposte alle campagne feudali, che s@te le libertd moderne e I'idea di
uguaglianza. E proprio per questo che la cittaneggmta il luogo in cui 'essere umano
sente di poter respirare il senso di liberta e dvimento di cui € costantemente alla
ricerca (Bauman, 2002},

Secondo questo punto di vista, all'interno dellangie citta si ha la possibilita di
sperimentare, ogni giorno, situazioni diverse dellgualle quali siamo abituati. Inoltre,
la varieta di contatti e confronti possibili e lard stessa occasionalitd consentono di
entrare in relazione con atteggiamenti, gusti, rmfzioni che non si conoscevano,
aumentando la probabilita di apprendimento di nuswéesi culturali e permettendo

quindi uno scambio educativo, culturale, di ascelfmartecipazione.

146 i1

ibidem
147U, Beck, | rischi della liberta. L'individuo neéipoca della globalizzazione, Il Mulino, BolognaPR0
148 H

op. cit.
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La citta e forse la quintessenza della “liquidittdme scrive il filosofo Jean-Luc
Nancy:

«La citta e innanzitutto una circolazione, un tmasmp un’oscillazione, una
vibrazione. Da ovunque essa rimanda ovunque e fliaé: il suo fuori € il fuori
indefinito della citta stessa che si allontana (Qni luogo urbano rinvia ad altri

luoghi e non esiste o non consiste che in taldainy2002, pag. 15%°

10.5. La citta come luogo di creativita diffusa

Ma proprio per questo, come osserva I'antropolodmamnio Ulf Hannerz (2001,
pag. 325°°, la cittd & «un posto dove si trova una cosa reesér ne sta cercando
un’altra». La citta pud dunque anche diventareapsa di simile a cio che il sociologo
Robert K. Merton (Merton et Barber, 2002, pag. 256)efinisceserendipity ovvero
«quell’'esperienza, abbastanza comune, che comgfitesservare un dato imprevisto,
anomalo e strategico in grado, pero, di forniredasione per lo sviluppo di una nuova
teoria o 'ampliamento di una teoria gia esistente»

Insomma, se le citta prospettano numerosi vineskge offrono anche molteplici
possibilitd, compreso all’educazione ambientale, €huna educazione alla complessita
e a qualunque tipo di ambiente.

Se si accetta un approccio attivo all’lambiente mobaa creativita diviene
necessaria allo sviluppo di un pensiero critic@stituisce una strategia appropriata per
affrontare le sfide nel XXI secolo all'interno delhostre citta.

Trattare questo concetto, che & abbastanza re@ngo nel XIX secolo ma e
stato studiato solo nel XX secolo, Melucci, 198%)richiede in primo luogo di
sgombrare il campo da possibili equivoci e di aadatre gli stereotipi e il primo da cui
fuggire e che la creativita sia un fenomeno ebtatiespressione di genio solitario
(Montuori, 2003§°2 Il talento creativo, se agisce isolato, non toisite massa critica e

non permette la messa a sistema di innovazioni.eslste anche una «creativita di

1493, C. Nancy, La citta lontana, Ombre Corte, Ver@®?2

%0y, Hannerz, Esplorare la cittd. Antropologia deita urbana, Il Mulino, Bologna, 2001

151 R, Merton, G. Barber, Viaggi e avventure nellaesdipity, Il Mulino, Bologna, 2002

152 A, Melucci, Creativita, miti, discorsi e procesgeltrinelli, Milano, 1994

133 A, Montuori, La complessita della creativita eteativita della complessita, in Social Science, Ar
and creativity, Human relations, 56 (2), p.237-252
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gruppo» (Montuori, 2003, pag. 43jche si esprime tanto nelle reti di ricerca quanto
molte forme artistiche (dal jazz, cinema, etc.).

La creativita puo rappresentare un bene colleivion un dono individuale; si
parla, a tal riguardo, direativita diffusa(lbid.) quando vari fattori sociali, economici,
geografici la rendono possibile. Applicata alle anigzazioni, lacreativita diffusa
richiede I'emergere di nuove forme di autorita @toollo, di rapporti non rigidamente
gerarchici ma flessibili e a rete.

L’atto creativo non € dunque un atto solipsistiotg affinché sia motore di
un’effettiva trasformazione deve essere apertocallaunicazione intersoggettiva.

In effetti, nel processo creativo I'individuo ci ttee del suo, attinge a risorse
interne e mette in gioco la propria sensibilitd eroprio originale modo di vivere e
intendere la realta urbana. Cio sfocia in un pregesin un risultato condivisibile e che
arricchisce non soltanto la persona che lo consegaeanche il mondo che la circonda
perché effettivamente é venuto alla luce qualcosaiovo e che si pud condividere. Si
tratta della creativitd di uhomo civicus(Cesareo e Vaccarini, 2008) che proprio
grazie ad una forte individualita intrattiene ragpofrequenti e profondi di
interdipendenza con i propri simili e la storia letiiva. E una persona che sa
abbracciare piu ampi spazi temporabid., pag. 166), compiendo scelte autonome e
responsabililpid., pag. 236).

La creativita di cui parliamo non & insomma la tvéa di tanti manuali che
pretendono di insegnarla come chiave del successsomale. Non € nemmeno lo
strumento del marketing che intende per innovazitaneapacita di competizione
dell'impresa capitalistica indipendentemente daitesto e da giudizi da valore e da una
responsabilita sociale e ambientale. Essa assamiglittosto all’azione sociale
responsabile che Cesareo e Vaccarini definisconoceagserio» (ibidem236-237),
ovvero un’azione creativa come un gioco e seriaecogni azione che riguarda la vita
collettiva.

Certo, e vero che la pubblicita vende, piu che rgd@tto, unadentita ma cio
accade anche perché il marketing sfrutta il cretecéesiderio di creare se stessi: in tutto
il mondo, esiste oggi un maggiore desiderio di ssfddione personale, di

autocreazione individuale, cosi come una enormi@sspe di creativita globale dovuta

154 :.:
ibidem

135V, Cesareo, I. Vaccarini, La liberta responsatSieggettivita e mutamento sociale, Vita e Pensiero,

Milano, 2006
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alle interazione culturali e che si esprime «ndii @he mangiamo, nei libri che
leggiamo, nei film che vediamo, negli abiti chedsdiamo, nelle modalita curative che
scegliamo, nei pensieri che pensiamo e nelle ti@dizspirituali che seguiamo»
(Montuori, 2004, pag. 39° e che viene ormai da tutti i continenti.

Un’educazione ambientale critica non puo tralascitale fenomeno e deve
farsene anzi guida e cio per alcune buone ragioni:

1. La creativita, se ben intesa, e anticonformistaitotalitaria e antiautoritaria,
propria di una societa decentralizzata e plurale.

2. Da un punto di vista epistemologico, la cretdid legata alla complessita, a
una visione creativa e non meccanicistica dell'arée e della societa. Pensare in modo
creativo, infatti, significa riprodurre il processvolutivo della vita, che e creativo,
convivere con l'incertezza ed accettare I'impretbéia, cogliere nuove connessioni e
interazioni, apprezzare le proprieta emergentiedelbse. Le persone creative, ad
esempio, amano la complessita (Monceri, 2804)n questo senso, insomma, la
creativita si contrappone al riduzionismo e in dqoatapacita di trovare nuove domande
e di inventare nuove soluzioni corrisponde alla atibél di pensiero definita come “la
scoperta o I'invenzione dei problemi” (Monceri, @p-48).

Come si pud vedere, si tocca qui un punto fondaahentlell’'educazione
ambientale: e impossibile affrontare la questiooeicsambientale contemporanea con
gli stessi schemi mentali e con la stessa epistagi@iche sono alla base della crisi
ecologica planetaria. In effetti, bisognerebbecaifare la crisi socio-ecologica in una
prospettiva di rottura di schemi mentali precede@tiesto cambiamento ha bisogno
anche di creativita. Si tratta di imparare «a pengamaniera diversa, creativa, tale da
permetterci di vedere oltre le cose, oltre la s&pane e l'identita, oltre le parti
frammentate, entro un tutto creativo e vivente»(L8004, pag. 63} Del resto, sono
stati proprio i molti ecologisti «radicals» e i nimenti della societa civile della seconda
meta del XX secolo ad introdurre elementi «ereticinnovativi del pensiero e produrre
le prime concrete trasformazioni nella organizzaeialelle citta, dove, accanto alle
trasformazioni provocate dalla globalizzazione eoeo anche buone pratiche e

interessanti esperienze alternative (Landry, 2pp0211-213}>°

1%6 A, Montuori, Ricreare la creativita, in Elites 82, pp. 32-37

157F Monceri, Il pensiero dissonante. Sulla creidiel filosofo, Elites 4/2004 pp. 38-49
138 A, Low, Il pensiero creativo, in Elites 4/2004 pp-64

139C. Landry, The creative city. A Toolkit for urbamovators, Earthscan, London, 2000

141



10.6. Pensiero critico e modelli di consumo

Pensiero critico, partecipazione, capacita di immeg scenari futuri, accesso
aperto e condiviso al sapere sono elementi esdedeita necessaria trasformazione
sociale verso la sostenibilita ed € per questo chie e stato sottolineato (Salomone,
2009, 2010%° una della pitl grandi figure di ecologista del Moento, Aurelio Peccei,
sosteneva che I'educazione deve essere “anticgpatpartecipativa”.

Uno dei nodi cruciali per la diminuzione dellimprita ecologica dell'umanita,
aumentata di tre volte tra il 1961 e il 2006 (WWEQ06Y®, & ad esempio la
«dematerializzazione dell’economia», ovvero la zidne di materia ed energia
impiegate per alimentare 'attuale insostenibilededtm di produzione e di consumo.

Come si € gia detto sopra, le citta sono diver{fae le classi piu agiate e anche

per quelle meno agiate che tendono a imitarlereeiri di consumo alienato, per cui:

«...compriamo abiti, oggetti di arredamento, eletrodstici, telefonini, automobili,
non in base a reali necessita 0 a un effettivoepéanel loro uso, ma unicamente per
il fine ultimo di comperare, possedere e mostrgieadtri questo possesso. [...] ecco
quindi l'altro pericolo e cioé un consumo di enargion rinnovabile e di materie
primo essenziali (pensiamo ad esempio agli idragadal legname) senza fine con
gravi pericoli connessi alla distruzione dell’amiigg all'inquinamento e, in ultima
analisi, con un rischio terribile per lo sviluppostenibile del pianeta. (Inghilleri,
2003, pag. 28)%?

La costruzione di un’alternativa, di nuove realt&is-ecologiche, passa anche
attraverso un diverso rapporto con @gjgetti tanto quellimateriali, la cui richiesta da
parte del mercato oggi € apparentemente infinita (lastinata a scontrarsi con la
finitezza del pianeta Terra), quanto quethmateriali (gli “artefatti” costituiti da

comunitd, ideologie, istituzioni, sistemi politigicc.). E la prospettiva di sottrarsi alla

180 M. Salomone, L'impegno di comunicare. Scienzajetae partecipazione nel pensiero di Aurelio
Peccei, in A. Castagnoli, (a cura di), Tra eticmr®mia e ambiente, Aurelio Peccei un protagomista
Novecento, Edizioni, Torino

81 \WWF International, Living Placet Report, 2006

82p |nghilleri, La buona vita. Per 'uso creativegli oggetti nella societa dell’'abbondanza, Guegini
Associati, Milano, 2003
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febbre del consumo con un uso autonomo e creaivindeterminato e consapevole,
delle cose, fondato sulle relazioni, sull’attenzpnsulla responsabilita globale
(Inghilleri, 2003}

Perché la creativita possa diffondersi ed essesidama critica e trasformatrice,
occorre che sia promossa e favorita come dimensgionestrumentale, collettiva, volta
a un futuro diverso e migliore, e che la cittataua citta diventi «educativa», che e ben
diverso da una citta «ben educata».

La citta educativa, o «che apprende»

«E un luogo in cui i singoli e le organizzazionnseadincoraggiate ad apprendere a
proposito delle dinamiche del luogo in cui vivone@nme sta cambiando; un luogo
che su questa base cambia il modo di apprendeoenprendere le opportunita nel
lavoro e nel tempo libero, nel sistema formale guello informale; un luogo in cui
tutti i suoi membri sono incoraggiati ad apprendénéne, ed é forse la cosa piu
importante, un luogo che puo apprendere a camb@reondizioni del suo

apprendere in modo democratico» (Landry, 2000, pag)-**

Sempre piu, insomma, ci sara bisogno di imparare a

«...applicare la creativita umana alla nostra abditaivere in un mondo plurale, per
creare mondi in un tempo in cui un’univoca ed onmagecomprensione del mondo
non €& piu realizzabile. E sara anche necessaripriprper quella solidarieta che
vedra gli esseri umani insieme, piuttosto che cdraemmenti di un’opposizione

infinita.» (Montuori, 2003, pag. 48y

Del resto, € il richiamo etico, epistemologico #umale a un approccio critico e
olistico alla realta, che e proprio dell’educazi@mbientale, a garantirci dal rischio di
un sapere-merce sulla citta. Altrimenti, le conogeetendono a stabilizzarsi in un
rapporto vantaggioso sul piano personale secondiité del nostro punto di vista. Il
senso o il ruolo degli altri nella nostra vita ensilerato prevalentemente come un

mezzo per il raggiungimento dei nostri fini: «menttindividuo guadagna, per un

%3 ihidem
164 C. Landry, op. cit.
185 A, Montuori, op.cit.
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verso, un certo grado di liberta o emancipazionecdatrolli personali ed emotivi da
una parte del gruppo degli intimi; perde, dall'ajtta propria spontaneita, la morale ed
il senso di partecipazione derivanti dal vivereiima societa integrata» (Wirth, 1998, ed.
orig. 1938¥°° per il fatto di vivere in una societa organizzddaltra parte, lo sviluppo
di un pensiero critico nell'educazione ambientaldiaina «coscientizzazione» degli
abitanti puo rappresentare la chiave di volta iadgrdi trasformare la situazione di
disgregazione sociale in atto nelle nostre metiopéha coscientizzazione non solo
come presa di coscienza; ma, secondo la prospettiaulo Freire, come azione
profonda dell’'uomo sulla realta sociale: «la cosz#&critica € la percezione delle cose e
dei fatti cosi come avvengono nell'esistenza emgjrinei loro rapporti logici e
circostanziali» (Freire, 1997, pag. 153) Secondo questo autore, poickiérapporti
umani racchiudono un insieme di nozioni come ilrglismo, la capacita di giudizio
critico, la creativita e la dimensione temporal#lsid;, pag. 170), I'essere umano, a
differenza degli altri animali, € un soggetto dpparti e non solo di contatti; oltre ad
essere nel mondo é un essere col mondo e quindoagia realta.

Quando I'individuo coglie i dati oggettivi dellaaka o i rapporti che legano un
fatto ad un altro, il suo agire diventa naturalmeerrtico, cioe riflessivo e non riflesso,
come invece avviene nella sfera dei contdittid( p 26). Attraverso i suoi rapporti con
la realta, frutto nel suo stare nel mondo e col degrper mezzo dei suoi gesti di
creazione, ricreazione e decisione, I'essere umamie dinamica la storia, la umanizza,
aggiungendovi qualcosa che lui stesso ha créaith,(p. 47).

Come abbiamo cercato di illustrare, il caratte@mimentato e la dimensione
utilitaristica dei rapporti interpersonali nellattai trovano la loro espressione
istituzionale anche nella proliferazione di mansispecializzate: in una comunita
troppo grande perché gli individui si possano coeos in modo molto intimo e
possano essere riuniti in un unico luogo, € diientecessario comunicare attraverso
mezzi indiretti (mass media, ITC, etc.) e articelgh interessi individuali attraverso un
processo di delega a organizzazioni di rappreseatéstituzioni, associazioni, gruppi
del tempo libero, etc.).

Viene, quindi, da chiedersi, inoltre, se sia passipensare allo sviluppo di un

pensiero critico, problematico, autonomo, in unesig urbano dominato dal peso dei

1661 wirth, op. cit., pag. 60
7p_ Freire, Educazione come pratica di liberta, ¥mtori, Milano, 1997 (ed. or. 1967)
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media e dal loro potere di manipolazione e appiettito. L'educazione € un mezzo,
probabilmente il solo mezzo, per farlo.

All'interno di queste difficolta e di queste minacsi situa il ruolo fondamentale
dell’'educazione ambientale: lavorare sulle persoftemare i cittadini affinché
costituiscano legami sociali e siano in grado tierirogarsi sugli stessi e che, grazie a
guesti, accolgano le alterita, sia quelle che pngeao dall'interno della comunita
urbana sia quelle che provengono dall’esternoj@atraverso il dialogo educativo che
si costruisce quel rapporto indispensabile perappo divenire «nel e con il mondo»
(Freire, 1997

Starenel mondo e con il mondwn significa solo apprendere a leggere la realta,
ma proporsi di modificarla, poiché un soggetto griado di trasformare se stesso nella
misura in cui e in grado di provocare un cambiamdhtid., p. 172). Questo tipo di
atteggiamento permette all'individuo di diventargemte del proprio recupero e lo
colloca in una posizione critica rispetto al cotdges

Tra l'altro, starenel mondo e con il mond® anche un modo per costruire la
democrazia come processo pieno, consapevole, @irtepgnza, di responsabilita ma
anche di potere nella vita della comunita. Questagsso ha bisogno di educazione, di
conoscenza e di saperi: «I'educazione problemattezstimola la riflessione e I'azione
dell'uomo sulla realta rispondendo alla sua voaaiche e autentica solo in quanto
rivolta a realizzare una trasformazione» (Frei@§)® pag. 65§°.

In questa prospettiva il cittadino potrebbe esseregrado di provocare
cambiamenti nell’'ordine esistente e di contrib@lia creazione di una migliore qualita
della vita. D’altronde, la riflessione deve essemncepita come «action-oriented»
(Kemmis, 1982Y° e non nei termini di un processo psicologico i effétti sono solo
per il singolo. Per questa ragione il sociologoidkiBeck sostiene la necessita per la
societd moderna di farsi «riflessiva» (Beck, GiddenLash 1999 nel senso di
accrescere la discussione pubblica sulle problelmatia affrontare. Si tratta, quindi di
espandere la democrazia del dialogo e del confrdr@sata sulla fiducia attiva degli
attori sociali, a vari livelli: relazioni interpeseali, societa civile, istituzioni nazionali e

internazionali.

18P Freire, op. cit., pag. 170

9P Freire, La pedagogia degli oppressi, EGA Edijtdorino, 2000 (ed. or. 1971)

1703, Kemmis, The action research planner, New YDdcking University Press, 1982

1. Beck, A. Giddens, S. Lasch, Modernizzaziones#iva. Politica, tradizione ed estetica nell’agdi
sociale della modernita, Aterios, Trieste, 1999
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Tale aspetto diventa la condizione necessaria p@zione nelle e per retin
questa prospettiva I'attore non € mai un solo gaésta ma € un attore plurale perché
costituito da una rete di soggetti che agisconadidse di un progetto di responsabilita
distribuita. Accade, quindi, che i cittadini coirtr/an un processo di formazione al

pensare critico, vadano a strutturare una «comuritéca di ricercatori» (Carr e
Kemmis, 1986Y"

1725, Kemmis, op. cit., pag. 40
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Capitolo 11
Questioni urbane ancora aperte

11.1. Questione urbana e questione sociale

Al termine di questo lungo percorso sulle vicende @rospettive della citta,
vista come un corpo vivo, per quanto sofferentee deve trovare la strada della
sostenibilita, & possibile riprendere e sottoliregcuni nodi emersi sia dalla ricerma
desksia da quellan field

Il sociologo francese Jacques Donzelot nella stradnzione al testQuand la
ville se défait. Quelle politique pour la crise Hanlieus’ sintetizza con efficacia due
nodi teorici rilevanti da cui partire per impostéeeaiflessioni di sintesi.

Il primo nodo riguarda gli anni Cinquanta e Sessale secolo scorso, durante i
quali la cittd aveva rappresentato per molti urspasta positiva ai problemi della
societa, una sorta di promessa; negli anni Settantace, la citta diventa un problema
rispetto al quale si inventa una politica dellda&ivolta a far fronte ai problemi di cui
essa stessa sembra generatrice.

Il secondo punto del suo pensiero riguarda I'Ottb@esecolo in cui la questione
urbana é vista come parte di una piu ampia quessoniale; al contrario oggi si ritorna
a parlare di una questione urbana per identifitacgiestione sociale.

Tale riflessione si rivela urgente ed estremamevidente anche in contesti
apparentemente distanti dai nostri territori: shgpealla Cina del grande processo di

urbanizzazione del XXI secolo, dove di anno in aamivano in citta milioni di nuovi

173 3. Donzelot, Quand la ville se défait. Quelle fiqlie face & la crise des banlieus, Points, P20i36
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abitanti alla ricerca di migliori condizioni di @ite milioni di yuan vengono spesi per
assicurare infrastrutture e servizi capaciti dedaposta ai nuovi bisogni degli abitanti.

In questo caso, la citta si presenta ancora coraesaluzione; ricordiamo, per
esempio, lo slogan dellExpo 2010 di Shangai “Bettaty, better life”. Ma
contemporaneamente si rivela anche come un problema

E non solo per chi si deve occupare di rispondieeaapettative di chi arriva in
citta alla ricerca di lavoro e di casa; ma sopttaitper chi in citta si trova a vivere e a
sperimentare i rischi e i difetti della citta s&s$a segregazione, I'affollamento, la
poverta, la perdita dei legami sociali tradizionali

Si tratta di luoghi che, sebbene vantino semprefrguentemente delle piu
innovative tecnologie anche in materia di qualitgbeentale, negano i diritti urbani piu

tradizionali e casa, lavoro, mobilita, salute possdiventare speranze disattese.

11.2. Un tipo di risposta: city marketing e competi  tivita

Nel frattempo, negli ultimi decenni, molte cittansotornate a rappresentare i
nodi dell’economia locale e globale, fattori importi di competitivita. Per in gran parte
le funzioni manifatturiere, mantengono o sviluppanelle di centri di comando, di
piazze finanziarie, di sede di servizi del ternadi alta formazione, di ricerca avanzata,
di cuore di attivita e di iniziative culturali, dittrattiva turistica grazie a un’ampia
offerta di eccellenze in campo storico e artisti@le possibilita di svago, al
moltiplicarsi di nuove opere architettoniche char@il solo scopo (oltre benintenso
che quello di soddisfare gli appetiti di costruttamvestitori, archi-star) di comunicare
un’immagine dinamica e moderna della citta (a sgojmdi dicity marketing.

Il legame tra citta, ambiente urbano e competiigitstato al centro di un’ampia
letteratura e il tema diventa ancor piu crucialesismtroduce anche la questione dello
sviluppo sostenibile.

Due decenni fa David Harvey (198%) defini questo fenomeno come il

passaggio da un approccio manageriale a uno imipoeiate nella politica della citta.

74D, Harvey, La crisi della modernita, Net Edizioh989
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Prima dell'affermarsi dello scenario neoliberisia,politica urbana era intesa
essenzialmente come governo di servizi colletpastione del welfare, supporto alla
riproduzione della societa locale.

L’affermazione del neoliberismo, alla scala urbareasignificato la diminuzione
dell'intervento pubblico, la riduzione dei serveispesso anche la privatizzazione degli
stessi.

Il campo tradizionale della politica urbana si &icprogressivamente svuotato;
spesso a causa dell'insostenibilita della spesdlmabe le citta sono state spinte a
reinventare la propria politica per attrarre rigora diventare imprenditori capaci di
creare spazi adatti per fare affari, attrarre itivemnti e imprese, per esempio
costruendo partnership con attori privati per lduppo di grandi progetti immobiliari,
oppure facendo pubblicita per “vendere” la cittadisiddetto marketing urbano, cui si &
accennato poco sopra).

In questo senso le citta competono nel creare glioni paesaggio urbano per
I'attrazione delle risorse necessarie a manteh@reprio sviluppo.

Il realizzarsi di questo scenario politico, che sugpone I'affermazione del
modello liberista & stato ribattezzato da alcurtoau‘'nuova politica urbana” (Cox,
1993)"°in opposizione, appunto, allo scenario precedente.

Nell’ambito della presente ricerca, la citta hauas$s, in termini interpretativi, il
ruolo dipolo di sistema di relazioni che interessano lozpa&omplessivgarimenti, si
pud pensare la cittd com#n sistema complesso di relazioni interne fra igsin
elementi che ne costituiscono le leggi di funziosatm e le caratteristiche principali

Nel campo delle scienze sociali, la tendenza glifenditorialita urbana e stata
oggetto di molte critiche radicali. La governancebama sembra per esempio
rispecchiare sempre piu i dettami del mercato déolmuttosto che le volonta e i
bisogni dell’elettorato urbano (Pech e Tickell, 2P¢°. Gli obiettivi politici, con intento
sociale, improntati ad un’ottica maggiormente r&iativa cadono in secondo piano

rispetto all'esigenza di promuovere la cittd (CaMair, 1988}"".

1 K.R. Kox, “The local and the global in the new amtpolitics. A critical view”, Environmental and
Planning D: Society and Space, v. 11, pp.433-448

1783, Peck, A. Tickell, “Neoliberalizing space”, Aptide, v.34, n.3, pp380-404

"K.R. Cox e J. Mair, “Locally and community in tpelitics of local economic development”, Annals
of American Geographers, n. 78, pp. 307-325

149



La privatizzazione dei servizi erode il diritto altitta e la sfera del controllo
politico sui servizi (Mayer, 2007%, la flessibilizzazione del lavoro nasconde forme d
precarieta e incapacita sociale dello stato digggére i cittadini: la disoccupazione e
spesso inquadrata non come un problema sociales esmeniva nel passato, ma come
I'incapacita del singolo di aggiornare le proprigatificazioni ed essere competitivo nel
mercato del lavoro (Rossi e Vanolo, 2018)

Ne emerge un sistema che riflette la frammentaziteike responsabilita e il
crescente coinvolgimento degli interessi del settprivato nella progettazione e
nell'implementazione delle politiche, in cui le @&oni sono spesso guidate dalla
valutazione dei costi-benefici piuttosto che daflastenibilitd, intesa secondo un
pensiero epistemologicamente complesso.

Come afferma provocatoriamente Zizek (208%)«la natura non esiste!»:;
naturalmente con questa frase non si intende né@area esistenza in senso stretto, né
negare l'importanza delle politiche ambientali, goaporre in evidenza come non

esista una sola natura, ma ne esistano infinite.

11.3. Larisposta della sostenibilita

Se consideriamo, secondo i principi della complassiluomo parte
dell’ecosistema, allora esisteranno infiniti modirgserire I'essere umano nella natura,
0 meglio nellenature

Esistono molti esempi in proposito ovvero moltiiadisinterazioni fra uomo e
natura, non necessariamente positive o negative.

Molti disastri naturali sono considerati tali inferimento ai loro effetti
sull'uomo e molte tecnologie innaturali sono invdmnvenute per la maggior parte
delle persone.

La riflessione sulla natura sociale della naturen(@ritt, 2002** riporta il

discorso ambientale al centro della politica, isolguella urbana.

' M.Mayer, Post-Fordist city politics in A.Amin (8dPost-fordism. A Reader. Blackwell Cambridge,
pp-316-337

U. Rossi, A. Vanolo, Geografia della politica unbalaterza, Bari, 2010

1805, Zizek, The Parallax View, MIT Press, Cambriddéa)

181D, Demeritt, “What is the social construction afture? A typology and sympathetic critique”.
Progress in Human Geography, v. 26, n. 6, pp-7&7-79
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Se si considerano, infatti, le molte nature praeaktl’'uomo, € compito della
politica, nel senso della decisione dell’aziondattl/a, decidere e costruire lo spazio di
relazione piu consono tra uomo e natura.

Si puo insomma decidere quale tipo di citta si guavere e costruire, rispetto al
tema della natura: tutte le riflessioni, come savia dai capitoli precedenti, possono
essere ricondotte esplicitamente al concetto dittdidi citta”, introdotto da Lefebre
nel 1968 e recentemente ripreso dai molti autodake stesse Nazioni Unite (UN,
2009)%2

E senza dubbio prematuro asserire che l'era defémditorialita urbana
sfrenata abbia ceduto il passo a una nuova fasentgta su di uno sviluppo urbano
ecologicamente sensibile.

Anche se come si € visto, in alcune citta esistonme di governance urbana
volte alla sostenibilita, € perd vero che in espesso coesistono forme urbane di
crescita a tutti i costi. Si pensi al caso studididSanpolino, che si colloca in un
contesto urbano di benessere socio-economico urbano

D’altro canto, occorre anche allontanarsi da unaiome semplificata e
organicista della politica urbana: la citta & bentdna dall’essere un attore collettivo
rispetto alla dialettica tra crescita economicapktipa ambientale poiché alcuni attori
politici e sociali premono in una direzione e aitriquella opposta. Tuttavia esistono
attori istituzionali che si muovono in un direziotigersa.

In senso stretto, 'OECD, ad esempio, non intrageerun discorso sulla
sostenibilita, ma utilizza il termine vivibilita, uindi con un’enfasi sociale sulla
tematica, come spesso avviene nel dibattito angposee, dove con giustizia ambientale
si indicano tematiche non propriamente ambientaliun’ottica italiana, come la
discriminazione razziale.

Possiamo comunque leggere le posizioni dell’orgamione internazionale
anche nella prospettiva del discorso sin qui inrap: secondo I'OECD, le citta e le
aree metropolitane possono essere competitive #ilvigrazie a una serie di
sovrapposizioni fra le due logiche.

Da un lato le citta con migliori condizioni ambiahtsono piu attrattive: si tratta
di una costruzione del discorso che avvalora l'idkauna forte correlazione e

sovrapponibilita tra sostenibilita e competitividall'altro lato, le citta piu grandi e

182 United Nations, (UN-Habitat), Urban policies ahé Right to the city. Rights, responsabilities, and
citizenship, http://unesdoc.unesco.org
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competitive, benché afflitte da problemi ambientatissiedono dimensioni e risorse tali
da poter mettere in campo una serie di azioni tegne della sostenibilita.

Questa seconda chiave di lettura, per quanto sdange, riapre tuttavia un
divario concettuale fra i discorsi (sostenibilitacempetitivita sono potenzialmente
conciliabili), ma sembra anche suggerire che léesdsilita abbia un costo aggiuntivo.

In definita, la prospettiva auspica esplicitamentgdozione di politiche
imprenditoriali caratterizzate da sostenibilita @enlale pur interpretando, in primo
luogo, le citta come locomotive dello sviluppo (pdilizzare una metafora celebre
del’lOECD): in quest’interpretazione coesione slecia sostenibilita da un lato e
competitivita dall’altra sembrano rappresentare mhgi di una stessa dialettica, ma allo
stesso tempo la prima non € presentata come unevdiger sé ed e funzionale alla

crescita economica.

11.4 1 limiti del marketing urbano e delle logiche neoliberiste

In sintesi, le logiche di mercato sembrano pernadiegrgovernance ambientale
neoliberista. L'idea che tutte le cittd possanoeesscompetitive e vivibili sembra
perlomeno illusoria: &€ evidente come le politicli r@adicali siano in contrapposizione
con molte delle politiche orientate alla competiéiy

Ma, allo stesso tempo, € altrettanto evidente déameorappresentazione ditta
verde e cittd non industrialerappresenti una prospettiva importante nel margeti
urbano.

Si aprono, quindi, spazi inediti di tensione tidda di citta competitiva e quella
di citta sostenibile: due idee non strettamentedntrapposizione e non strettamente
sovrapposte, ma collegate tra loro.

Da un lato c’e il rischio che il perseguimento deflostenibilita urbana sia
semplicemente una strategia di legittimazione @eitta, che sono altrimenti impegnate
in trasformazioni economiche e culturali destirmf@omuovere la competitivita.

Ma, ancora, ricollegandoci al discorso sul diretta cittd, sono i politici urbani
a rispondere ai piu ampi sviluppi ecologici, ecoimra sociali a causa delle pressioni
politiche internazionali? Ci sono effettivamentehieste locali e pressioni per la

sostenibilita cui essi rispondono?
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Sono proprio i casi in cui si fa affidamento sumghaoperazioni marketing
urbano a essere piu criticati. Alcuni esempi, chbiamo visto anche nei capitoli
precedenti, di citta designate ad esempio “Capitalgopea della Cultura” sono
emblematici di come gli iniziali investimenti, tp spesso incentrati su politiche
finalizzate al riconoscimento internazionale, nonsbastati a generare effetti benefici
sulla questione sociale e a esprimere un’idea ocaewite anche per il futuro: a Glasgow
(1990) e a Cork (2005), gruppi militanti locali mancontestato la nuova immagine
veicolata, in quei casi, dalle grandi opere, in mjaacolpevole di aver distolto
I'attenzione dai veri problemi.

Nel Temple Bar di Dublino, per esempio, sono falliduoni propositi iniziali di
affiancare, alle nuove identita di alto profilo,stiaazioni d’'uso miste e attivita culturali
vicino alle comunita.

D’altra parte le stesse ricadute dirette sull’ecoi@non sono certo scontate. Gli
ingenti investimenti iniziali, oltre a distogliet&attenzione da problemi impellenti e
dirottare fondi sulle questioni di generale intseepubblico, non garantiscono sempre
la sostenibilita economica delle opere finanziate.

Il Creative Industries Quarter di Sheffield, ad rap®, ha visto il fallimento
degli obiettivi di ripresa economica e occupaziersl cui erano basati gli investimenti,
oltre a risultare privo di vita sociale e di spazibblici perché troppo incentrato su
attivita produttive.

All'estremo opposto si trovano i quartieri la cdentita culturale si sviluppa per
una serie di coincidenze e in maniera piu 0 merantsmea. Helsinki, per esempio,
offre 'esempio di Cable Factory: un’ex fabbricacdwvi elettrici che fu ceduta, in pieno
declino industriale, dalla Nokia al Comune il quahkell'attesa di decidere sulla sua
utilizzazione definitiva, la concesse in affitto adisti di vario genere.

Solo successivamente si decise di ufficializzarestp spontanea evoluzione e
oggi Cable Factory €& un’istituzione auto-finanziatae ospita concerti, mostre ed
eventi.

Ma lo spazio urbano si connota, secondo la tesesata nella presente ricerca,
per il rapporto viscerale che crea con i propritaaiii, generando attaccamento e
comunanza sociale.

Questa prospettiva di analisi e piu attuale che melliambito di un processo di
globalizzazione crescente che comporta un aumegite idterconnessioni cui seguono

rafforzamenti delle identita locali e dei localismi
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Ne deriva un’analisi volta al recupero della sodtiéita urbana indirizzata sia
verso i cittadini e sia tra le relazioni che incom tra di loro.

Tali interazioni, unitamente al concetto di insienrbano che si costruisce nel
pensiero di coloro che fruiscono lo spazio, defioi® direttamente il senso delle citta.

Si tratta di una considerazione che necessita di pensiero orientato
all'epistemologia della complessita; la richiestauda visione altra, traversale che
coinvolga ciascun aspetto della societa: urbawmistisociologico, psicologico,
architettonico.

La forma delle relazioni sociali € condizionatala@aegmentazione di quegli
interessi di cui si € fatta descrizione nelle rigiecedenti e la citta puo rappresentare il
cuore dei percorsi e della relazione tra 'uomdaenbiente, luogo nel quale tessere e
costruire abilita sociali, nuove competenze, preicai mediazione, pratiche che
fondino le forme della convivenza sociale.

La metropoli di oggi € consumata, secondo quanigeséntonietta Mazzette in
un suo librd®, perché sono consumati i legami all'interno deditta, perché la
metropoli rappresenta il luogo di attivazione depplo dei consumatori urbani con i
suoi spazi, il corredo monumentale e architettgnicati. Sono luoghi di consumo
totale, secondo la sociologa, che devono continagemennovarsi se si vuole essere
competitivi.

Nel corso degli anni '90 del secolo scorso, imfatttermine “non luoghi” ha
invaso il linguaggio scientifico di alcune discipdi interessate allo studio delle societa e
del territorio, in particolare, in campo sociolagie antropologico, il dibattito sui luoghi
di consumo e dell'intrattenimento e stato segnatiedparole dell’antropologo Marc
Augé (Augé, 1992§*

Nel tempo i non luoghi sono diventati “super ludglsiostituendo il prefisso
negativo “non” con un “super” di intonazione positi volto a sancire I'innegabile
successo che questi spazi hanno ottenuto.

Dopo una decina di anni il dibattito sembra com@na@mcora molto attuale,
tanto che Augé ha inserito una nuova introduzidriesto originale nella quale sembra
voler cogliere le critiche avanzate negli anni #aduce un nuovo punto di vista o

meglio un cambio di scala rispetto alla visionecpoEnte (Augé, 20095Y.

i:jA. Mazzette, E. Sgroi, La metropoli consumatanEeeAngeli, Milano, 2006
op. cit
85M. Augé, Dai non luoghi al non tempo, Eleutheralakb, 2009
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Se quello che caratterizza la citta contemporansaando 'autore, un triplice
decentramento allora € necessario ricordare chia nehlta non esistono nel senso
assoluto del termine, né luoghi né non luoghi, madppia luogo o non luogo € uno
strumento di misura del grado di socialita e ditiizzazione di un dato spazio.

L’interrogativo principale che ha motivato I'avvitel lavoro di questa ricerca, e
che ne é rimasto il fondamento lungo tutto il pesoaintrapreso, richiedeva di fornire
un contributo in merito al tema, complesso e fodsta in divenire, del rapporto tra la
sostenibilita e la citta metropolitana. Sappiamdatti, come si € avuto modo di
argomentare, che in una epoca di radicali cambitmesme la nostra, tra i
cambiamenti che appaiono maggiormente significatebbono essere considerati, da
un lato, il progressivo e rapido aumento della pagione, nonché, dall’altro lato, un
altrettanto veloce e radicale trasformarsi dell@aciovvero di un ambiente sociale
decisamente rilevante per I'esperienza di vitasdggetti.

La metropoli contemporanea, nello specifico, apparenai divenuta un
“mondo” estremamente dinamico, cha ha acquisito uspmiccato carattere
comunicazionale, sia dal punto di vista della simazione degli spazi (sempre meno
identitari e specifici, ovvero sempre meno “luoghihe da quello dei modi con i quali
gli stessi vengono fruiti dai suoi abitanti. TantBe gli stili di vita e le relazioni di
questi ultimi vanno modificandosi di conseguenzal i@sto, per tali ragioni, in questo
momento la citta appare efficacemente raffigurabdene un territorio a tratti fluido
(Amin, Thrift, 2005}%°, nel quale gli attori, sempre piu liberi da (e eowdi) legami
sociali, si muovono ed agiscono, cercando di t@vkr “loro” formula per un
“adattamento” possibile (Castrignano, 2084)Proprio questo, pero, & tutt'altro che
semplice da conseguire, soprattutto a causa defiaaontrazione della rete dei legami
comunitari vissuti nel territorio.

Cosicché in un ambiente urbano esperito per lodpiindividut®® gli stessi in
guanto tali finiscono per rapportarsi ad esso edswoi spazi secondo logiche
interpretabili efficacemente mediante il ricors@aaociologia luhmanianna: vale a dire

come singolarita che si inseriscono temporaneameniie maniera funzionalmente

18 A. Amin, N. Thrift, Citta. Ripensare la dimensiondana, Il Mulino, Bologna, 2005
187 M. Castrignano, Tra crisi ed evoluzione del legameiale, Franco Angeli, Milano, 2004
188 |4;

Ibidem
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specifica in luoghi e circuiti comunicativi moltép| senza tuttavia radicarsi in nessuno
di essi (Setter, 1975Y.

11.5. Spazio privato e spazio pubblico

Rispetto a quanto si &€ potuto tematizzare nei alapitecedenti, emerge che gl
attori urbani coinvolti nei processi di rigeneramoe sostenibilita si dichiarano spesso
impreparati nei confronti dei cambiamenti urbani,qeesto accade proprio in un
momento storico e sociale in cui la citta richiedeece ai suoi abitanti autonomia e
capacita di adattamento.

Ad ogni modo il bisogno dei residenti nei quartieggetto di questa ricerca
risulta legato ad un diverso modo di intendereot@adita in ambito urbano.

Tant’eé che a fronte dello svilupparsi del carattavenunicazionale degli spazi e
delle interazioni nelle metropoli, coloro che saila ricerca di stili di vita sostenibili e
scelgono quindi di abitare in realta che potrebdexmrire i loro desideri, ricercano

modalita di avvicinamento al territorio e all*aitr che facciano riferimento alla
dimensione vitali degli spazi.

Nelle esperienze prese in esame, vi e, da partered@ienti, una costante
richiesta di spazi pubblici, intesi, come scrivé¥annah Arendf® come spazi comuni
a tutti, distinti dagli spazi che ognuno di noi opa privatamente. Un mondo connesso
con il mondo artificiale, prodotto delle mani dathmo, come pure i rapporti tra coloro
che abitano insieme il mondo fatto dall'uomo.

Si configura, quindi, la richiesta di un luogo ioi i incrociano tematiche e
piani differenti, ognuno dei quali contribuisce aallimensione e alla forma fisica
conseguente, in quanto spina dorsale rimanda iatlarngione urbana nel suo complesso

e, al contempo, alle relazioni sociali e alle tensche incidono sul suo corpo.

189 Raffaella Setter, “Complessita e metropoli: ipbtBsina tecnologia sociale”, iBociologia urbana e
rurale, 1979/1.
1991, Arendt, Che cos’ la politica, Einaudi, Torir2906
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La crisi della forma urbana e le politiche di ptizaazione degli spazi hanno
necessariamente comportato il declino progressio dpazio pubblico.

In particolare la logica dominante degli interegsivati su quelli della
collettivita ha provocato la trasformazione radécdéll'immaginario mentale e con esso
il significato culturale dello spazio pubblico eitatb dalla modernita, con la
conseguente ambiguita che ne puo derivare.

E come se potessimo parlare di molteplici cittiirgérno di una medesima
realta, una e molteplice, come insegna uno deiigsrimcipi della complessita. Realta
diverse che «sono, per0o, anche contigue e, persargamente sovrapponibili».
(Amendola, 2010}*, forme urbane che rappresentano tendenze in kadghi di
contrattazione tra i desideri che vengono dal badsolitiche di chi le governa.

La dialettica, talvolta dicotomica, tra i desiddgi fruitori che stanno alla base
della citta contemporanea e le scelte dei goverrdswe essere affrontata in modo
complesso unitamente ad una dialettica analogdlaque utopia e distopia. Entrambe
sembrano convivere, dipende ovviamente da doveiva, won quali aspettative
economiche e di vivibilita. Utopia e distopia name piu proiettate nel futuro ma sono
ben ancorate nel presente. Una citta sicura, gen@se, puo essere certamente 'utopia
cui guardare, secondo i racconti dei residenti retica la direzione verso la quale
dirigersi.

Ma se le risposte diventano l'intolleranza, la chia (pensiamo allgated
community allora qualcosa non funziona piu e la citta pms@dsi trasforma

nell'inferno, per esempio delle banlieue parigine.

11.6. Quale ruolo per lo spazio pubblico in epocad isostenibilita ?

Scrive Sennet, «la geografmbblica di una citta e la civilta istituzionalizaa
(Sennet, 199352 Se conveniamo con I'autore che lo spazio publgida civilta siano
termini indissociabili, il requisito dello spazialgblico non pud che tornare a essere la

sua inclusivita.

191 5. Amendola, Tra Dedalo e Icaro. La nuova domatiditta, Laterza, Bari, 2010
192R. Sennet, The fall of public man, Paperback, 1993
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Per sua natura uno spazio pubblico deve esseresauite e aperto a tutti, deve
ammettere e stimolare una molteplicita di usi, anghprevedibili e mutevoli, deve
essere presidiato attraverso poche regole d'usgatamtiscano la civile convivenza.

L’inclusivita e un elemento costitutivo fondamesmtaldel principio di
cittadinanza e conferma il compito dello spaziolgide come luogo in cui costruire un
tessuto di relazioni che riflettano la coesiondadebcieta urbana.

In questo senso, la riqualificazione dello spaziblpico dovrebbe estendersi a
tutta la citta pubblica: deve riguardare il suoreupiu centrale dove si attestano i luoghi
di rappresentanza della citta; ma deve anche ceggrertunita diffuse ed equilibrate
anche nelle aree subcentrali e nelle periferieedgarantire opportunita di cittadinanza
per le diverse eta della vita e nei tempi divesdiedgiornata e deve infine (e il tema non
e certamente residuale) costituire I'antidoto plara che puo determinare la fuga dalla
citta in direzione del suburbio solo apparentemepiie¢ tranquillizzante (Davis,
1992}

11.7. Quale spazio per quale citta?

Alla luce delle riflessioni esposte sino ad orapsivera infine a trarre delle
considerazioni, seppure provvisorie, circa le nusfige che si puo pensare di mettere
in atto per affrontare I'ecosostenibilita urbana.

Come mostrano gli esempi trattati nella ricerca,cida non €& piu solo il
contenitore di residenzialita, ma richiede un inoeato della polifunzionalita,
rivendicando il potenziamento delle centralita tesis, o il decentramento di altre o
addirittura una nuova introduzione di luoghi celntch connessione con il sistema
urbano piu ampio.

Per affrontare questa sfida € indispensabile unroapjp strategico per
determinare le caratteristiche delle reti infrastmali che devono essere coerenti con gli
insediamenti, se vogliamo che si sviluppino sireffginzionali ma anche siano capaci
di incidere sulla qualita della vita e dellambient

Nessuno, ovviamente, € a conoscenza delle previstadibili sulle

caratteristiche dello sviluppo economico del pnossifuturo, dove si localizzera né

193 M. Davis, La citta di quarzo. Indagine sul futard.os Angeles, Manifesto libri, Roma, 1993
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tantomeno esiste un modello territoriale sostemilpltonto alluso e garantito nei
risultati. E possibile pero lavorare intorno a didi condivisi per individuare pratiche
dal punto di vista delle strategie sociali e urbiche da mettere in atto.

Le reti, infatti, non possono essere considerate some opere funzionali
all'erogazione di un servizio o allaccrescimentl'dccupazione o alla creazione di
rendite di mercato, ma rappresentano risorse foedtah per I'organizzazione del
territorio.

Queste risorse producono effetti considerevoli arstilla qualita dell’'ambiente.

Un secondo aspetto rilevante che si ricava dattarkedei casi studio presentati
nei capitoli precedenti riguarda la marginalitaaltune realta urbane, spesso anche
centrali, che sono costituite da situazioni di degr (fisico e sociale) ma anche
conseguentemente economico e culturale.

Si tratta di manifestazioni di marginalizzaziona some aree territoriali sia
come segmenti sociali, ovvero di mondi chiusi, diecollocano dentro aree non
necessariamente poste alla periferia estrema dtba

Questa affermazione conduce immediatamente allommezi periferia che non
viene intesa come «una precisa area territorigdazialmente connotata lontana dal
centro» (Bovone, 2009 pp. 1-2%) quanto come un universo variegato di forme di
separazione che si costituiscono a seconda delditajusociali dei soggetti che
riempiono di sé i singoli territori.

La loro origine deriva dall’abbandono del centroris, un tempo spazio
pubblico per eccellenza, esito della perdita deeliezioni originarie, a partire da quelle
abitative, di alcune aree urbane, dovuto al fati® sono diventati luoghi di transito di
persone.

Si tratta di una trasformazione strutturale checbmportato I'allontanamento
delle popolazioni che fino a un passato recentpondevano alle esigenze di
un’economia locale con attivita economiche tradiaio e di servizi e che, di fatto,
grazie alla loro permanenza costituivano l'anellocdngiunzione tra i luoghi e le
persone instabili e provvisorie.

Al loro posto, quindi, si sono insediate popolazicosiddette “gentrificate”, ma
anche turisti,city users stranieri. Popolazioni molto differenti tra lonma tutte

accomunate dalla provvisorieta dello stdte

1941  Bovone, C. Lunghi, (a cura di), Consumi ai miargDonzelli, Roma, 2009
" ipidem
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E sufficiente analizzare la distribuzione teriiite della popolazione per
genere, eta, appartenenza sociale ed etnica pécamer quanto siano diventati forti i
fenomeni di (auto)segregazione per omogeneita.

| percorsi educativi dovranno quindi essere coeamt questi valori e principi e
in particolare dovranno rispettare i seguenti iathd:

» essere in stretta relazione con il territorio;

» strutturarsi sotto forma di concreti modelli di {@mipazione democratica alla
manutenzione del territorio;

» essere sottoposti a percorsi di autovalutazionat@zione/ricerca/azione, intendendo
questi ultimi come una forma di riconoscimentoetiponsabilita sociale.

Gli incontri internazionali affermano che la soaiati oggi deve cambiare per
garantire maggiore equita sociale e migliore gaalilla vita in tutti i campi. Questo lo
si potra ottenere attuando una politica che peanett
* maggioreaccessibilita permettendo ad ognuno la piu ampia possibilitacdesso ai
luoghi, ai servizi, allinformazione;

» adattamento multiculturale: una societa entro la quale ogni diversita trova
condizioni adeguate alle proprie esigenze che depotersi esprimere liberamente;

* partecipazione e trasparenzai governi devono pianificare e gestire lo svilopp
sociale consentendo la partecipazione dei soggsdtnvolti dal processo di
trasformazione, permettendone anche una creslealla informativo e culturale;

« sviluppo tecnologico le nuove tecnologie forniscono strumenti di colhy, di
analisi e di supporto alle decisioni rendendo e#pldei dati che permettono alla
collettivita di porre domande e di ricevere risgost

La cooperazione e la partnership tra livelli, oigaazioni e interessi diversi
sono parte integrante del progresso verso la sbaigne riducono la tendenza delle
singole organizzazioni e agenzie a svolgere i lommpiti in maniera avulsa
dall'interesse pubblico piu generale.

Molti problemi, inoltre, possono essere risolti tanto attraverso un’azione
coordinata ad opera di vari soggetti ed enti,rigdi con il principio di responsabilita.

Salute, apprendimento, mediazione, economia e d@zac rappresentano,
secondo chi scrive, il campo di gioco per costruina nuova sostenibilita urbana e

anche il pensiero sociologico ha piu volte ribaditome lo spazio pubblico, cosi
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definito, possa essere decisivo per lo sviluppoadelemocrazia e della civilta
(Mumford, 1990§°°.

In questo rapporto si colloca anche la relaziorignim tra o spazio urbano e
I'essere vivente che, come si € visto, non € sot@tlira fisica; I'abitare del’'uomo e un
fatto di natura eminentemente psichica, € il prmdakella relazione con i luoghi e
questa relazione € primariamente di tipo emotiwatellettivo: ci sentiamo in un luogo
quando ce ne appropriamo emotivamente e intelgttente, ovvero quando ci
identifichiamo e ci orientiamo in esso.

Questo tipo di prossimita emotiva e intellettiva iastaura all'interno e
all'esterno della casa, nella citta: nello spaziuso e privato ma anche nello spazio
aperto e pubblico, comune a diversi individui.

L’'uomo che abita prende possesso dellambiente gosiziona eleggendo |l
proprio spazio esistenziale: esso costituisceraptestesso il prodotto dell’interazione
originale dell'uomo con l'ambiente e la condizioperché tale interazione possa
continuare a svilupparsi proficuamente nel futuro.

L’abitare, come forma di relazione con il mond@nehe conquista del mondo e
di sé per questa ragione si configura come undtwtaucomplessa di relazioni tra
I'essere umano e I'ambiente, in quanto € in essteomito.

Nella citta sostenibile che auspichiamo, anche egudo a questa ricerca,
I'abitare nella citta si realizza attraverso laambne dell’essere umano con i suoi simili,
attraverso, quindi, la struttura esistenziale del-essercirfitseir), cioé dell'essere-nel-
mondo insieme ad altri uomini avendo cura di essi.

Ma la determinazione specifica del con-essercigoasuale e nemmeno banale:
discende consequenzialmente dalla scelta dei lungl@i percorsi per mezzo dei quali
la relazione e I'incontro con l'altro potranno rieabrsi in forme alternative.

Secondo Heidegger I'attivita che connota I'abitatla cura:

«abitare, essere posti nella pace, vuol dire: reremella protezione entro cio che ci
e parente (...) e che ha cura di ogni cosa nellaessanza. In tratto fondamentale

dell'abitare & questo aver cura; esso permea dabinh ogni suo aspettds’.

19| . Mumford, La cultura della citta, a cura di Mo$%o e P. Scrivano, Edizioni di Comunita, Torino,
1990
197 M. Heidegger, Saggi e discorsi, a cura di G. VattiMursia, Milano, 1991 (ed. or. 1954), pp 101-108
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Questo abitare, perdo, non & compatto e non esplmeura in maniera
indifferenziata rispetto al mondo: piuttosto I'abs € articolato secondo una pluralita di
direzioni relative alla terra, al cielo, ai diviaiagli uomini.

Una prima considerazione conclusiva puo portaiti affermare che una
sostenibilita urbana va basata su programmi corsipéestabili per poter essere attuata
senza andare a scapito di nessuna delle compatediatisostenibilita stessa.

Probabilmente siamo in presenza di una condizioeeessaria ma non
sufficiente.

Guardando tutte le rassegne che qui sono state pressame, i processi sono
sempre racchiusi in iniziative straordinarie cheviamente hanno un termine e
nonostante siano previste una seriexit strategiedei programmi, € lecito il dubbio
che qualcosa non possa andare avanti come preagntimegli anni successivi al
termine degli interventi.

Si sono definite di successo le esperienze tedesdnglesi perché nascono,
come si € detto, in contesti culturalmente piu araf, rispetto al caso lombardo.

Forse, pero, sono necessari alcuni elementi in gmiché i progetti di

sostenibilita divengano sostenibili anche tempoesite:

« rendendo stabili e duraturi i processi e le pdigiger la residenza, il recupero e la
tutela dell’ambiente urbano;

» stabilizzando i cambiamenti in corso nei sistemimamistrativi locali, per allargare i
processi partecipativi, si pensi al quartiere Sinpalove il cambio di amministrazione
ha significato un senso di abbandono per molti dedi, ed incoraggiare

sperimentazioni ed innovazioni che vanno trasfoenmapratica ordinaria;
* migliorando il rapporto di relazione tra le polite top-down consolidate e le

iniziative bottom up che consentono di rilevareettamente sul campo, aspettative reali

e bisogni (non solo degli abitanti, ma anche degératori del terzo settore).
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Questi obiettivi devono diventare dei prerequisé la citta che cerca la
sostenibilita.

11.8. Tre questioni rilevanti. Una sostenibilita ur ~ bana per tutti

Tre questioni, in modo particolare, ci sembranevahti per mettere in luce tutte
le relazioni tra la sostenibilita e la rigeneradambana.

1. In primo luogo la consapevolezza che la povealtaegrado sociale e il
degrado fisico nelle aree urbane sono incompattoili il concetto stesso di sviluppo
sostenibile.

Quest'aspetto, piu di altri, si ritrova nelle espeee di ultima generazione, in
cui il tentativo é di lasciare in eredita alle aseecui si opera politiche di lungo periodo
che siano in relazione anche con iniziative cheestiendono a tutti i livelli per
I'occupazione, la definizione di un minimo standdidqualita dell’ambiente urbano in
una prospettiva ecologica.

2. La seconda questione che mi sembra rilevanteamig il modo stesso di
intendere una societa sostenibile cui innanzi tweyve un sistema formativo
permanente orientato alla sostenibilita.

La prospettiva che va poi incoraggiata e quellardi combinazione ottima dei
consumi privati e disponibilita di beni pubblici nghe comuni) di alta qualita
integrandosi con processi strategici.

3. Il terzo aspetto e la crescente attenzione morfeni di partecipazione,
decisione e gestione necessari a una societa guksten

Da questo punto di vista la sostenibilita potreldssere definita coman
processo partecipativo permanente di gestione eanihe tra necessita economiche,
sociali e ambientali che scaturiscono da un camig@aim socio-economico ma che
mettono alla prova i sistemi sociali ed ecologi@ dui le comunita e le societa
dipendono.

Lo sviluppo sostenibile richiede sempre una conuzszdegata all’azione: una
visione consensuale e modificabile rispetto agliettlyi che una comunita vuole
raggiungere.

A livello gestionale ci pare possibile indicare wade caratteristiche. Se la

rigenerazione fisica delle aree viene realizzata, lan politica della casa continua a
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concentrare famiglie disagiate o nuclei familiang®li o in un numero limitato di
quartieri e incoraggia chi ne ha la possibilitécesfierirsi altrove, non esiste un principio
urbano di sostenibilita.

Infatti, il racconto delle esperienze e situazioriane, a Coin Street come a San
Polino, parla di popolazioni, pratiche, spazi deliia contemporanea che tentano di
comporsi entro le forme di urbanita piu articoleteerte, ma che, soprattutto nel caso di
Brescia, stentano a trovare soluzioni convincgetierando anche conflitti idelogici.

Diventa necessario immaginare, cosi come venivpieat® da alcune interviste
effettuate, forme e modi di vivere I'urbanita chieisolvano in relazioni sociali e con il
territorio piu dinamiche e libere, caratterizzat mratiche e pluriappartenenze degli
individui a popolazioni e quindi a societa e aiterr.

Forme dell'abitare, dunque, radicate e aperte altteropo, quasi fosse una
dialettica complessa, fondate sulla costruziomeldizioni — stabili ma non immutabili —
dense ma non esclusive — con un territorio artiodlauna varieta di situazioni.

Riconoscere questa pluralizzazione delle pratickela frammentazione degli
spazi nella citta contemporanea mette in discussidirfatto, i nessi tra spazi, persone e
pratiche; consente di riconoscere usi inconsuavolta anche generativi, degli spazi
urbani, crea le premesse per pensare in maniera vaga alle possibilita e ai modi per
organizzare strategie molteplici e orientare atlamposizione delle forme urbane.

La molteplicita e la mutevolezza delle pratiche teamporanee, cosi come si e
visto nei casi studio presentati, non consentongirdi con precisione e con sufficiente
anticipo a chi servano e per quali scopi della witpubblico nella citta contemporanea.
La fluidita delle pratiche, infatti, si scontra clanmaterialita e l'inerzia al cambiamento
della citta. Assume, quindi, una rilevanza speaifia capacita dei diversi spazi di
ospitare vari tipi di attivita ed eventualmentepditer essere modificati a fronte dei
cambiamenti e degli usi.

Restano sullo sfondo molte delle questioni legat¢éeima dell’'epistemologia
della molteplicita, del come, per esempio, si posseostruire sfondi di conoscenza e
azioni utili ad accompagnare, sostenere percordii atla gestione di spazi di
coesistenza, capaci di sostenere apprendimempicdirasformativi.

Esplorare i vari modi in cui in cui le conoscenaac costituite sfida i progettisti
e i sociologi ad abbandonare un atteggiamento isopate, ad attraversare i confini.

Perdere questi mondi cognitivi individuali e cdiit concettuali, strategici,

esiti anche di negoziazioni e mediazioni plurimayvisibili, consapevoli e
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inconsapevoli, significa appiattire ad uno spaziaclideo gli spazi della
rappresentazione della produzione della cittd eraye quelli della generazione di
pratiche immagini alternative, quelli cioe, perrepéo, dell’apprendimento.

Riconoscere la compresenza di conoscenze e madindiscenze molteplici ha
ripercussioni profonde sulla costruzione di sforaiazioni volti a sostenere la
coesistenza.

Riconoscere la ricchezza di un mondo eterogenen, suo prodotto dalla
innovazioni intenzionali e inattese di piani, praxgumi e politiche top-down, ma anche
dalle micropolitiche del divenire, significa ricasaere lineliminabile pluralita di
prospettive contestabili presenti nella vita putxoli

Ad essa si associa un’idea di fondo, di conoscenaaioni come compresenza
di questa diversita, utile a promuovere percorsiziibne comune.

E’ forse questa una possibile interpretazione di apistemologia della
complessita alla base di una nuova immaginazionka dsostenibilitd urbana:
un’immaginazione che non guarda solo ai cammini €rstata in grado di e che ha
potuto incontrare nella ricerca di inclusione, caicolati nel mondo, ma che si assume
anche il compito e la responsabilita di costruimmevi, costruendo nuovi confini, spazi

di azione, nuovi vincoli e possibilita.
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