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Presentazione

Il rapporto descrive i risultati raggiunti dalla I\dizione dell’'Indagine sul mercato del lavoro iezhta dalla
Commissione dei Centri Studi di Confindustria Londisa che ha raccolto informazioni su 1.448 imprese

lombarde che occupano complessivamente quasi 2aCaddetti.

Questi numeri confermano il successo che I'IndagineéMercato del Lavoro riscuote tra le imprese barde e
ci permettono di disporre per il secondo anno ceonsgo di una banca dati ampia ed approfondita per
analizzare le caratteristiche del mercato del lavdmmbardo in un anno molto delicato come e staD10.
Oltre che alla disponibilita e alla sensibilita delimprese per questi temi, il successo € da aliébsenz’altro
anche agli sforzi di coordinamento tra le Asso@atziterritoriali di Confindustria Lombardia, impegte di

anno in anno a perfezionare le metodologie di gldene e di gestione delle informazioni.

Lo studio ha seguito una metodologia di rilevaziedeelebaorazione delle informazioni consolidathaoeso
degli anni e ormai uniforme a tutto il sistema Qodfistria. | temi affrontati riguardano gli aspestutturali e
dinamici dell’occupazione, gli orari e le assenza thvoro e i livelli e le componenti delle retribioni. A
ciascuno di questi tre temi & dedicata una sezigpecifica del rapporto, mentre l'ultima sezionereftin
approfondimento statistico dettagliato per ciascudegli argomenti affrontati. L'analisi dei risultaté

preceduta da una sintesi delle principali evideameerse.

BN

La raccolta, la gestione e I'elaborazione delleoimhazioni & stata curata dalle Associazioni temiad di
Confindustria Lombardia. Un ringraziamento partiacd va a Davide Fedreghini (Associazione Indusgrial
Bresciana), Andrea Fioni (Assolombarda), Giulia @i (Unione degli Industriali di Varese) e Angela

Signorelli (Assolombarda).
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Executive Summary

Executive Summary

La quarta edizione dell'lndagine sul mercato defota realizzata dalla Commissione dei Centri Stdidi
Confindustria Lombardia ha raccolto informazionilsd48 imprese lombarde che occupano complessitamen

quasi 220 mila addetti.

Il campione mostra complessivamente una distrimezigeografica che rappresenta bene quella delBusov
delle imprese lombarde fornita dall’lstat. Inoltte,composizione del campione, che registra uneapeaza di
imprese manifatturiere, appare costante rispeltosaborso anno, dando quindi continuita ai risutaggiunti

nelle diverse edizioni del rapporto e consenterideffdttuare qualche confronto temporale utile panoscere

anche gli aspetti dinamici del mercato del lavambardo.

Come di consueto, I'indagine si compone di treigaitcipali: la prima riguarda I'analisi delle edteristiche
strutturali e dei flussi dell'occupazione; la sedargli orari di lavoro e I'assenteismo; la terzhwvelli e la
composizione delle retribuzioni. Il rapporto offmeoltre una quarta sezione che raccoglie alcuneleav

statistiche di approfondimento su ciascuno dei teatiati nelle tre sezioni precedenti.

L'analisi della struttura e dei flussi delloccupmze delle imprese lombarde offre alcune indicazion
interessanti per la lettura del mercato del lavoeb 2010, anno caratterizzato ancora da tanti elénu
difficolta e incertezza per le imprese, ma ancheuiche segnale che negli ultimi mesi ha fattcaiedere

alcuni spiragli per la ripresa.

v" Nel 2010 il 90,5% dell’occupazione complessiva lamta aveva un contratto a tempo indeterminato. Le
forme contrattuali flessibili (tempo determinat@.a.pro, apprendistato, inserimento, somminisbree)
hanno riguardato il 9,5% dei rapporti di lavorolélmcidenza dei contratti flessibili se da un ldenuncia
una situazione di oggettiva incertezza economicalytiva, dall’altro indica un segnale di rilandaitel
mercato del lavoro lombardo, con le imprese cheedowo i primi segnali di ripresa e ricominciano ad
assumere, ma a causa delle incertezze che angattedazano i mercati mondiali non riescono aiddfr

contratti stabili.

v' La tendenza allaumento delle forme flessibili amilye tutte le tipologie contrattuali consideraten
'unica eccezione dell’apprendistato sul quale ppsababilmente la confusione normativa legata alle
continue riforme, con un effetto di scoraggiamepén gli imprenditori verso I'utilizzo di questo itstto
contrattuale. Tra i dati spiccano in particolareltjuell’'interinale e delle collaborazioni a prdge Il primo
rappresenta la forma contrattuale flessibile ini¢avoratori sono piu coinvolti (4,1% degli addgtmentre
le collaborazioni sono la forma contrattuale piffudia (il 49% delle imprese ha almeno un lavoratore
occupato con questa tipologia contrattuale). Qudste forme contrattuali sono utilizzate in modo tmol
differente nei due macro-settori considerati: ldabmrazioni a progetto sono utilizzate soprattuttile

imprese dei servizi, il lavoro interinale & invegtlizzato maggiormente dalle imprese manifatturier
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Rispetto all'anno passato, in cui non registravalifierenze significative tra i due comparti, il ffiermarsi
di questi tratti caratteristici del mercato deldav € anch’esso un segnale incoraggiante a sostegno

dell'impressione che I'economia lombarda, negilinuilimesi del 2010, abbia iniziato a recuperarestesr

v Le difficolta del 2010 non hanno interrotto il pesso di progressiva terziarizzazione dell’econoctia, dal
capoluogo milanese si sta estendendo alle alte praduttive della regione. Il tasso di terziarzeae
implicita (ossia la quota di “colletti bianchi” stdtale degli addetti, esclusi i dirigenti) si &aitti attestato al
56% tra le imprese manifatturiere lombarde, in @tasdi mezzo punto percentuale rispetto al 2008
notato tuttavia che i “colletti blu” rappresentaaacora una quota assai importante dell’occupazione
lombarda (39%).

v' La presenza femminile nelle imprese lombarde & q0a?9% del totale occupati e assume forme diverse:
una parte delle occupate lombarde appare moltotatie al lavoro e trova posizioni a elevata quedife
responsabilita (un lavoratore quadro su quattrmmind e anche la presenza tra il personale dirigente
consistente); un’altra parte, piu orientata allamifdia, trova posizioni di medio livello, a tempo
indeterminato e part-time (otto occupati part-time dieci sono donne); infine, vi € anche una quibta
donne che fatica a raggiungere occupazioni di igiesb caratterizzate da stabilita temporale (lespnza
femminile nei contratti flessibili diversi dal pdine € piu alta di quella che si registra nel lota

dell’'occupazione).

v' Un altro elemento distintivo dell'occupazione lomdie nel 2010 € rappresentato dagli elevati liveili
scolarizzazione, con i laureati che raggiungo i%028el totale occupati. Su questo risultato incidono
soprattutto i cambiamenti nelle strategie competitielle imprese manifatturiere, che per affrontarerisi
hanno dovuto puntare maggiormente sulla speciaii@aa produttiva, ristrutturando i processi e gandp
quindi un innalzamento del livello di competenzshigste; cio ha fatto si che per i laureati l'impalella

crisi sia stato meno violento rispetto alle alta¢egorie occupazionali.

v' Rispetto ai flussi dell'occupazione lombarda, utodagnificativo riguarda il fatto che piu della thg53%)
totale delle assunzioni effettuate nell’anno harigoardato contratti a tempo determinato, mentrellga
tempo indeterminato rappresentano il 38% del to@leesti dati mettono senz’altro in luce le incezte
della situazione economica del 2010, ma va anckeresto che i comparti dove le assunzioni a tempo
determinato sono state piu elevate o in cui i @titflessibili sono complessivamente piu presésgrvizi,
medie e grandi imprese) sono anche quelli che haagistrato saldi occupazionali per il 2010 meno
negativi rispetto alla media generale del -1,2%ova quindi conferma l'ipotesi di una funzione pivsi

dell'utilizzo dei contratti flessibili come volarqer la ripresa dell’occupazione.

v Il tasso di conversione medio dei contratti fledisédle dipendenze e stato pari al 42% e raggiuingaori
massimi nelle attivita terziarie e nelle grandi fege, ossia i due comparti che hanno utilizzato
maggiormente queste tipologie contrattuali. | datdicono che I'utilizzo dei contratti flessibiliadparte

delle imprese lombarde nel 2010 ha seguito duehegdifferenti: una parte delle imprese li ha it
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come forma di impiego marginale, coinvolgendo uoatg molto limitata di lavoratori e prevalentemente
con lo scopo di far fronte a picchi produttivi inaertezze sull’andamento futuro del mercato; urégbarte
delle imprese li ha invece utilizzati anche comeategia di assunzione, con un impiego quindi piu

consistente e accompagnato da piu alti tassi biligzazione a tempo indeterminato.

v Le previsioni occupazionali indicano che il pegger le imprese lombarde sembra decisamente alle spa
il 2011 si presenta a tutti gli effetti come annalla ripresa. Complessivamente per una impresa ogn
quattro (26%) le previsioni di assunzione sono tp@sie la larga maggioranza (59%) prevede livelli
occupazioni stabili per i primi sei mesi del 20L&. previsioni degli imprenditori sui livelli occup@nali
sono piu ottimistiche nel terziario e nelle mediggrandi imprese. Rispetto alle tipologie contrdttua
previste per le nuove assunzioni, le imprese sembpaivilegiare le forme alle dipendenze a tempo
determinato e indeterminato, mentre le forme fl@kshon alle dipendenze, che hanno registrato un
incremento nel corso del 2010, rappresentano uataguinoritaria. Le riduzioni di personale (pregisial
15% delle imprese) saranno invece affrontate rcwo prevalentemente a strumenti “soft”, come ad

esempio il blocco del turnover per il personalesuoita volontaria.

Le informazioni raccolte sugli orari e assenzealato offrono anch’esse indicazioni utili per compdere il

funzionamento del mercato del lavoro lombardo @mgortamenti di imprese e lavoratori.

v' L'utilizzo della Cassa Integrazione Guadagni (Oadii@ e Straordinaria) ha riguardato nel 2010 il 36Ste
imprese. Per il secondo anno consecutivo, il dagma in modo evidente I'impatto della crisi sutigprese
lombarde, ma va anche notato che rispetto all’'gassato il dato € in diminuzione (erano il 39%2649).
L'utilizzo della CIG € in diminuzione per tutti iomparti analizzati ad eccezione delle micro impresk
quelle dei servizi , come effetto della ritardatesgibilita di accesso da parte di queste imprdaeCAG in

deroga.

v" Nel 2010 I'addetto medio delle imprese lombarddavarato 1.539 ore e ha registrato un tasso dinaase
pari al 7,1% delle ore lavorabili. La composiziatedle ore di assenza vede una netta prevalenzaatelldi
malattia (48% del totale), seguite dai congediibaiti e dagli altri permessi retribuiti. Gli infami
rappresentano il 5% del totale, mentre le asserremptivi sindacali (assemblea e sciopero) non @ann

oltre il 3% del totale assenze.

v' Le assenze nel 2010 sono diminuite rispetto al 2008 ore. La diminuzione ha riguardato quasietlgt
causali di assenza e le variazioni piu consis&rgbno registrate nelle assenze per malattia eamgjedi

retribuiti (entrambi i casi 6 ore in meno rispedtd®009).

Infine, anche I'analisi dei livelli e della comppigine delle retribuzione offre alcuni risultati chautano a

completare il quadro fin qui tracciato del mercdgb lavoro lombardo nel 2010.

v' La retribuzione annua lorda del personale non elitig delle imprese lombarde si € attestata a 320089

come effetto di livelli medi pari a 33.059 euroltedlustria manifatturiera e a 32.645 euro nei &grv
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v' Tra il 2009 e il 2010 la retribuzione dell’addetbedio delle imprese lombarde é cresciuta dell’1l,88ffro
un tasso di inflazione dell'l,5%. Cio significa cheche in un anno difficile quale & stato il 20&0 |

retribuzioni non solo sono state al passo delbinitbne ma sono anche cresciute in termini reali3%).

v" L’incidenza della parte variabile della retribuzéo@ pari mediamente al 5,0% per il personale nogedite.
La quota di variabile cresce al crescere dellaificel dal 3,8% degli operai al 5,4% degli impiagatal
6,4% dei quadri.

v" Quasi una impresa ogni due (46%) applica un cdatestiendale con contenuti economici e la diffusion
della contrattazione € alta anche nelle piccolerésp (39%). Come effetto della maggior diffusioedal
contrattazione aziendale tra le grandi imprese,siqi80% degli occupati delle imprese lombarde é

“coperto” da un contratto aziendale con contentan@mici.

v" Infine, la retribuzione media dei dirigenti dellaprese lombarde € stata pari nel 2010 a 115.555 ean

un’incidenza del premio variabile pari al 7,5%.
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Il Campione

Il campione oggetto di questa analisi € compostd..d48 aziende lombarde, per un totale quasi 220.00
addetti. Questi numeri confermano il successo thdagine sul Mercato del Lavoro riscuote tra lepnese
lombarde e ci permettono di disporre per il secoatioo consecutivo di una banca dati ampia ed appdda
per analizzare le caratteristiche del mercatoalairb lombardo in un anno molto delicato come #st2010.
Oltre che alla disponibilita e alla sensibilitaldeimprese per questi temi, il successo e da aitébsenz’altro
anche agli sforzi di coordinamento tra le Assoaaziterritoriali di Confindustria Lombardia, impegpe di

anno in anno a perfezionare le metodologie di aitéane di gestione delle informazioni.

Rispetto all'edizione 2009 il numero di imprese ieaddetti che compongono il campione € leggermente
diminuito (erano 1500 imprese e 300.000 addetti20€i8), ma segna una sostanziale continuita néhdak
riferimento dell'indagine che ci permettera di g@e qualche confronto interessante con i rigultat

dell'edizione passata.

L'indagine & stata effettuata nel periodo febbigiode 2011 inviando un questionario informatico @l
campione di circa 13.000 aziende (che occupano lemsipamente 790.000 addetti alle dipendenzeltsaile
associazioni territoriali di Confindustria Lombaaddi queste 9.000 appartengono al comparto méaumifto,
3.800 svolgono attivita terziarie. Il tasso di dsfa delle imprese é stato complessivamente pdrl% per il
numero di aziende, con una adesione che cresceesdete delle dimensioni aziendali. Cio & dovuta al
maggiore disponibilitd da parte delle imprese piandi di strutture organizzative che permettano fatc#de
reperimento delle informazioni (molto dettagliatejhieste dell'indagine.

Grafico 1 —Tassi di risposta delle imprese - Lombiar- 2010

rorae [ 1%

micro ﬁ 6%

piccole ' 12%

medie ' 20%

grandi ' 29%
TOTALE ‘ 31%

micro '16%

piccole ' 20%

medie ' 2%

grandi ' 38%
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Rispetto al numero degli addetti il tasso di rigpos stato invece del 31% (Grafico 1); cio sigaifithe le
informazioni raccolte dall’indagine si riferiscore ben un terzo del totale degli occupati delle resp
lombarde associate al sistema confindustriale.

La metodologia di classificazione delle impreseueliq tradizionale, che prevede quattro classi dsimali
(Micro = fino a 15 addetti; Piccole = 16-49 addddedie = 50-249 addetti; Grandi = 250 addettiteeple due
macro-settori (Industria manifatturiera e Attivitaziarie) individuati sulla base del CCNL appleat azienda.

Grafico 2 — Imprese e addetti del campione per nmasettore e classe dimensionale - Lombardia - 2010

1.448 aziende

Industria
Manifatturiera

Attivita
Terziarie 16,9%

Medie Grandi

Piccole
30,2%

Industria
Manifatturiera
85,4%

218.070 Dipendenti

Attivita terziarie
14,6%
Grandi
43,0%

La distribuzione settoriale delle aziende del camei (Grafico 2) conferma sia la vocazione indulstria
dell'area lombarda, sia il modello di rappresentadel sistema confindustriale, storicamente cemtsalle
imprese industriali. A livello dimensionale il carmpe appare ben distribuito: le micro e piccole rese
rappresentano complessivamente poco meno del 60%adw®ione e si registra una presenza elevata delle
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grandi imprese (12%). Riguardo alla distribuziomgldaddetti, poco piu dell’85% di essi lavora neimparto

manifatturiero e nelle medie e grandi imprese.

Come si vede dal Grafico 3, confrontando la distzibne delle imprese del campione 2010 con quell2@09
emerge una coerenza quasi perfetta tra i due campiaittavia va anche osservato che la distrinzidegli
addetti per settore segna quest'anno una maggresemza nel comparto manifatturiero (85% contr&Oio

dell’'anno passato, dato non riportato nel grafico).

Grafico 3 — Imprese del campione per macro-setterelasse dimensionale - Lombardia — cfr. 2009/2010

12,1%
Grandi 11,3%

Medie

W 2010

Piccole %2009

Micro

16,9%

Attivita Terziarie /::i ﬂl 18,0%
/.-' -

Industria Manifatturiera

L’attribuzione delle imprese a ciascuna provinci&ffettuata sulla base dell’associazione territeria cui
aderisce e non della provincia amministrativa. Nmente il territorio di competenza di ciascunabasgione
corrisponde a quello della provincia amministrativea non sempre €& cosi. Per questo motivo, nelle
disaggregazioni territoriali che forniremo duralat@escrizione dei risultati saranno riportati ssmchati relativi
all’Alto Milanese (Legnano), cosi come il dato dildho comprendera quello della provincia di LoderP
facilitare I'esposizione, tuttavia, quando trattecei dati territoriali utilizzeremo sempre la dig® “dati

provinciali”.

Con questa premessa metodologica, la distribuzpomenciale del campione mostra una netta prevaleietle
imprese milanesi, che rappresenta complessivaniedido del campione, mentre si registra una nunigros
molto bassa delle imprese delle province di Soneli@emona. | risultati relativi a queste due pmogisaranno
comunque riportate nei grafici di descrizione dsultati, ma la loro interpretazione dovra necdassagnte
essere svolta con molta cautela in quanto numarasisi basse possono senz'altro nascondere s#divific

distorsioni campionarie.
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Grafico 4 — Imprese del campione per provincia -rhbardia - 2010

viero (Y .o
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Lecco - 4,0%(58)
Pavia - 3,8%(55)
Legnano - 3,7%(53)
Monza Brianza - 3,5%(51)
Mantova - 3,5%(51)
Sondrio - 1,4%(20)

Cremona ' 0.8%(12)

Va notato, tuttavia, I'elevato numero di risposéeaolte nelle ultime due edizioni ha anche avutdilita di
ridurre progressivamente l'incidenza delle aziemilanesi (erano il 58% nel 2008), avvicinandosii c@smpre

di piu alla distribuzione attribuita alle impresarlbarde dai dati ufficiali dell’lstat.

Grafico 5 —Imprese del campione vs universo perypneia - Lombardia - 2010

A 44.8%

38,5%
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7,8%
Brescia 12,5%

A >
, 7%
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Varese 8.0 B UNIVERSO (Asia 2008)
3,5%
Monza Biranza 1%
7,0%

Como 5.7% % CAMPIONE
3,8%

Pavia 4,6%

9
Mantova ﬂ 3’5/: Nota 1: | dati Asia 2008 sono di fonte Istat e riportano il numero delle unita locali di
3.8% imprese. Per il confronto le percentuali sono calcolate escludendo i codici attivita F,

4.0% G, P, QB, R della classificazione ATECO 2007.
Lecco 3.2%

Nota 2: Per rendere possibile il confronto, il dato milanese del campione e stato
a 0,8% calcolato come somma dei dati di Assolombarda e Confindustria Alto Milanese,
3,0%

Bergamo

Cremona

1,4%
Sondrio 1.7%

mentre quello dell'universo & calcolato come somma delle province di Milano e Lodi.

Come mostra il Grafico 5, infatti, gli scostamerita i pesi delle varie province sul totale sono
complessivamente contenuti e cio attribuisce seah#zbio ulteriore valore statistico ai risultati gignti

dall'indagine. Va notato, inoltre, che i due scosati maggiori si hanno per le province di Milarahd &
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sovra-rappresentata) e Monza Brianza (che e ins@ite-rappresentata) e che tali scostamenti saegadili in
larga parte con il fatto che alcune imprese deftavipcia di Monza e Brianza sono iscritte all’agaamne

territoriale milanese.
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1 Qualifiche e tassi di terziarizzazione

La struttura dell'occupazione dipendente per gigalihel 2010 conferma I'elevata incidenza nelleustde
lombarde del personale impiegatizio, che rapprespoto meno del 50% del totale occupati. Esistatiavia
differenze consistenti a seconda del settore ceratiot nelle imprese manifatturiere 'incidenzardpiegati e

di operai € in entrambi i casi intorno al 42-43%mtne nei servizi gli impiegati raggiungono il 7@l totale
occupati e gli operai si fermano al 17%. Anche iffetbnze dimensionali (non riportate nel grafigmno
coerenti con quelle dell'anno passato, con l'inoitie del personale operaio che diminuisce al crestelle
dimensioni. Complessivamente, il dato piu interetsaé che nonostante la progressiva terziarizzazion
delleconomia lombarda, i cosiddetti “colletti blufappresentano ancora una quota assai significativa

dell'occupazione: due lavoratori lombardi su cinguelgono infatti mansioni operaie.

Grafico 6 - Struttura dell’occupazione dipendenterpqualifica - Lombardia - 2010

Impiegati e Intermedi 47,5% Operai 38,6%

Dirigenti 4,2%

Quadri 9,8%
Industria manifatturiera Attivita terziarie

43,6%

/ 42,2%

X

17,0%

4,3%
9,9% o 91% 3,0%

Riguardo al personale direttivo e semi-direttivincidenza dei dirigenti si attesta al 4%, mentrguiadri
rappresentano il 10% dell'occupazione lombarda, differenze settoriali che appaiono di dimensione

trascurabile.

Tale composizione del personale si riflette inassb di terziarizzazione implicita (ossia la quiitampiegati e
quadri sul totale degli occupati in funzioni nomiginziali) pari al 60%, in sostanziale stabilitgpetto allo
scorso anno. Le differenze settoriali appena rig@dieterminano un tasso di terziarizzazione siémeibte
diverso tra industria manifatturiera, che si attedt56%, e attivita terziarie, che raggiungoneoes|'83%.
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Nonostante tale indicatore sia cresciuto moltoidingll'industria manifatturiera (era al 46% nel0®) rispetto
a quanto registrato nel comparto terziario (er@@db), le differenze tra i due settori appaiono@acmolto
consistenti e delineano ambiti occupazionali coattaristiche molto diverse.

Grafico 7 - Tasso di terziarizzazione implicita embardia - 2010

60%

Grandi TOTALE Ind. Manif. Att.aterzi  arie

Interessante &€ anche osservare che nelle micresmpale indicatore raggiunge il 55%. Cio indica ¢hli
dimensioni interessano principalmente le impresesdevizi e che esistono diverse realta industmadilto
piccole che pur operando in settori manifatturseoccupano prevalentemente della commercializaazéonon
della produzione dei manufatti.

Va ricordato infine che il tasso di terziarizzazamplicita, cosi come I'inquadramento contrattyalen sono
indicatori relativi alla qualita e al livello deontenuti delle mansioni svolte e le differenzeitdaie settori non
devono esser interpretate in tal senso. Infattiudalato gli operai possono svolgere mansioni alatb
contenuto professionale (si pensi agli operai sppiezati o ai capireparto), e dall’altro lato ginpiegati dei

servizi possono svolgere mansioni molto sempliciginizzate.

| dati provinciali segnano un innalzamento del dadisterziarizzazione in quasi tutte le provincenbarde, con
ben tre di esse che si collocano sopra la mediarralg ('anno passato solo il dato milanese callecsopra la
media). Questi dati indicano che il processo diisgizzazione che ormai da diversi anni ha caliattato I'area
del capoluogo si sta diffondendo in tutte le areedpttive della regione, coinvolgendo anche i teri

storicamente caratterizzati da un tessuto imprendie largamente manifatturiero.
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Grafico 8 - Tasso di terziarizzazione implicita parovincia - Lombardia - 2010
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2 Tassi di femminilizzazione

La presenza femminile nelle imprese lombarde sstdtnel 2010 al 28,6% del totale degli occupato dtabile

rispetto a quanto registrato nel 2008.

Grafico 9 - Tasso di femminilizzazione per settereimensioni — Lombardia - 2009/2010
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La presenza di donne € piu alta nelle impreseatgiz, in virtu della maggiori possibilita di fletbilita che si
possono incontrare in questo settore. Le esperidaz®aesi nordici, dove i tassi di occupazionenhamie
raggiungono i livelli piu elevati in Europa, ci ggnano infatti che la scelta di lavorare delle @goanspesso
condizionata dalla possibilita di ottenere un caibdr part-time e in Italia questa tipologia coritrate € molto
pit presente nelle attivita terziarie che nel mathifriero (vedi paragrafo 4.2).

La maggiore presenza delle donne nel compartoatészé anche dovuta al fatto che normalmente lenelon
ricoprono mansioni impiegatizie piuttosto che oper&@ome mostra il Grafico 10, infatti, la presefe@aminile
raggiunge valori molto al di sopra della mediacwhparto impiegatizio, mentre si colloca ben aatto tra gli
operai. Ma il Grafico 10 ci dice anche qualcosaidiimportante: nelle imprese lombarde un lavoetadro
su quattro & donna, e la presenza femminile & stemteé anche tra il personale dirigente. Nonostarae
innegabile che la strada della partecipazione erizahzione delle donne nel mercato del lavoroasieora
lunga, questi dati ci danno un segnale positivoecia capacita delle imprese lombarde di attrarieomoscere i

talenti femminili.

Grafico 10 - Tasso di femminilizzazione per quadiéi — Lombardia — 2010

39,2%

28,6%

23,4%

19,5%

13,5%

Operai Impiegati Quadri Dirigenti TOTALE

| dati provinciali mostrano una sostanziale omogéaneei tassi di femminilizzazione nel territorionhbardo,
con quattro province che si collocano sopra le medgsolo la provincia di Cremona che si collocavalori

molto al di sotto (per Cremona valgono tuttaviavgertenze metodologiche riportate a pag. 13).
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Grafico 11 - Tasso di femminilizzazione per proviae- Lombardia — 2010
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3 Scolarizzazione

L’analisi della scolarizzazione del personale detiprese lombarde segna una presenza di laureatlpgz8%
del totale occupati, dato molto elevato e in ctesispetto allo scorso anno. Gli occupati sonatiedmente piu

presenti nelle imprese del terziario e il gradedtilarizzazione cresce al crescere delle dimenaimendali.

Grafico 12 - Struttura dell’occupazione per titoldi studio — Lombardia - 2010

W//////////////////////
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Rispetto alle dimensioni va notato anche che senmitro imprese ad apprezzare maggiormente i diipm

mentre tra le piccole si registra la maggior qubtaersonale con titolo di studio inferiore al adipia.

Sono passati ormai alcuni anni dall'ingresso denpiriennalisti nel mercato del lavoro e i datpgma mostrati
possono essere interpretati come un segnale deaggpnento delle imprese verso questo titolo diigtutl
Grafico 13 mostra infatti che, I'incidenza media tteennalisti sul totale dei laureati & salita7aB%, contro il
5,6% dell’anno passato. Sono soprattutto le impoeseservizi ad apprezzare questo di tipo di foriorzz
accademica: tra di esse piu di un laureato ogrguené un triennalista, mentre le imprese manifetter
continuano a privilegiare le lauree specialistich#. livello dimensionale si conferma una maggior
apprezzamento delle lauree triennali da parte dejpeese di dimensioni minori, anche se le diffesenspetto

alle altre classi dimensionali non sono cosi proiata come I'anno passato.

In ogni caso, i dati appena descritti segnano naliamento del livello di scolarita dell'occupazdiembarda,
che puo essere spiegato sia dalla progressivariezzzione dell’economia regionale, sia dai camieiati nelle
strategie competitive delle imprese manifatturieobe per affrontare la crisi hanno dovuto puntare
maggiormente sulla specializzazione produttivaruiturando i processi e generando quindi un iraraknto
del livello di competenze richieste; cio ha fatahe per i laureati I'impatto della crisi siatsteneno violento

rispetto alle altre categorie occupazionali.

Grafico 13 — Quota di laureati triennalisti sul tate laureati — Lombardia - 2010
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| dati provinciali mostrano una elevata eterogensid i diversi territori, con Monza e Brianza eldio che
come lo scorso anno si collocano al di sopra daebdia regionale quanto presenza di laureati. Sstigdati

incidono ovviamente le caratteristiche del campidingiascun territorio.
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Grafico 14 — Quota di lavoratori laureati per pravtia — Lombardia — 2010
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4  Forme contrattuali
Nel 2010 il 90,5% dell'occupazione complessiva lantla aveva un contratto a tempo indeterminatootad

contrattuali flessibili (tempo determinato, co.co,papprendistato, inserimento, somministrazionahnio
riguardato il 9,5% dei rapporti di lavoro. Va natathe giuridicamente, considerare il contrattopgirandistato
come forma contrattuale flessibile € una forzatutdtavia, per facilitare I'esposizione e per omugjga

metodologica rispetto alle scorse edizioni verndsaerato tra i contratti flessibili.

Grafico 15 — Composizione dell'occupazione per aatio - Lombardia — 2010
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Tale incidenza dei contratti flessibili se da uto ldenuncia una situazione di oggettiva diffical@dle imprese e
dei lavoratori, dall’altro indica un segnale dirgpa della dinamicita del mercato del lavoro lordbarcon le
imprese che avvertono i primi segnali di ripressmano bisogno di assumere nuovo lavoro, ma a chukzle

incertezze che ancora caratterizzano i mercati mbmen riescono ad offrire contratti stabili ard lavoratori.

4.1  Contratto a tempo indeterminato

Per la sola occupazione dipendente (ossia al dettoo.co.pro e dei lavoratori in somministrazionegntratti

a tempo indeterminato riguardano il 96% degli atildtconfronto settoriale rivela una maggior prasa di
contratti stabili nel comparto manifatturiero riipeal terziario. Tuttavia, mentre per il manifaitwo il
confronto tra 2009 e 2010 segna una leggera dingnazdi questo contratto (dal 96,8 al 96,4%), per i
comparto delle attivita terziarie si registra umsistente incremento (dal 91,3 al 93,0%). Come saminjuesti
andamenti il dato medio € in sostanziale stabitdai due anni, mentre non si registrano differentayanti a
livello dimensionale. Questi dati sembrano indicale I'effetto che lo scorso anno rilevavamo per il
manifatturiero si € manifestato nel 2010 per lerigsp dei servizi, che hanno utilizzato strumerdft'scome il
non rinnovo dei contratti in scadenza per gestireffetti della crisi, generando cosi un effettatistico di
incremento della quota dei contratti a tempo inteitgato (cfr. 'analisi della composizione delleciie a p.
43).

Grafico 16 - Quota di lavoratori alle dipendenzercoontratto a tempo indeterminato - Lombardia —di2009/2010
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Guardando la composizione dei contratti a tempetawinato (Grafico 17), si nota che il contratestgime
contribuisce in modo consistente, ossia per quia$%, all'elevata incidenza del contratto a tempo

indeterminato. Il contributo del part-time superd6% nel terziario e I'11% nelle micro imprese, ntre si
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ferma al 4% nel manifatturiero e al 5% nelle mediprese. Questi risultati confermano quanto sostesopra
circa il maggior grado di flessibilitd delle impeesdei servizi come spiegazione della maggiore caziope

femminile che si registra in questi due comparti.

Grafico 17 - Quota di lavoratori con contratto artgpo indeterminato - Full-Time vs Part-Time - Lombdia - 2010
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Il contratto a tempo indeterminato (full-time + pime) € mediamente piu presente tra gli uomire tia le
donne, con quote rispettivamente pari al 96,4% ®148%. | maggiori divari tra uomini e donne siviino nel

terziario (91,0% per le donne, contro il 94,8% dagmini).

Grafico 18 - Quota di lavoratori con contratto artgpo indeterminato per genere - Lombardia - 2010

96,0%
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| dati provinciali si presentano omogenei intorrita anedia, con le uniche due eccezione di Sondi®
registra un’'incidenza dei contratti a tempo indeieato dell'85,2%, e di Monza e Brianza che raggeuil
99%.

Grafico 19 - Quota di lavoratori con contratto artgpo indeterminato per provincia - Lombardia - 2010
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4.2 Il contratto part-time

Il contratto part-time (indeterminato e determinatgistra un’incidenza in crescita tra gli occugasi colloca

mediamente al 6,2%, con punte del 18% nei send&lkEL1% nelle micro imprese.

Grafico 20 - Quota di lavoratori con contratto patime - Lombardia - 2009/2010
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In particolare, le differenze settoriali sono arsgiline: nei servizi la quota di occupati part-timreoad
attestarsi su valori elevati registra una credtiitan punto e mezzo nell’'ultimo anno, mentre nehifadturiero

si ferma al 4,1% e non registra variazioni trae duni.

Guardando la composizione dell’occupazione parétpar genere e durata del contratto (Grafico 219rgen
che questo contratto interessa in larga prevalémzdonne (81%) e gli occupati con contratto a tempo
indeterminato (94%). Questi dati confermano cheaitt-time si configura come forma di “flessibiliséabile”

altamente presente nell’economia lombarda e cdo determinante nel favorire I'occupazione femnenil
Grafico 21 — Composizione dei lavoratori part-tirpper genere e durata del contratto - Lombardia — 201
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Come conseguenza dell’elevata terziarizzazionéedethomia milanese, gli occupati part-time raggomg la
guota massima nel capoluogo (che si colloca al ¥,8%ntre si fermano sotto il 3% a Cremona.

Grafico 22 — Quota di lavoratori con contratto patime per provincia- Lombardia - 2010
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4.3 Diffusione e intensita delle altre forme contrattudi

L'utilizzo delle altre forme di flessibilitd conttaale ha registrato un incremento tra il 2009 €GLO. La
tendenza coinvolge tutti i contratti considerati,eeccezione del contratto di apprendistato chesgestrato una
diminuzione tanto nella quota di imprese che lbzztino quanto nella quota di lavoratori coinv@@irafico 23
e Grafico 24).

Tra i dati spicca in particolare quello dell'intesie (ossia le somministrazioni a tempo determjnatdelle
collaborazioni a progetto. Il primo rappresentafdama contrattuale flessibile in cui i lavorator® piu
coinvolti; sono infatti il 4,1% del totale occupatiavoratori impiegati con questo contratto. Ldlalmorazioni
sono invece la forma contrattuale piu diffusa, cuasi una impresa su due che ha almeno un laverator
occupato con questa tipologia contrattuale e uracia rispetto al 2009 di 12 punti percentualictense il
numero di lavoratori coinvolti non cresce di moltd$i tratta in entrambi i casi di forme contralitureon alle
dipendenze, in continuita con quanto rilevato lersc anno. In questo senso la novita € rappresentat
dell'elevata incidenza del contratto interinaleg dhadizionalmente € utilizzato dalle imprese pentieggiare
picchi produttivi. Cio indica che le imprese avesrd i primi segnali di ripresa e registrano incrath@egli

ordinativi.

Grafico 23 - Quota di imprese che utilizzano le foe di flessibilita - Lombardia — 2009/2010
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Da notare & anche l'andamento del contratto dirimemto, che pur rimanendo su quote molto limitate
raddoppia la propria incidenza in termini di lasoracoinvolti. Rispetto al’andamento dell’appréstato, che
registra un diminuzione sia per la quota di impreiseper la quota di lavoratori, va consideratadafusione
normativa dovuta alle continue riforme che hann@tberizzato questo istituto contrattuale negliniltanni,

che possono aver esercitato un effetto di scorawgito per gli imprenditori.
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Grafico 24 - Quota di lavoratori coinvolti nelle fone di flessibilita - Lombardia - 2009/2010
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In tema di forme contrattuali flessibili & interaste anche osservare il grado di coinvolgimenttedinne in
gueste tipologie contrattuali. Il Grafico 25 mostiae il tasso di femminilizzazione relativo ai ceutti di
apprendistato, di inserimento e a tempo determigatoperiore al tasso di femminilizzazione mediotaiale
occupati; in particolare per il contratto a tempstedminato la presenza femminile sfiora il 40%. danne

sembrano quindi essere relativamente piu espagtettd agli uomini alle forme contrattuali flessibi

Grafico 25 - Quota di donne sul totale dei lavorateoinvolti nelle forme di flessibilita - Lombardi - 2010
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Leggendo questo risultato insieme a quello sulesgmza femminile per qualifica e a quello sul gare, ne

emerge un quadro complessivo in cui 'occupazi@meniinile assume forme diverse: una parte dellepateu
lombarde sembra molto orientata al lavoro e traysizioni ad elevata qualifica e responsabilitaaitré parte,

piu orientata alla famiglia, trova posizioni di niedivello, stabili e a tempo parziale; infine, @i anche una
guota di donne che fatica a raggiungere occupadigiestigio o caratterizzate da stabilita temfgra

4.3.1 Le somministrazioni a tempo determinato

La diffusione del contratto di somministrazioneempo determinato (ex-interinale) si e attestata204l0 al
37% delle imprese, mentre la quota di lavoratomgl@ssivamente coinvolti in questa forma contrégtuea
raggiunto il 4,1%. Tanto la quota di imprese, qodatquota di lavoratori mostrano livelli molto pelevati nel
comparto manifatturiero (con valori che per la qudt lavoratori coinvolti sono quasi doppi rispett@uanto
awviene nelle attivita terziarie), confermando cmsa caratteristica storica del contratto integnehe fin dai
primi anni dalla sua introduzione con la legge #1861997 (il cosiddetto “Pacchetto Treu”) ha sentpogato
maggior apprezzamento tra le imprese industrigigtto a quelle dei servizi.

Grafico 26 — Quota di lavoratori e imprese con caatto di somministrazione a tempo determinato - Lbandia — 2010
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Mediamente, per i lavoratori delle imprese lombasikde hanno avuto un contratto di somministraziotenapo
determinato nel 2010 la missione € durata 744assa quasi la meta del tempo di lavoro convenhiosate
stabilito per un lavoratore a tempo pieno (1.7@9,aon punte superiori alle 850 ore nelle gramgirese.

Le missioni mostrano inoltre una durata media meiid lunga nelle imprese manifatturiere, che supera

quelle dei servizi di quasi 250 ore.
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Grafico 27 — Durata medie delle missioni in somnsttazione a tempo determinato - Lombardia — 2010
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Riguardo ai dati provinciali, le imprese mostramadj di utilizzo di questo contratto molto diverséti: si va
da un’incidenza tra i lavoratori inferiore al 2%llaeprovince di Monza Brianza, Como e Varese a walo

superiori al 7% a Brescia, Lecco e Cremona (doweeasil 10%).

Grafico 28 — Incidenza dei lavoratori in somminiazione a tempo determinato per provincia - Lombdar — 2010
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4.3.2 Le collaborazioni a progetto
Le collaborazioni a progetto sono la forma contia# flessibile piu diffusa tra le imprese lombangd’ultimo
anno (escludendo il part-time), con quasi una isgregni due che ha avuto nel corso del 2010 alm@no

lavoratore impiegato con questa forma contrattuale.

Tuttavia, la quota di lavoratori coinvolti & rimaghodesta; il dato medio conta infatti meno del @8kbtotale
dei lavoratori delle imprese lombarde occupati goasto contratto (Grafico 29Va notato che mentre rispetto
alla diffusione non si rilevano differenze congigteéra i due macro-settori considerati dall’analia quota di
lavoratori coinvolti € molto piu alta nei servi®,0%), che non nel manifatturiero, dove si attestavalori
molto bassi (1,4%). Cio e legato alle diverse tarstiche organizzative delle imprese dei due camipe
conferma due tratti tradizionali del mercato delol@ non solo lombardo ma nazionale: le collabanaiza
progetto sono utilizzate soprattutto dalle impreds servizi, il lavoro interinale € invece utilizea

maggiormente dalle imprese manifatturiere.

Rispetto all’anno passato, in cui non registravalifferenze significative tra di due comparti ndlilizzo di
questi due contratti, il riaffermarsi di questittraaratteristici del mercato del lavoro & un sdgrincoraggiante
a sostegno dell'impressione che I'economia lombanégli ultimi mesi del 2010, abbia iniziato a rpetare

quella dinamicita che la caratterizzava prima detisi del 2008.

Grafico 29 — Quota di lavoratori e imprese con caatto di collaborazione a progetto - Lombardia - 2D
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La composizione della popolazione dei collaboratdetie imprese lombarde per eta e titolo di stusdigna la
prevalenza di personale con piu cinquant’anni &i(B0% del totale) e in possesso almeno di un whial(88%

tra diplomati e laureati). Sembra quindi confermeite questo contratto sia utilizzato dalle impresgrattutto
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per interventi di tipo consulenziale di lavoratoriaturi”, anche se la consistente quota di giovamiaboratori

indica che questa tipologia contrattuale é utii@aznche come periodo di inserimento per i giowamgresso
nel mercato del lavoro.

Grafico 30 - Composizione dei collaboratori a pratgeper eta e livello di scolarita - Lombardia - 20
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Il Grafico 31 mostra infine che a livello provinigd'incidenza dei collaboratori varia dai valoot® 1'1% di
Monza e Brianza a valori intorno al 2,5% di Milampypbabilmente a causa della maggiore incidenzke del
imprese del terziario nelle provincia milanese.

Grafico 31 — Quota collaboratori a progetto per piacia - Lombardia - 2010
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5 Lavoratori stranieri

La presenza di lavoratori stranieri nel’econontenbarda si conferma essere un fenomeno molto diffus
quota di imprese che utilizza almeno un lavorattirerigine non italiana (comunitario o extracomariib) si
attestata anche nel 2010 sopra al 50% (54%, Grafo La diffusione del fenomeno & sensibilmente pi

elevata tra le imprese manifatturiere, dove sfiloB@%, mentre non va oltre il 30% nei servizi.

A livello dimensionale la quota di imprese con laatori stranieri cresce al crescere delle dimensiaiendali

fino a raggiungere il 72% e il 79% rispettivamenétle medie e nelle grandi imprese.

| dati relativi alla quota di lavoratori straniesul totale occupati (mediamente pari al 3,3%) conégo la
maggior presenza nel comparto manifatturiero, reerdr livello dimensionale gli stranieri incidono
maggiormente sull’occupazione delle micro e picaoiprese (ma bisogna qui scontare I'effetto stabstlelle
minori dimensioni).

Grafico 32 — Quota di lavoratori stranieri e di iprese con lavoratori stranieri - Lombardia - 2010
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| dati provinciali relativi alla quota di impresert lavoratori stranieri mostrano una variabilitaltm@lta; dal
30% di Sondrio al 71% e al 69% rispettivamenteetdo e Brescia. Da notare che anche Bergamo e tolan
presentano valori sensibilmente sopra la medi@nedg (intorno al 62-64%).
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Grafico 33 — Quota di imprese con lavoratori stii@n per provincia - Lombardia - 2010

Sondrio
Pavia
Milano
TOTALE
Monza Brianza
Varese
Cremona
Como
Legnano
Mantova
Bergamo
Brescia

Lecco

et )

s R
Gy 5%
(A 4%
i
G o T
e
e
G ) %
s B
i
v e
D 1%

Guardando invece la quota di lavoratori straniBrgscia emerge come la provincia in cui gli strerseno

relativamente piu presenti (6,7%), seguita anc@aVidntova e Cremona, mentre I'area milanese (Mjlano
Legnano e Monza Brianza) registra i valori piu bdsfla media regionale e intorno al 2%.

Grafico 34 — Incidenza dei lavoratori stranieri p@rovincia - Lombardia - 2010
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6  Flussi in entrata

L'analisi della struttura dell’occupazione dellepgrase lombarde ha offerto alcune indicazioni irdsaati per la
lettura del mercato del lavoro nel 2010, anno teniazato ancora da tanti elementi di difficoltineertezza per
le imprese ma anche da alcuni segnali che negtiuttesi hanno fatto intravedere degli spiragli [geripresa.
Altri elementi possono essere rintracciati nelllssi@he ora ci prestiamo a svolgere sui flussiupazionali che

hanno caratterizzato il mercato del lavoro lombareio2010.

6.1 Composizione delle assunzioni

Un primo aspetto rilevante riguarda la composizidae nuove assunzioni alle dipendenze delle isgpeer
contratto. Il Grafico 35 mostra che piu della mg8&%) delle assunzioni effettuate nell’anno ha aiglato
contratti a tempo determinato, mentre quelli a tenmgeterminato rappresentano il 38% del totala pdrte

restante riguarda i contratti di apprendistato imgkrimento.

Questi dati mettono senz’altro in luce le diffi@éoincontrate dalle imprese nel corso del 2010afiporto tra
assunzioni a tempo indeterminato e determinatm@pbsto rispetto a quanto registrato nel 2009),sma
queste percentuali corrispondessero volumi occopaliipiu elevati il dato assumerebbe tutt'altragmpettiva,
indicando un innalzamento dei livelli occupaziorddpo le riduzioni causate dalla crisi (per questalisi vedi

il par. 8).

Grafico 35 — Composizione per contratto delle nu@asunzioni - Lombardia - 2010
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Guardando l'incidenza delle assunzioni a tempotard@nato per settore e dimensione si nota chedareioni
stabili sono molto piu presenti tra la imprese rfahiriere, dove raggiungono il 43%, rispetto argoaavviene

tra le imprese del terziario, dove solo una assunezisu quattro € a tempo indeterminato. Ancoravafa,
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dunque, i due settori mostrano caratteristiche i adisarse. Il dato dimensionale mostra invece cheos

soprattutto le piccole e medie imprese a offri@irpermanenti in organico.

Grafico 36 — Quota di assunzioni a tempo indetermia sul totale delle nuove assunzioni - LombardiaG10
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| dati raccolti ci permettono anche di distingulr@ssunzioni a tempo indeterminato avvenute dimeghte dal
mercato esterno del lavoro, da quelle avvenute ittaiconversione di contratti temporanei gia present
nellimpresa. Il Grafico 37 mostra che mediameh#41P6 delle assunzioni a tempo indeterminato & rawtze
dal mercato interno, mentre nel restante 59% I'esprsi é rivolta direttamente al mercato esternes@ dato
segna un aumento delle assunzioni dal mercatmmtggpetto allo scorso anno, quando la quotatesiava al
35%. Si tratta di una indicazione interessanteettspalle modalita di utilizzo dei contratti flessi da parte
delle imprese lombarde, sempre piu tese a consa@l¢afi forme come periodo di prova per I'assunegi@n

tempo indeterminato.

La quota maggiore di assunzioni a tempo indetertmitramite conversione si registra nel compartaideio
(57%) e nelle medie e grandi imprese (rispettivamel% e 41%), ossia i tre comparti in cui la qudita
assunzioni a tempo indeterminato € stata piu assth Grafico 36), segno che laddove le impresadam piu
ampio utilizzo dei contratti flessibili la tendenad attingere dal mercato interno per le assunzot@mpo

indeterminato € maggiore.
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Grafico 37 — Composizione delle assunzioni a tenmueterminato - Lombardia - 2010

M conversioni “ nuove assunzioni

Ind. Manif. ?//////%%gﬁﬂg%ﬁ//////%ﬁ//////%‘

Att. terziarie

ﬂ///////////// /3%’?’”///////// ///////I

. Ks |

Medie e A A

ﬂ////////// =70

| dati provinciali mostrano differenze significagivcon quote di assunzioni a tempo indeterminatoven@no

dal 18% di Sondrio al 52% di Cremona (Grafico 38ali differenze possono derivare sia dalla diversa
composizione settoriale e dimensionale del tegsutduttivo di ciascun territorio, sia dalla varilihi con cui la
crisi ha impattato nei vari contesti produttivi.

Grafico 38 — Quota di assunzioni a tempo indeterm@ia per provincia - Lombardia - 2010
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6.2 Tassi di stabilizzazione

Riguardo ai flussi in entrata é interessante arartedizzare il tasso di stabilizzazione di ciascont@tto
flessibile. Il tasso di conversione € un indicatohe ci dice quanti lavoratori in organico a inizieno con un

contratto temporaneo sono stati stabilizzati deréiahno.

Grafico 39 — Tassi di conversione a tempo indetaratd dei contratti temporanei alle dipendenze - Lbandia — 2010
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Il Grafico 39 mostra che nel 2010 il tasso di casiane medio dei contratti flessibili alle dipendentempo
determinato, apprendistato e inserimento) é stato g 42%. L'indicatore raggiunge i valori massinglle
attivita terziarie e nelle grandi imprese, confemdi@ I'osservazione secondo cui sono le impresehamso
utilizzato maggiormente i contratti flessibili adea effettuato la quota maggiore di trasformazianiempo
indeterminato. Sembra quindi configurarsi uno sgenia cui I'utilizzo dei contratti flessibili da grte delle
imprese lombarde segue due logiche principali: rleng considera i contratti flessibili come unanfiar di
impiego marginale, da utilizzare per una quota anlotbitata di lavoratori e per far fronte a picgmoduttivi o a
incertezze sullandamento futuro del mercato; keoada che considera invece tali contratti piu @dintrelle
proprie strategie di assunzione e vi fa un quindiggior ricorso accompagnato pero da piu alti tassi

stabilizzazione a tempo indeterminato.

Guardando ai singoli contratti, il contratto a tengeterminato registra un tasso di conversione tesao del
44%, il contratto di inserimento del 66% e il catito di apprendistato del 33%. Tra i settori, nahifatturiero
e il contratto di inserimento a registrare il tags@onversione piu alto (tre contratti di inserirtee su quattro
sono trasformati a tempo indeterminati), mentreseevizi il primato spetta al contratto a tempoedainato

(trasformato in piu del 50% dei casi).
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Grafico 40 — Tassi di conversione a tempo indetaratd per contratto e settore - Lombardia - 2010
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| dati provinciali mostrano ancora una volta ungrama alquanto differenziato, con Sondrio e Crenuieasi
collocano agli estremi opposti della graduatoriaaft@o 41). Allo stesso modo della quota di assomiza
tempo indeterminato, anche in questo caso e prebabe la spiegazione di queste variazioni si trosfia
composizione del tessuto produttivo e negli effgit la crisi ha avuto nei singoli territori.

Grafico 41 — Tassi di conversione a tempo indetaratd per provincia - Lombardia - 2010
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7  Flussi in uscita

| flussi in uscita dell’occupazione mostrano chdenamprese lombarde le cessazioni dei rapportiadoro
avvenute nel 2010 sono da attribuire a tre caysalcipali (Grafico 42). Infatti, le cessazioni pgimissioni
rappresentano il 32% del totale uscite, quelleggsadenza del contratto il 26% e i licenziamentegssazioni
incentiva, insieme, il 22%. L'80% delle uscite cdegsive € quindi spiegato da questi tre motivi, mefe

rimanenti due causali (pensionamenti e altri mptiegistrano valori marginali.

| dati non segnano variazioni consistenti rispetitanno passato e ci dicono che complessivamemné%o
delle cessazioni del 2010 ha avuto natura “voldgtadimissioni, pensionamento) mentre circa la aneel
totale (48%) ha avuto natura “involontaria” (cottiraon rinnovati, cessazioni incentivate e licameénti). La
quota rimanente (7%) € rappresentata dalla cauvssi@uale “altri motivi” che comprende prevalenteteele

cessazioni legate alle cessioni di ramo d'azienda.

Va notato, infine, che il fenomeno delle cessaziowblontarie &€ presente soprattutto nelle impadderziario,
dove poco meno della meta del totale delle usaitev&to al non rinnovo di contratti in scadenzaefa dato e
senz’altro legato al maggior utilizzo da parte el@hprese del terziario delle forme contrattuatati@rizzate da
flessibilita temporale, legato a sua volta, tritita alle limitate possibilita di accesso agli anmizzatori sociali

quali la Cassa Integrazione Guadagni per le impitegaesto settore.

Grafico 42 — Composizione delle uscite per causdl®mbardia - 2010
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La composizione delle uscite per tipologia di catitr mostra che in due casi su tre si e trattatosdite di
contratti a tempo indeterminato, con differenz¢ositi rilevanti e legate a quanto appena dettcecie diverse

strategie di utilizzo delle forme contrattuali 8dsili da parte delle imprese dei due settori.
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Grafico 43 — Composizione delle uscite per contwatt_ombardia - 2010

tempo determinato

tempo indeterminato
67%

# inserimento
1%

apprendistato
1%

Industria manifatturiera Attivita terziarie

2%

8  Turn-over e saldo occupazionale

Nel 2010 la bilancia occupazionale nelle impresedarde segna un -1,2%. Il dato non sorprende piandd, e
il mercato del lavoro lombardo si conferma moltoahico anche in un periodo di crisi. | tassi dntwer in
entrata ed in uscita sono infatti pari rispettivateea +7,6% e -8,8%, con quindi un tasso di turnove
complessivo intorno al 16%. Questi dati invece msosi che la fluidita del mercato del lavoro lomlwatth

retto I'urto della crisi e cio rappresenta senzhblio una leva importante per la ripresa.

| dati disaggregati per settore e dimensione offratcuni spunti interessanti. Innanzitutto, riguaralla
dinamica occupazionale settoriale, si nota chempgarto dei servizi, oltre a caratterizzarsi permaggiore
tasso di turnover in entrata ed in uscita, regisimasaldo sostanzialmente pari a 0 (-0,1%), mepéreil
comparto manifatturiero é pari a -1,4%. Differenpesistenti si rilevano anche a livello dimensienabn saldi
negativi in tutte le classi ma meno accentuatiengledie e grandi imprese. Trova quindi confermaotesi di
una funzione positiva dell’'utilizzo dei contratte$sibili come volano per la ripresa dell'occupagoAttivita
terziarie e medie e grandi imprese sono infat icomparti in cui l'utilizzo delle forme contrattii flessibili e
stato piu elevato nel corso del 2010 ed e assaapile che il saldo complessivamente negativo aircheesti
tre settori della bilancia occupazionale sia dabatire soprattutto alle ristrutturazioni dei primiesi dell’anno,
mentre negli ultimi mesi i primi segnali di ripredai mercati abbiano portato le imprese ad assumgoeo

personale ricorrendo pero a forme contrattualsflak.
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Grafico 44 — Turnover e saldo occupazionale - Lonndbia - 2010
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| saldi occupazionali per provincia variano notewehte passando dal -0,2% di Sondrio al -4,2% dithen
segno che la crisi ha avuto impatti molto diffeliatize che anche i primi segnali di ripresa si pr#ano in

modo contrastante sul territorio lombardo.

Grafico 45 — Saldo occupazionale per provincia -rhbardia — 2010
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9 Previsioni primo semestre 2011

Le informazioni raccolte ci forniscono anche quelgrospettiva degli andamenti dell'’occupazione prgho
semestre dell'anno in corso. Il Grafico 46 mostia complessivamente per una impresa lombarda ogyirg
le previsioni occupazionali sono positive e chenkggioranza di esse (59%) prevede livelli occupaztabili
per i primi sei mesi del 2011.

Grafico 46 — Previsioni sui livelli occupazionali giugno 2011 - TOTALE - Lombardia

minore 15%

maggiore 26%

uguale 59%

Secondo le previsioni degli imprenditori i livelliccupazionali cresceranno soprattutto nel terziarioelle

medie e grandi imprese; in questi tre comparti iomaresa ogni tre prevede incrementi occupazioaiafico

47). Le micro e le piccole imprese sono invecddssi dove si registra la maggior quota di impiese prevede
stabilita nei livelli occupazionali.

Grafico 47 — Quota di imprese che prevedono perggia 2011 livelli occupazionali maggiori o ugualil-ombardia
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Complessivamente il quadro che emerge da questésiord indica che il peggio per le imprese lomhard
sembra decisamente alle spalle e il 2011 si prasantutti gli effetti come anno della ripresa. Htal e
confermato dalle disaggragazioni provinciali chepmir con qualche variabilita, mostrano che inetuét
province lombarde la quota di imprese che prevel#liga o incrementi occupazioni € superiore ¥/

Grafico 48 — Quota di imprese che prevedono pergyia 2011 livelli occupazionali maggiori o uguali pprovincia
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Rispetto alle tipologie contrattuali previste pemiuove assunzioni, le imprese sembrano privileg@rforme
alle dipendenze a tempo determinato e indeterminatatre le forme flessibili non alle dipendenze tanno
registrato un incremento nel corso del 2010, raggpr&ano una quota minoritaria.

Grafico 49 — Tipologie contrattuali per le nuove &imnzioni previste dalle imprese a giugno 2011 - Lwardia
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Infine, le imprese che prevedono riduzioni del peede, che rappresentano il 15% del totale, hafctdadato
di avvalersi prevalentemente di strumenti soft camielocco del turnover (per i dipendenti che vanno
pensione o che si dimettono), ma va anche nota& aifta un quarto di esse prevede di utilizzare i

licenziamenti e le cessazione incentivate.

Grafico 50 — Modalita di riduzione del personalequiste dalle imprese a giugno 2011 - Lombardia

B blocco del turnover « incentivi all'uscita volontaria # licenziamenti * mancato rinnovo dei contratti a termine
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SECONDA PARTE

ORARI E ASSENZE DAL LAVORO
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Orari e assenze

1 Campione di riferimento

Le informazioni riguardo agli orari e alle assemzd lavoro sono state raccolte su 1.316 impreséo(6l

campione) e si riferiscono ai circa 185.000 milaett con contratto a tempo pieno e indeterminatesse

occupati (85% del campione).

Come si vede dalla Tabella 1, il campione € castifer il 74% da uomini e per il 59% da impiegatjuadri. |

dati relativi alle province di Sondrio e Cremonaasano su un campione di lavoratori poco NuMeeosoNo

quindi da prendere con adeguata cautela.

Tabella 1- Struttura del campione di lavoratori peesso e qualifica - Orari e assenze - 2010

n. di addetti maschi femmine  Totale quadri Impiegati e operai
intermedi

Bergamo 16.232 79,0% 21,0% = 100,0% 4,7% 34,0% 61,3%
Brescia 13.037 79,3% 20,7% = 100,0% 2,8% 30,1% 67,1%
Como 7.183 73,5% 26,5% = 100,0% 4,1% 31,6% 64,4%
Cremona 1.681 82,2% 17,8% = 100,0% 8,7% 31,9% 59,4%
Lecco 5.391 73,6% 26,4% = 100,0% 3,2% 29,9% 66,8%
Legnano 6.055 74,3% 25,7% = 100,0% 8,3% 52,8% 38,9%
Mantova 3.608 76,3% 23,7% = 100,0% 5,6% 34,8% 59,6%
Milano 95.929 71,6% 28,4% = 100,0% 15,6% 57,1% 27,4%
Monza Brianza 12.350 76,2% 23,8% = 100,0% 7,4% 56,7% 35,9%
Pavia 3.365 78,2% 21,8% = 100,0% 4,2% 32,6% 63,2%
Sondrio 844 77,6% 22,4% = 100,0% 0,7% 21,7% 77,6%
Varese 19.018 79,3% 20,7% = 100,0% 5,6% 42,6% 51,8%
Ind. manifatturiera 162.671 76,4% 23,6% = 100,0% 10,5% 45,2% 44,4%
Attivita terziarie 22.019 59,8% 40,2% = 100,0% 11,4% 72,4% 16,2%
Totale 184.690 74,4% 25,6% 100,0% 10,6% 48,4% 41,0%

Micro 2.614 74,3% 25,7% = 100,0% 8,3% 52,8% 38,9%
Piccole 10.782 71,6% 28,4% = 100,0% 15,6% 57,1% 27,4%
Medie 40.976 79,0% 21,0% = 100,0% 4,7% 34,0% 61,3%
Grandi 130.319 79,3% 20,7% = 100,0% 2,8% 30,1% 67,1%

La determinazione degli orari e delle assenze alarb € avvenuta per qualifica e sesso. Nelle gagire

seguono riportiamo i principali risultati raggiurdall'indagine e rinviamo alle tavole statistichelld quarta

parte del rapporto (pag. 85) per informazioni péltagliate a livello settoriale, dimensionale evimoiale.

Le informazioni sulle metodologie di calcolo sonportate nella nota metodologica in coda al rappdpt

111).
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2 Ore lavorabili

Le ore lavorabili nelle imprese lombarde sono teel mediamente pari a 1.657 nel 2010 (Grafico lbtato
medio nasconde differenze settoriali non molto mi@re imputabili al fatto che nel calcolo delle tareorabili
sono sottratte le ore di Cassa Integrazione, fenonobe anche nel 2010 ha senza dubbio colpito idomo

massiccio le imprese manifatturiere.

Complessivamente le ore lavorabili crescono alcenesdella qualifica. Esse sono infatti risultasei @ 1.602
per gli operai, a 1.692 per gli impiegati e a 1.pkr i quadri. Sono quindi questi ultimi ad avegistrato nel

2010 il maggior numero di ore lavorabili.

Grafico 51 - Ore lavorabili per qualifica e macroetore — Lombardia - 2010

# Ind. manifatturiera & Attivita terziarie W Totale

operai

impiegati/intermedi
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In termini di classi dimensionali (Grafico 52) ilaggior numero di ore lavorabili si registra nellem imprese
(1.693 ore per l'addetto medio), seguite dalle mddiprese. Nelle grandi imprese invece le ore lkavitir
registrano i valori pit bassi in tutte le categadeupazionali.

Infine, i dati provinciali mostrano che la proviacaton il valore piu alto di ore lavorabili € Payia696 ore),
seguita da Sondrio (1.692), mentre Bergamo e Bresa@ollocano sotto le 1.500 ore (Grafico 53).
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Grafico 52- Ore lavorabili per qualifica e classBmensionale — Lombardia - 2010
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Grafico 53- Ore lavorabili per provincia - Addetimedio — Lombardia - 2010
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3  Ore lavorate

Le ore lavorate nelle imprese lombarde ammontardianeente a 1.539 (Tabella 2). Le differenze settianion
sono molto consistenti, mentre si registra unaziaete inversa rispetto alle dimensioni aziendadi: ¢corso del
2010 I'addetto medio delle micro imprese ha lavmraediamente 77 ore in piu rispetto all'addetto imektlle

grandi imprese.

Il dato delle ore lavorate conferma inoltre la xadae positiva al crescere della qualifica, paseatalle 1.457

degli operai, alle 1.584 degli impiegati e alle4B@&lei quadri.

Il dato dimensionale mostra invece che il maggiemaro di ore lavorate si e registrato nelle mienpriese

(1.604 ore), confermando quindi anche in questo qaanto rilevato per le ore lavorabili.

Tra le province e ancora Pavia, seguita da Sonariegistrare il maggior numero di ore lavorate.

Tabella 2 — Ore lavorate per qualifica - Lombardi&2010

. impiegati e .
arﬂceizﬁt)o quadri intperrgnedi operal

Bergamo 1.467 1.654 1.581 1.390
Brescia 1.481 1.696 1.623 1.408
Como 1.542 1.663 1.623 1.495
Cremona 1.555 1.687 1.607 1.507
Lecco 1.541 1.644 1.631 1.496
Legnano 1.575 1.685 1.621 1.489
Mantova 1.518 1.526 1.571 1.487
Milano 1.566 1.643 1.577 1.498
Monza Brianza 1.493 1.648 1.538 1.390
Pavia 1.592 1.739 1.679 1.537
Sondrio 1.584 1.773 1.736 1.540
Varese 1.513 1.688 1.608 1.415
Ind. manifatturiera 1.539 1.650 1.596 1.456
Attivita terziarie 1.536 1.641 1.532 1.479
Totale 1.539 1.649 1.584 1.457

Micro 1.604 1.704 1.643 1.559
Piccole 1.573 1.668 1.603 1.545
Medie 1.563 1.670 1.620 1.502
Grandi 1.527 1.643 1.573 1.423
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4  Ore di assenza

Le ore di assenza nel 2010 sono risultate mediamgati a 118 nelle imprese lombarde (Grafico 54). L
differenze settoriali mostrano in questo caso eheré di assenza sono state maggiori nel terziepetto al

manifatturiero, rispettivamente 126 e 117 ore.

A livello dimensionale si confermano le buone perfance delle micro imprese, che registrano il \&lgid
basso tra tutte le disaggregazioni fornite (89.0r&j le province, infine, il dato varia tra le 10k di Pavia e le

148 di Monza e Brianza.

Grafico 54 - Ore di assenza - Lombardia - 2010
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La composizione delle 136 ore di assenza regishelte imprese lombarde nel 2010 vede una nettzafmeza

delle ore di malattia (48% del totale), seguite aaigedi retribuiti e dagli altri permessi retrith(Grafico 55),

mentre piu marginale € il peso delle assenza pé&vinstndacali (scioperi e assemblee) e per infureumalattie

professionali.

| dati raccolti dall'indagine dell’anno passato pettono un confronto con le ore di assenza del 2R&petto

alle 118 ore di assenza registrate nel 2010, n@d 20dato ammontava a 136 ore; nel 2010, dunqusorsd

registrate 18 ore di assenza in meno rispetto H).20
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Grafico 55 — Composizione % delle ore di assenz qausale - Lombardia - 2010
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Come mostra il Grafico 56, la diminuzione ha rigleio quasi tutte le causali di assenza, con 'éonezdei

permessi non retribuiti (che sono aumentati did) erdelle ore di assemblea (che si sono mantstaltéi). Le

diminuzioni piu consistenti si sono registrate @elssenze per malattia e nei congedi retribuitrgerbe hanno
registrato 6 ore in meno nel 2010).

Grafico 56 — Ore di assenza: confronto 2009/201Dombardia
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5 Tassidi gravita

Alle 118 ore mediamente perdute nel corso del 2@itfisponde un tasso di gravita (ossia la quotagreuale

delle ore di assenza rispetto alle ore lavorapii)i al 7,1%. Il dato medio nasconde differenzesiianti

principalmente per classi dimensionali, mentre lguskttoriali appaiono contenute (Grafico 57). ®elio

dimensionale i risultati mostrano una relazioneitp@scon le dimensione aziendale, con le microriesp che

mostrano tassi di poco superiori al 5% e le grahdisuperano la media generale.

Tra le province, il dato assume valori compresiltégl% di Pavia e il 9,0% di Monza.

Grafico 57 — Tassi di gravita delle assenze - Larda - 2010
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Passando dalle differenze tra le imprese alleréifige tra i lavoratori, la Tabella 3 mostra i riatildisaggregati

per qualifica e genere degli occupati. | risul@tidicono che i tassi di gravita delle assenze mlinsicono al

crescere della qualifica, con tassi pari al 3,7%i peadri, al 6,4% gli impiegati e al 9,0% per gierai.

A livello di genere, invece, le donne raggiungoasst pari all'11,5% mentre gli uomini registrano &7%.

Questo risultato riflette le differenze che si stigino tra uomini e donne nell'utilizzo dei congedirentali,

causale che interessa ancora quasi esclusivaneetib@he (vedi le tavole statistiche di approfonditope
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Tabella 3 — Tassi di gravita delle assenze per figa e sesso - Lombardia - 2010

Maschi Femmine Adde@to Quadri I_mplegan e Operai
medio intermedi

Bergamo 6,8% 12,4% 7,9% 3,6% 5,5% 9,8%
Brescia 5,9% 12,1% 7,1% 2,1% 4.7% 8,6%
Como 6,0% 9,3% 6,8% 2,9% 5,2% 7,9%
Cremona 6,2% 14,6% 7, 7% 3,3% 8,0% 8,3%
Lecco 5,7% 13,3% 7, 7% 4,2% 5,2% 9,1%
Legnano 5,2% 9,3% 6,2% 3,0% 57% 7,7%
Mantova 4,8% 13,5% 7,0% 5,2% 5,5% 8,0%
Milano 5,3% 11,0% 6,9% 3,9% 6,6% 9,2%
Monza Brianza 6,6% 16,7% 9,0% 3,2% 8,1% 11,8%
Pavia 5,8% 7,3% 6,1% 2,1% 3, 7% 7,7%
Sondrio 5,4% 9,7% 6,4% 1,4% 2,8% 7,5%
Varese 5,9% 10,9% 7,0% 2,4% 5,8% 8,6%
Ind. manifatturiera 57% 11,6% 7,1% 3, 7% 6,0% 9,1%
Attivita terziarie 5,5% 10,8% 7,6% 3,4% 8,1% 8,5%
Totale 5,7% 11,5% 7,1% 3, 7% 6,4% 9,0%
Micro 4,1% 7,8% 5,2% 2,2% 5,0% 5,8%
Piccole 4,9% 9,5% 6,1% 2, 7% 5,7% 6,7%
Medie 5,5% 10,7% 6,9% 3,4% 5,6% 8,5%
Grandi 5,8% 12,0% 7,3% 3,8% 6,6% 9,7%

6 CIG e straordinari

Nell'ultimo paragrafo di questa sezione prendiamesame i livelli di diffusione di due strumentrieolari di
gestione del tempo di lavoro in un momento di @@ine & quello che le imprese che stanno vivendpiésti

ultimi anni, ossia la Cassa Integrazione Guadaghigraordinari.

L'utilizzo della Cassa Integrazione (Ordinaria eaStdinaria) ha riguardato nel 2010 il 36% dell@iase, con
punte del 40% per le imprese del comparto manifativ e del 42% tra le grandi imprese (Grafico 38 |l
secondo anno consecutivo, il dato segna in modienté I'impatto della crisi sulle imprese lombarden piu
di un'impresa ogni tre (e quasi una ogni due nehifatturiero) che é stata costretta a ricorrereuastp
strumento per fronteggiare le difficolta del meocata ricordato che il dato assume ancora piu aitl@a se si
considera che ¢ riferito alle sole imprese che basffettivamente utilizzato ore di Cassa Integragi@ non,

come sono invece i dati statistici ufficiali, alfleprese che ne hanno semplicemente fatto richiesta.

La diffusione della CIG & piu contenuta nelle migrprese e nelle attivita dei servizi, segno ddiféicolta di

accesso a questo strumento da parte di questethgode, nonostante gli interventi normativi nogditivi.

Tra le province, Monza, Varese e Mantova si colhacaettamente sopra la media regionale, mentrereond
Milano e Cremona si collocano ampiamente al diosoffncora una volta i risultati provinciali risenim

senz’altro della composizione produttiva del terrd.
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Grafico 58 — Quota di imprese che hanno utilizzatoCIG - Lombardia - 2010
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Una ulteriore conferma della importanza del dat@®8i ricava dal confronto con il 2009, anno in i

imprese hanno avvertito la crisi in modo ancoravidlento.
Grafico 59 — Quota di imprese che hanno utilizzaeoCIG - Lombardia - 2009/2010
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Il confronto dimostra che le imprese che hannazatito la Cassa Integrazione sono leggermente ditainel
corso dell'ultimo anno, passando dal 39 al 36%tama, dietro al dato medio si trovano differenpasistenti
in termini settoriali e dimensionali. Rispetto atteri, il dato € in diminuzione per le imprese fifetturiere (dal
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45 al 40%), mentre registra una lieve crescitaeniatiprese dei servizi (dal 10 al 12%). A livellorginsionale
solo le micro imprese registrano una variazionera@scita, pur mantenendosi sotto i livelli registreel 2010

nelle altre classi dimensionali. Sia nel caso daliero imprese, sia in quello dei servizi, si @grobabilmente
di un effetto legato alle ritardate possibilithadicesso da parte di queste imprese allo strumedtien @QIG in

deroga (rispetto allimmediata possibilita di w#are la CIG da parte delle imprese industrialdidiensioni

maggiori).

Riguardo agli straordinari (Grafico 60), anch’eksinno registrato una diffusione molto consistentelé
imprese lombarde. Mediamente, infatti, questo stnbm & stato utilizzato dal 75% delle imprese, pante
oltre il 91% nelle grandi imprese.

Grafico 60 — Quota di imprese che hanno fatto strdmari - Lombardia - 2010
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Il confronto con il 2009 mostra che la quota di iege che hanno fatto almeno un ora di straordinario
aumentata nel 2010, passando dal 70 al 75% (Gréfizo

Il dato puo apparire anomalo considerando chelifmti della Cassa Integrazione, ancorché in calstaé
molto diffuso nel 2010. Come rilevato I'anno passai sono almeno due spiegazioni per questo aisulta
prima e di ordine metodologico e riguarda il fattee stiamo considerando la diffusione del fenoneaindi
la quota di imprese che hanno svolto almeno unadbiraordinario nel 2010; non ¢ difficile immagie
percio che qualche necessita di fare straordin@rigia anche in un anno difficile come é statodL@. La
seconda € che proprio nei periodi difficili le irjpe possono trovarsi a dover fronteggiare comnieaspettate
che non possono rifiutare; lo strumento dello sttmario risulta quindi cruciale per riuscire adadere gli

ordini improvvisi.
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Grafico 61 — Quota di imprese che hanno fatto strdmari - Lombardia - 2009/2010
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Retribuzioni di fatto

1 Campione di riferimento

Le informazioni riguardo ai livelli e alla compogine delle retribuzioni si riferiscono a 1.311 irape (91% del
campione) per un totale di poco meno di 180 milde#td con contratto a tempo pieno e indeterminatesse

occupati (82% del campione).

Come si vede dalla Tabella 4, la numerosita delpiame risulta piuttosto alta per tutte le disaggegni
proposte, ad eccezione delle province di CremoBaralrio, i cui dati sono quindi da considerare adeguata

cautela.

Tabella 4 — Imprese e addetti del campione — Retfzibni — Lombardia - 2010

aziende addetti

Bergamo 156 16.131
Brescia 100 12.693
Como 88 6.542
Cremona 11 1.570
Lecco 54 5.285
Legnano 51 6.193
Mantova 46 3.738
Milano 529 95.203
Monza Brianza 45 12.427
Pavia 54 3.526
Sondrio 17 859
Varese 160 15.201
Ind. manifatturiera 1.111 157.927
Attivita terziarie 200 21.441
Totale 1.311 179.368
Micro 350 2.833
Piccole 400 10.698
Medie 399 40.938
Grandi 162 124.899

2  Livelli retributivi

La retribuzione annua lorda del personale non elitig delle imprese lombarde si € attestata nel 2082009
euro, come effetto di livelli medi pari a 33.059@®uwell'industria manifatturiera e a 32.645 euro sevizi. Il
dato settoriale €& influenzato dal fatto che sonositerati i contratti collettivi applicati e non settore di
attivita; cio fa si che tra le imprese manifatttgiei siano alcune grandi imprese che svolgoneaita attivita

terziarie (ad es. le societa di informatica chdiappo il CCNL metalmeccanico).

I livelli retributivi medi crescono al crescere lgetlimensioni aziendali, nonostante le micro impresgistrino

livelli leggermente superiori rispetto a quelli ldgbiccole imprese.
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Grafico 62 — Retribuzioni annue lorde — Lombardia2010
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A livello territoriale, la provincia in cui gli gbendi sono mediamente piu alti € Milano, che sisttt a 35.854

euro, piu di tre mila euro in piu rispetto a quasiteegistra a Legnano (32.549), che si collocgeabndo posto.

Tabella 5 — Livelli retributivi per qualifica — Lorbardia - 2010

Impiegati/

ADD. MEDIO Quadri Intermedi Operai

Bergamo 28.114 55.136 31.275 24.175
Brescia 29.524 61.437 35.981 25.494
Como 28.548 58.609 33.742 24.416
Cremona 29.957 56.971 32.641 25.221
Lecco 28.370 56.964 34.015 25.019
Legnano 32.549 56.858 35.314 23.483
Mantova 29.853 55.679 35.729 24.105
Milano 35.854 57.712 34.520 26.183
Monza Brianza 31.076 57.097 32.651 22.843
Pavia 26.908 52.240 30.736 23.227
Sondrio 25.991 55.896 31.853 24.094
Varese 29.238 55.387 32.279 24.788
Ind. manifatturiera 33.059 56.988 35.679 24.924
Attivita terziarie 32.645 60.454 29.660 27.032
Totale 33.009 57.422 34.575 25.024

Micro 29.938 57.826 32.794 24.211
Piccole 29.519 56.731 33.130 24.437
Medie 31.074 58.989 34.258 24.697
Grandi 33.659 57.124 34.070 25.282
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Su questi dati incidono ovviamente le carattefigtidel campione di ciascun territorio. Il dato didvio, ad
esempio, € in parte spiegato almeno in parte dal@giore concentrazione nel capoluogo di imprese

multinazionali e dei quartier generali di diversargli imprese italiane e straniere.

Per i quadri la retribuzione media si é attestad.422 euro, per gli impiegati a 34.575 euro egbeoperai a
25.024 euro. Le differenze settoriali, dimensioegtirovinciali sono riportate nella Tabella 5.

3 Premio variabile

La diffusione del premio variabile nel 2010 mostralori decisamente elevati tra le imprese lombarde.
Nonostante la crisi, infatti, piu della meta deiteprese (53%) ha erogato un premio variabile aippro
dipendenti. La quota di imprese che hanno erogg@inio variabile € maggiore nelle imprese manifétre e
cresce la crescere delle dimensioni, passando damnque consistente 30% delle micro imprese & 79

delle grandi.

Le differenze provinciali collocano Lecco in cimiégaagraduatoria, seguita da Brescia e Milano, neeBwndrio

registra il valore piu basso. Anche qui incide danposizione settoriale e dimensionale del campibréascun

territorio.
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Pavia
Bergamo
Legnano
Milano
Brescia
Lecco

Cremona

Ind. Manifatturiera
Attivita terziarie
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Grafico 63 — Diffusione del premio variabile - Lonaldia - 2010
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E interessante anche osservare quali categomalidtori hanno beneficiato maggiormente di qusstamento

retributivo. Il Grafico 64 mostra che mediament67Pb6 degli impiegati, il 76% dei quadri e '80% tlezperai

ha ricevuto un premio variabile nel 2010. E’ po#sibmmaginare che pur registrando coperture msitaili,

operai e quadri siano coinvolti in questa politieributiva secondo logiche negoziali differenter gli operai

(ed in parte per gli impiegati) la possibilita deneficiare del premio variabile &€ spesso il fruttella
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contrattazione collettiva aziendale, mentre parddyi essa € il risultato di una contrattazioneviddale one-
to-one con il datore di lavoro. Inoltre, € da netahe la quota di lavoratori coperti dal premioiataite cresce

con le dimensioni aziendali ed € piu presente melfgese manifatturiere rispetto a quelle dei srvi

Grafico 64- Quota di lavoratori a cui e stato eroigail premio variabile - 2010

B Quadri # Impiegati/Intermedi m Operai 88%

82% 80%
77%

71%
65% 65%

54%

40%

AT

.
é
g
%
%
%
%
%
%
%
g

AN ¢

/
g
.
%
%
.
.
.
g
%

.

Ind. Attivita Totale Micro Piccole Medie Grandi
Manifatturiera terziarie

AN

Considerando I'anno di crisi, anche I'incidenza pge#mio variabile sul totale della retribuzione aarorda
raggiunge valori molti alti tra le imprese lombafdediamente 5,0%). Il Grafico 65 mostra che ibdaesce al

crescere della dimensione aziendale, mentre ddigettoriale non si registrano differenze rilevant

Grafico 65 — Incidenza del premio variabile - Lomigha — 2010
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A livello dimensionale, le classi piu piccole regio valori molto bassi, pari all'1,6% nelle midroprese e al

2,0% nelle piccole, mentre é tra le medie che taggino il valore massimo superando il 6%.

Rispetto alle qualifiche, lincidenza del premioriabile risulta crescente al crescere della qualifdegli
addetti, dal 3,8% degli operai al 6,4% dei qua@riafico 66).

Grafico 66 — Incidenza del premio variabile per difeca - Lombardia - 2010
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4  Contrattazione aziendale

L’indagine ha rilevato anche la diffusione tra teprese lombarde della contrattazione aziendalecoatenuti
economici. Come mostra il Grafico 67 la diffusonedia € elevata e si attesta al 46%, ossia € peegansi in

una imprese ogni due.

A livello settoriale la diffusione maggiore si raggge nelle imprese manifatturiere (51%), mentriévello
dimensionale la quota di imprese con un contratteraale & funzione positiva delle dimensioni ad#étne
raggiunge 1'87% nelle grandi imprese. Da notard dato delle piccole imprese (16-49 addetti), ddee
contrattazione raggiunge il 39%. Le imprese ddesia associativo confermano dunque di avere uratlev

grado di strutturazione delle relazioni industralivello aziendale.

Tra le province e Lecco a registrare la diffusionassima, con quasi due imprese ogni tre che hanno u
contratto aziendale. A Sondrio si registra invdcdato piu basso, con solo una impresa su cinqueuco

contratto aziendale.
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Grafico 67 - Quota di imprese con contratto azietel@on contenuti economici - Lombardia - 2010
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Come conseguenza della maggior diffusione dell&ratiazione aziendale tre le imprese di grandi dsrani, i

dati sulla quota di addetti “coperti” da un conivaéiziendale sono molto alti e il dato medio sfib8@% del

totale degli occupati delle imprese lombarde, camtg intorno al 90% a Lecco e a Monza e Brianza.

Grafico 68- Quota di lavoratori coperti dalla cordttazione aziendale - 2010
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Il dato sulla contrattazione aziendale € in stretitegamento (specialmente nel comparto manifatiy con
quello sulla quota di lavoratori a cui nel corsd 8810 e stato effettivamente erogato il premioialite
(Grafico 64). Tutti questi risultati confermano a@na cultura delle relazioni industriali sia moftwte nelle
imprese lombarde, anche in quelle di dimensioni gacole, e che tale cultura rappresenta un element
competitivita del sistema in quanto permette diirdef politiche retributive legate i risultati pejuote

consistenti di occupati, garantendo una elevatessduilita ai premi anche per le qualifiche piudeas

5 Dinamica retributiva 2009/2010

La numerosita delle risposte raccolte nelle ultthne edizioni dell'indagine permettono quest’annagilgere

un’accurata analisi delle dinamiche retributivdle@hprese che hanno risposto sia nel 2009 sid0).

| risultati dell’analisi illustrati nel Grafico 6ehostrano che, nonostante I'anno di difficolta, d&ibuzioni sono
cresciute mediamente dell’1,8% rispetto al 2008e Thnamica supera quella dell'inflazione regisiraello
stesso anno (indice NIC-Istat), pari all’l,5%, eégafando quindi un aumento medio delle retribuziceali

(ossia depurate del tasso di inflazione) dello 0,3%

Va notato anche che la dinamica retributiva creslceliminuire della qualifica, con una variazioneech
raggiunge il 2% (0,5% in termini reali) per gli @ge mentre i quadri registrano anch’essi variazositive

ma inferiori all’landamento dell'inflazione.

Grafico 69- Quota di lavoratori coperti dalla cordttazione aziendale - 2010
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6

Retribuzioni dei dirigenti

| dati sui livelli retributivi dei dirigenti mostreo che nel 2010 il dirigente medio lombardo ha guadto

115.555 euro (Grafico 70). Nelle attivita terziaiiedato raggiunge i 129.985 euro, nelle grandi rese i

113.865 euro.
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Grafico 70 — Livelli retribuivi dei dirigenti - Lonbardia - 2010
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| dati raccolti permettono anche di identificaregiaota di retribuzione variabile sul totale delédribuzione

annua lorda dei dirigenti.

Grafico 71 — Incidenza del premio variabile sulletribuzioni annue lorde dei dirigenti - Lombardia2010
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Come mostra il Grafico 71, mediamente nel 2010dal&ta € stata pari al 7,5%, circa il 50% in pajpetto agli

addetti non dirigenti (per i quali la quota di \aoile si € attestata mediamente al 5,0%, vedi Gr&®).

Le differenze settoriali sono molto consistenti ¢srrvizi che raggiungono una quota di variabée igirigenti
del 14,3% e l'industria manifatturiera che si ferada,6%. A livello dimensionale € tra grandi imggeche si

riscontra la maggior incidenza della componentéée nella retribuzione dei dirigenti (8,3%).
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Tavole statistiche — Struttuedlussi dell’occupazione

1  Struttura e flussi dell’'occupazione

Tabella 6 — Composizione dell’'occupazione dipendepér qualifica - v.p. - Lombardia - 2010

. . . . Attivita’ Industria

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Terziarie Manifatturiera
Dirigenti 4,2 3,3 2,8 3,5 4,5 3,0 4,3
Quadri 9,8 5,3 5,2 7,3 11,0 9,1 9,9
Impiegati 46,1 46,7 36,6 38,2 49,5 70,7 42,1
Intermedi 1,3 0,9 1,7 2,0 11 0,1 1,5
Operai 38,6 43,7 53,7 49,0 33,9 17,0 42,2
Terziarizzazione implicita 60,1 55,3 44,6 49,0 65,0 82,9 56,3
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabella 7 — Composizione dell’'occupazione dipendepér qualifica e provincia - v.p. - Lombardia - 20

Legnano Bergamo Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia Sondrio Varese
Dirigenti 25 23 1,7 2,3 4,0 2,1 1,7 5,8 2,4 2,3 0,9 25
Quadri 7,8 4,4 2,7 3,9 8,4 3,2 51 13,9 7,3 4,1 1,0 53
Impiegati 51,5 32,1 29,3 28,8 29,5 28,6 31,9 53,9 54,4 29,7 19,5 40,0
Intermedi 1,2 1,9 1,8 3,3 15 25 2,1 0,8 1,2 2,0 2,7 2,4
Operai 37,0 59,4 64,5 61,8 56,6 63,7 59,1 25,7 34,7 61,9 76,0 49,7
Terziarizzazione implicita 61,3 38,0 33,0 34,3 42,0 33,4 38,8 73,5 63,1 35,3 21,3 46,6
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabella 8 — Tasso di femminilizzazione dell’occufa®e dipendente per qualifica - Lombardia - 2010

. . . . Attivita’ Industria

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Terziarie Manifatturiera

Dirigenti 13,5 15,3 17,2 13,2 13,4 13,0 17,9
Quadri 23,4 29,6 25,0 25,2 22,8 22,4 29,6
Impiegati 39,2 58,2 48,3 45,0 36,8 34,7 55,7
Intermedi 8,9 9,4 6,6 11,0 8,0 7,7 8,9
Operai 19,5 17,4 18,8 21,6 18,6 19,7 15,1
TOTALE 28,6 37,0 29,6 30,3 27,7 25,8 45,2

Tabella 9 — Tasso di femminilizzazione dell’occufma®e dipendente per qualifica e provincia - Lombaad 2010

Legnano Bergamo Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia Sondrio Varese

Dirigenti 8,7 8,6 9,1 16,0 111 8,8 7,2 15,3 54 6,0 0,0 6,9
Quadri 11,8 12,6 15,7 29,3 15,9 21,3 13,2 25,9 13,0 18,9 111 13,9
Impiegati 31,5 37,1 36,8 50,4 36,1 40,7 29,2 42,1 26,2 38,5 33,0 33,7
Intermedi 1,3 55 1,2 55 3,7 29,3 25,6 8,7 16,8 54 4,0 7,9
Operai 30,3 21,6 20,1 21,1 11,5 26,3 25,7 15,5 29,3 18,7 25,5 16,7
TOTALE 28,6 25,6 24,3 29,2 19,0 30,0 25,9 31,2 25,7 24,0 26,0 22,9
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Tabella 10 — Occupazione dipendente per contrattbtGTALE OCCUPATI — v.p. - Lombardia - 2010

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Att'\.”ta.l’ . Indus_tna

Terziarie Manifatturiera

Tempo indeterminato full-time 90,1 83,3 89,9 90,4 90,2 76,6 92,4
Tempo indeterminato part-time 5,8 11,2 6,3 51 5,9 16,4 4,0
Tempo determinato full-time 2,4 3,1 2,6 3,6 2,0 3,4 2,2
Tempo determinato part-time 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 19 0,1
Contratto di inserimento 0,6 0,1 0,0 0,1 0,8 0,4 0,6
Apprendistato 0,7 2,0 0,9 0,6 0,8 1,4 0,6
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabella 11 — Composizione dell'occupazione dipentgmer contratto — MASCHI — v.p. - Lombardia - 201

. . . . Attivita’ Industria

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Terziarie Manifatturiera

Tempo indeterminato full-time 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9
Tempo indeterminato part-time 1.4 14 14 14 1,4 1,4 14
Tempo determinato full-time 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Tempo determinato part-time 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Contratto di inserimento 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Apprendistato 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabella 12 — Composizione dell'occupazione dipentgmer contratto — FEMMINE — v.p. - Lombardia - 201

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Att'\.”ta." . Indus_tna

Terziarie Manifatturiera

Tempo indeterminato full-time 78,2 78,2 78,2 78,2 78,2 78,2 78,2
Tempo indeterminato part-time 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
Tempo determinato full-time 2.9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Tempo determinato part-time 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Contratto di inserimento 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Apprendistato 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabella 13 — Composizione dell’'occupazione dipentgmer provincia — TOTALE OCCUPATI — v.p. - Lombaed- 2010

Legnano Bergamo Brescia Como Cremona  Lecco Mantova Milano  Monza B. Pavia Sondrio Varese

Tempo indeterminato full-time 92,8 895 90,9 91,8 94,7 90,1 91,6 88,7 95,3 93,3 79,1 92,5
Tempo indeterminato part-time 4.4 6,7 51 5,0 2,2 6,4 5,0 6,8 3,7 3,3 6,1 3,3
Tempo determinato full-time 1,8 2,8 2,5 2,7 2,7 3,0 1,7 2,4 0,8 3,2 13,2 2,0
Tempo determinato part-time 0,4 0,1 0,3 0,1 0,4 0,2 0,1 0,5 0,0 0,2 0,3 0,3
Contratto di inserimento 0,2 0,1 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1 0,9 0,0 0,0 0,1 0,1
Apprendistato 0,4 0,8 0,8 0,4 0,1 0,2 15 0,7 0,1 0,0 1,3 1,8
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabella 14 — Incidenza delle forme contrattuali naile dipendenze - Lombardia - 2010

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Att“.”ta.‘ . Indus_tna
Terziarie Manifatturiera
Somm. a tempo determinato 4,1% 4,4% 4,1% 5,2% 3,8% 2,3% 4,4%
Durata media delle missioni 744 672 661 750 864 518 764
Collaborazione a progetto 1,9% 10,4% 3,3% 2,1% 1,5% 5,0% 1,4%
Tabella 15 — Incidenza delle forme contrattuali naile dipendenze per provincia - Lombardia - 2010
Legnano Bergamo Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia Sondrio  Varese
Somm. a tempo determinato (%) 2,9% 6,2% 7,5% 1,9% 9,8% 8,2% 4,1% 3,9% 1,8% 5,1% 2,6% 1,9%
Durata media delle missioni (ore) 614 757 784 549 1.125 588 695 843 609 663 361 665
Collaborazione a progetto (%) 1,0% 1,1% 1,1% 1,2% 1,5% 1,1% 1,8% 2,6% 0,8% 1,3% 1,0% 1,3%
Tabella 16 — Quota di imprese che utilizzano lerfee di flessibilitd — v.p. - Lombardia - 2010
TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Att“.”ta.‘ . Indus_tna
Terziarie Manifatturiera
Part-time 74,9 50,7 73,2 90,4 97,1 70,1 75,8
Tempo determinato 46,0 18,4 37,8 66,1 81,7 43,4 46,5
Inserimento 4,5 0,7 1,1 5,8 18,3 57 4,2
Apprendistato 16,2 11,3 13,5 20,3 24,6 20,5 15,4
Co.co.pro 48,7 33,8 41,0 59,3 76,6 51,2 48,2
Somministrazione t.d. 37,0 13,5 28,1 54,7 70,9 22,5 40,0
81
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Tabella 17 — Quota di imprese che utilizzano lerfee di flessibilitd per provincia — v.p. - Lombagdi 2010

Legnano Bergamo  Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia  Sondrio Varese
Part-time 69,8 80,7 87,6 76,2 91,7 91,4 62,7 72,1 84,3 50,9 85,0 71,7
Tempo determinato 43,4 46,4 52,2 41,6 66,7 56,9 31,4 45,0 52,9 30,9 45,0 50,3
Inserimento 19 3,6 8,0 4,0 0,0 5,2 2,0 57 3,9 0,0 50 2,3
Apprendistato 13,2 24,7 29,2 17,8 8,3 13,8 25,5 14,5 11,8 1,8 30,0 8,7
Co.co.pro 34,0 47,0 48,7 46,5 58,3 43,1 47,1 56,1 51,0 40,0 35,0 35,8
Somministrazione t.d. 41,5 40,4 45,1 24,8 83,3 50,0 27,5 35,0 49,0 38,2 35,0 32,9

Tabella 18 — Struttura dell'occupazione dipendenger livello di scolarita — v.p. - Lombardia - 2010

. . . . Attivita’ Industria

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Terziarie Manifatturiera

Laureati 22,9 13,4 9,8 15,1 26,8 26,1 225
Laureati 3+2 21,2 11,6 8,3 13,8 25,0 20,7 21,3
Laureati 3 1,7 1,8 1,5 1,3 1,8 55 1,2
Diplomati 39,7 43,2 37,6 36,0 41,0 47,4 38,7
Titolo inferiore 37,4 43,4 52,7 49,0 32,2 26,4 38,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabella 19 — Struttura dell'occupazione dipenderger livello di scolarita e provincia - v.p. - Lomhbdia - 2010

Legnano Bergamo  Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia  Sondrio Varese
Laureati 17,8 8,9 7,8 7,5 16,0 8,8 9,0 32,0 27,4 8,6 4,2 13,1
Laureati 3+2 17,5 8,1 6,8 6,1 14,8 7,7 7,6 29,8 25,9 7.8 3,1 11,6
Laureati 3 0,3 0,8 1,0 1,4 1,2 1,1 1,4 2,2 15 0,8 1,1 15
Diplomati 37,5 31,4 30,9 32,9 39,6 31,0 37,1 42,4 48,2 41,0 29,4 39,6
Titolo inferiore 44,7 59,6 61,3 59,6 44,4 60,2 53,9 25,7 24,4 50,4 66,4 47,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabella 20 — Composizione delle assunzioni per lhga di contratto — v.p. - Lombardia - 2010

TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Att“.”ta.‘ . Indus_tna
Terziarie Manifatturiera
Tempo indeterminato 38,5 41,2 44,9 35,1 39,2 25,2 42,7
Tempo determinato 52,1 49,9 51,5 61,3 48,6 72,2 45,7
Inserimento 7,3 1,6 0,6 1,4 10,3 11 9,3
Apprendistato 2,1 7,3 3,0 2,1 19 15 2,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tabella 21 — Composizione delle assunzioni per ltyg@a di contratto e provincia — v.p. - Lombardi&2010
Legnano Bergamo  Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia  Sondrio Varese
Tempo indeterminato 45,0 34,8 37,6 35,1 52,1 24,3 37,9 40,2 35,4 22,7 18,4 40,0
Tempo determinato 51,0 58,5 52,5 62,7 44,4 73,8 45,8 47,3 63,5 77,3 79,3 57,5
Inserimento 3,2 1.4 5,7 1,0 0,0 15 2,6 10,8 0,8 0,0 0,6 0,6
Apprendistato 0,9 5,2 4,2 1,2 3,4 0,4 13,7 1,7 0,4 0,0 1,7 1,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tabella 22 — Tassi di turnover dell’occupazione dimlente - Lombardia - 2010
TOTALE Micro Piccole Medie Grandi Attivitar Industria
Terziarie Manifatturiera
Turnover in entrata 9,3 11,8 7,9 10,4 9,0 16,8 8,1
Turnover in uscita -10,5 -13,8 -10,0 -11,7 -10,1 -16,9 -9,5
Saldo entrate/uscite -1,2 -2,0 -2,1 -1,3 -1,1 -0,1 -1,4
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Tabella 23 — Tassi di turnover dell’occupazione dimlente per provincia - Lombardia - 2010

Legnano Bergamo Brescia Como Cremona Lecco Mantova Milano Monza B. Pavia Sondrio Varese

Turnover in entrata 6,6 7,3 8,4 7,6 9,0 9,9 6,2 10,6 6,3 8,3 19,4 8,4

Turnover in uscita -8,7 -8,7 -9,8 -10,7 -9,3 -10,8 -10,5 -11,1 -7,6 -11,1  -19,5 -11,3

Saldo entrate/uscite -2,0 -1,4 -1,4 -3,1 -0,4 -0,9 -4,2 -0,6 -1,2 -2,9 -0,2 -2,9
84
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2 Orari e assenze

In questa sezione sono riportati i principali riatil raggiunti dall'indagine per classe dimensienahacro-
settore e provincia. Si ricorda che i dati provaticfanno riferimento alle associazioni territoridel Sistema

Confindustria Lombardia e non alle province amntiaisve.
L'esposizione segue uno schema fisso che fornigoenazioni su:
= ore lavorabili, ore perdute ed i tassi di graviéd faddetto medio;
= ore lavorabili, ore perdute ed i tassi di graviéd ipquadri;
= ore lavorabili, ore perdute ed i tassi di graviéd gli impiegati e intermedi;

= ore lavorabili, ore perdute ed i tassi di gravied gli operai.
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2.1 Totale Lombardia

Tabella 24 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Totale - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 53,8 66,7 57,1 3,2% 4,0% 3,4%
Infortuni e malattie professionali 6,5 4,2 59 0,4% 0,3% 0,4%
Congedi retribuiti 5,3 68,3 21,4 0,3% 4,1% 1,3%
Altri permessi retribuiti 17,4 21,1 18,4 1,0% 1,3% 1,1%
Altre assenze non retribuite 6,9 25,9 11,7 0,4% 1,6% 0,7%
Ore di assemblea 1,5 1,4 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 25 1,8 32, 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 93,8 189,6 118,3 5,7% 11,5% 7,1%

Tabella 25- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRDtale - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 24,0 37,3 26,9 1,4% 2,2% 1,6%
Infortuni e malattie professionali 1,8 2,0 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,6 61,9 15,6 0,2% 3,6% 0,9%
Altri permessi retribuiti 9,0 12,0 9,6 0,5% 0,7% 0,6%
Altre assenze non retribuite 3,6 22,5 7,7 0,2% 1,3% 0,5%
Ore di assemblea 0,3 0,3 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,8 0,7 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 42,0 136,7 62,8 2,5% 8,0% 3,7%

Tabella 26 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Totale - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 38,7 55,2 44,3 2,3% 3,3% 2,6%
Infortuni e malattie professionali 29 3,5 3,1 0,2% 0,2% 0,2%
Congedi retribuiti 5,5 65,8 25,8 0,3% 3,9% 1,5%
Altri permessi retribuiti 17,7 21,0 18,8 1,0% 1,2% 1,1%
Altre assenze non retribuite 7,5 25,5 13,6 0,4% 1,5% 0,8%
Ore di assemblea 0,8 0,9 0,8 0,0% 0,1% 0,0%
Ore di sciopero 1,5 0,9 1,3 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 74,7 172,9 107,8 4,4% 10,2% 6,4%

Tabella 27- Ore perdute e tassi di gravita — OPERAbtale — 2010

_ORE PERDUTE TASS! DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 75,3 103,7 80,1 4,7% 6,7% 5,0%
Infortuni e malattie professionali 10,9 6,5 10,2 0,7% 0,4% 0,6%
Congedi retribuiti 5,7 76,4 17,7 0,4% 4,9% 1,1%
Altri permessi retribuiti 19,1 24,5 20,0 1,2% 1,6% 1,2%
Altre assenze non retribuite 7,1 28,1 10,6 0,4% 1,8% 0,7%
Ore di assemblea 2,3 3,0 2,4 0,1% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 3,8 4,3 3,9 0,2% 0,3% 0,2%
TOTALE ASSENZE 124,2 246,4 1449 7,7% 15,9% 9,0%
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2.1.1  Industria manifatturiera
Tabella 28 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Industria manifatturiera- 2010

ORE LAVORABILI 1.656,5 - ORE PER.DUTE TA.SS| Dl GRAVITAI
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 54,7 68,0 57,8 3,3% 4,1% 3,5%
Infortuni e malattie professionali 6,3 3,4 5,6 0,4% 0,2% 0,3%
Congedi retribuiti 5,0 69,3 20,2 0,3% 4,2% 1,2%
Altri permessi retribuiti 17,1 22,1 18,3 1,0% 1,3% 1,1%
Altre assenze non retribuite 6,7 25,6 11,1 0,4% 1,5% 0,7%
Ore di assemblea 1,6 15 1,6 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 2,7 2,1 25 0,2% 0,1% 0,2%
TOTALE ASSENZE 94,1 1919 117,1 57% 11,6% 7,1%

Tabella 29- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRidustria manifatturiera - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 25,4 38,7 28,2 1,5% 2,3% 1,6%
Infortuni e malattie professionali 1,7 2,1 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,5 63,0 15,3 0,1% 3, 7% 0,9%
Altri permessi retribuiti 8,6 11,2 9,2 0,5% 0,7% 0,5%
Altre assenze non retribuite 4,0 22,0 7,8 0,2% 1,3% 0,5%
Ore di assemblea 0,4 0,3 0,4 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,8 0,8 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 43,4 138,1 63,4 2,5% 8,1% 3,7%

Tabella 30 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRERATI E INTERMEDI, Industria manifatturiera - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 38,7 52,3 42,8 2,3% 3,1% 2,5%
Infortuni e malattie professionali 2,8 2,2 2,6 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 4.8 66,1 23,3 0,3% 3,9% 1,4%
Altri permessi retribuiti 17,2 22,6 18,9 1,0% 1,3% 1,1%
Altre assenze non retribuite 6,7 24,6 12,1 0,4% 1,4% 0,7%
Ore di assemblea 0,9 0,8 0,9 0,1% 0,0% 0,1%
Ore di sciopero 1,6 1,0 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 72,8 169,6 102,0 4,3% 10,0% 6,0%

Tabella 31- Ore perdute e tassi di gravita — OPERAIdustria manifatturiera — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 75,1 104,0 80,1 4,7% 6,7% 5,0%
Infortuni e malattie professionali 10,5 5,9 9,7 0,6% 0,4% 0,6%
Congedi retribuiti 5,7 76,9 18,1 0,4% 5,0% 1,1%
Altri permessi retribuiti 18,9 24,4 19,9 1,2% 1,6% 1,2%
Altre assenze non retribuite 7,3 28,2 10,9 0,4% 1,8% 0,7%
Ore di assemblea 2,4 3,0 2,5 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 4,0 4.4 4,1 0,2% 0,3% 0,3%
TOTALE ASSENZE 123,8 246,7 145,3 7,7% 15,9% 9,1%
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2.1.2 Attivita terziarie
Tabella 32 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Attivita terziarie - 2010

ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 45,7 61,5 52,1 2, 7% 3, 7% 3,1%
Infortuni e malattie professionali 7,5 7,7 7,6 0,5% 0,5% 0,5%
Congedi retribuiti 7,6 64,0 30,3 0,5% 3,9% 1,8%
Altri permessi retribuiti 20,1 16,9 18,8 1,2% 1,0% 1,1%
Altre assenze non retribuite 8,7 27,6 16,3 0,5% 1,7% 1,0%
Ore di assemblea 0,4 0,9 0,6 0,0% 0,1% 0,0%
Ore di sciopero 0,8 0,7 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 90,8 179,4 126,4 5,5% 10,8% 7,6%
Tabella 33- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRItivita terziarie - 2010

ORE LAVORABILI 1.699,9 - ORE PER.DUTE TA.SS| Dl GRAVITAI

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 13,6 30,0 18,1 0,8% 1,8% 1,1%
Infortuni e malattie professionali 2,3 1,2 2,0 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 3,2 56,3 17,7 0,2% 3,3% 1,0%
Altri permessi retribuiti 11,6 16,0 12,8 0,7% 0,9% 0,8%
Altre assenze non retribuite 0,8 24,7 7,4 0,0% 1,5% 0,4%
Ore di assemblea 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,6 0,6 0,6 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 32,2 129,0 58,6 1,9% 7,6% 3,4%

Tabella 34 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Attivita terziarie - 2010

ORE LAVORABILI

1.666,9

ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 39,2 63,3 51,2 2,3% 3,8% 3,1%
Infortuni e malattie professionali 3.8 7,4 5,6 0,2% 0,4% 0,3%
Congedi retribuiti 9,6 65,2 37,2 0,6% 3,9% 2,2%
Altri permessi retribuiti 21,0 16,6 18,8 1,3% 1,0% 1,1%
Altre assenze non retribuite 12,5 28,1 20,2 0,7% 1,7% 1,2%
Ore di assemblea 0,4 0,9 0,7 0,0% 0,1% 0,0%
Ore di sciopero 0,7 0,8 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 87,3 182,1 134,4 5,2% 11,0% 8,1%

Tabella 35- Ore perdute e tassi di gravita — OPERAttivita terziarie — 2010
ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 78,8 91,9 79,7 4,9% 5,6% 4,9%
Infortuni e malattie professionali 19,3 36,9 20,5 1,2% 2,3% 1,3%
Congedi retribuiti 5,4 49,5 8,3 0,3% 3,0% 0,5%
Altri permessi retribuiti 22,6 29,7 23,0 1,4% 1,8% 1,4%
Altre assenze non retribuite 3,7 22,3 5,0 0,2% 1,4% 0,3%
Ore di assemblea 0,8 1,2 0,9 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,9 0,6 0,9 0,1% 0,0% 0,1%
TOTALE ASSENZE 131,4 232,1 138,2 8,1% 14,3% 8,5%
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2.1.3 Micro imprese
Tabella 36 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Micro imprese - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 44,3 37,1 42,1 2,6% 2,2% 2,5%
Infortuni e malattie professionali 6,2 1,4 4,7 0,4% 0,1% 0,3%
Congedi retribuiti 2,5 60,2 20,3 0,1% 3,6% 1,2%
Altri permessi retribuiti 12,1 13,0 12,4 0,7% 0,8% 0,7%
Altre assenze non retribuite 4,1 19,3 8,8 0,2% 1,1% 0,5%
Ore di assemblea 0,2 0,3 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,2 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 69,5 1314 88,6 4,1% 7,8% 5,2%

Tabella 37- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRicro imprese - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 19,5 33,6 23,0 1,1% 2,0% 1,3%
Infortuni e malattie professionali 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Congedi retribuiti 1,2 17,2 5,2 0,1% 1,0% 0,3%
Altri permessi retribuiti 4,0 11,7 6,0 0,2% 0,7% 0,3%
Altre assenze non retribuite 0,3 16,7 4.4 0,0% 1,0% 0,3%
Ore di assemblea 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 25,1 79,2 38,6 1,4% 4.7% 2,2%

Tabella 38 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Micro imprese - 2010

ORE LAVORABILI 1.729.9 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 25,7 32,7 29,2 1,5% 1,9% 1,7%
Infortuni e malattie professionali 3,2 0,5 1,8 0,2% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 3,1 64,1 33,9 0,2% 3, 7% 2,0%
Altri permessi retribuiti 7,5 14,2 10,9 0,4% 0,8% 0,6%
Altre assenze non retribuite 1,9 19,5 10,8 0,1% 1,1% 0,6%
Ore di assemblea 0,1 0,2 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,0 0,2 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 41,5 131,3 86,8 2,4% 7,6% 5,0%

Tabella 39- Ore perdute e tassi di gravita — OPERMicro imprese — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 56,3 52,7 55,8 3,4% 3,4% 3,4%
Infortuni e malattie professionali 8,4 4,7 7,9 0,5% 0,3% 0,5%
Congedi retribuiti 2,3 55,3 9,5 0,1% 3,5% 0,6%
Altri permessi retribuiti 15,3 9,1 14,4 0,9% 0,6% 0,9%
Altre assenze non retribuite 5,6 19,3 7,5 0,3% 1,2% 0,5%
Ore di assemblea 0,2 0,5 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,2 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 88,2 141.,8 95,5 5,3% 9,1% 5,8%
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2.1.4 Piccole imprese
Tabella 40 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigidavita - ADDETTO MEDIO, Piccole imprese - 2010
ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 48,8 54,8 50,3 2,9% 3,3% 3,0%
Infortuni e malattie professionali 12,4 4,7 10,4 0,7% 0,3% 0,6%
Congedi retribuiti 2,9 62,8 18,4 0,2% 3,8% 1,1%
Altri permessi retribuiti 12,3 14,8 12,9 0,7% 0,9% 0,8%
Altre assenze non retribuite 3.8 20,6 8,1 0,2% 1,2% 0,5%
Ore di assemblea 2,0 1,2 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,4 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 82,5 159,2 102,3 4,9% 9,5% 6,1%
Tabella 41- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIccole imprese - 2010

ORE LAVORABILI 1.714.2 . ORE PER.DUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 19,1 34,7 22,3 1,1% 2,1% 1,3%
Infortuni e malattie professionali 2,7 1,8 2,5 0,2% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,4 38,3 9,8 0,1% 2,3% 0,6%
Altri permessi retribuiti 9,7 11,2 10,0 0,6% 0,7% 0,6%
Altre assenze non retribuite 1.4 1,9 15 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di assemblea 0,4 0,5 0,4 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,0 0,1 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 35,8 88,5 46,6 2,1% 5,2% 2,7%

Tabella 42 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Piccole imprese - 2010
ORE PERDUTE

ORE LAVORABILI

1.698,8

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 30,9 41,5 35,2 1,8% 2,5% 2,1%
Infortuni e malattie professionali 4,1 13 29 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 3,4 71,2 31,1 0,2% 4,2% 1,8%
Altri permessi retribuiti 15,2 16,1 15,6 0,9% 1,0% 0,9%
Altre assenze non retribuite 1,7 21,9 10,0 0,1% 1,3% 0,6%
Ore di assemblea 11 1.4 1,2 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 56,4 153,5 96,1 3,3% 9,1% 5,7%

Tabella 43- Ore perdute e tassi di gravita — OPERRIccole imprese — 2010
ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 59,7 78,9 62,9 3,6% 4,8% 3,8%
Infortuni e malattie professionali 17,2 10,7 16,1 1,0% 0,7% 1,0%
Congedi retribuiti 2,7 52,0 10,8 0,2% 3,2% 0,7%
Altri permessi retribuiti 11,1 13,2 11,5 0,7% 0,8% 0,7%
Altre assenze non retribuite 5,0 20,6 7,5 0,3% 1,3% 0,5%
Ore di assemblea 2,6 1,1 2,3 0,2% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,6 0,4 0,6 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 98,9 176,9 111,7 5,9% 10,9% 6,7%
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2.1.5
Tabella 44 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigidavita - ADDETTO MEDIO, Medie imprese - 2010
ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

Medie imprese

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 57,5 66,1 59,9 3,4% 4,0% 3,6%
Infortuni e malattie professionali 7,7 3,8 6,6 0,5% 0,2% 0,4%
Congedi retribuiti 4,5 61,9 20,5 0,3% 3,7% 1,2%
Altri permessi retribuiti 13,0 17,9 14,4 0,8% 1,1% 0,9%
Altre assenze non retribuite 5,8 26,0 11,4 0,3% 1,6% 0,7%
Ore di assemblea 2,0 1,6 1,9 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 15 1,0 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 92,1 178,3 116,1 5,5% 10,7% 6,9%
Tabella 45- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIedie imprese - 2010

ORE LAVORABILI 1.729,2 - ORE PER.DUTE TA.SS| Dl GRAVITAI

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 19,5 28,0 21,6 1,1% 1,6% 1,2%
Infortuni e malattie professionali 19 2,4 2,0 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 3,8 67,1 19,2 0,2% 3,9% 1,1%
Altri permessi retribuiti 8,0 12,5 9,1 0,5% 0,7% 0,5%
Altre assenze non retribuite 2,3 21,3 6,9 0,1% 1,2% 0,4%
Ore di assemblea 0,2 0,2 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 35,8 131,7 59,1 2,1% 7,7% 3,4%

Tabella 46 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Medie imprese - 2010

ORE LAVORABILI

1.717,4

ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 31,4 47,5 37,8 1,8% 2,8% 2,2%
Infortuni e malattie professionali 3,2 2,3 2,8 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 5,6 63,6 28,6 0,3% 3,7% 1,7%
Altri permessi retribuiti 13,6 18,3 15,5 0,8% 1,1% 0,9%
Altre assenze non retribuite 3,2 23,0 11,0 0,2% 1,3% 0,6%
Ore di assemblea 1,0 0,8 0,9 0,1% 0,0% 0,1%
Ore di sciopero 0,4 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 58,3 155,8 96,9 3,4% 9,1% 5,6%

Tabella 47- Ore perdute e tassi di gravita — OPERMedie imprese — 2010

ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 78,1 103,7 83,0 4,7% 6,5% 5,1%
Infortuni e malattie professionali 11,3 6,5 10,4 0,7% 0,4% 0,6%
Congedi retribuiti 3,9 58,1 14,2 0,2% 3,6% 0,9%
Altri permessi retribuiti 13,4 18,3 14,3 0,8% 1,1% 0,9%
Altre assenze non retribuite 7,8 31,6 12,4 0,5% 2,0% 0,8%
Ore di assemblea 2,8 3,2 2,9 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 2,4 2,6 2,4 0,1% 0,2% 0,1%
TOTALE ASSENZE 119,7 224,0 139,6 7,2% 14,0% 8,5%
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2.1.6 Grandi imprese
Tabella 48 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigidavita - ADDETTO MEDIO, Grandi imprese - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 53,3 68,8 57,1 3,2% 4,2% 3,5%
Infortuni e malattie professionali 5,6 4.4 5,3 0,3% 0,3% 0,3%
Congedi retribuiti 5,7 71,3 22,0 0,3% 4,3% 1,3%
Altri permessi retribuiti 19,2 23,0 20,2 1,2% 1,4% 1,2%
Altre assenze non retribuite 7,5 26,6 12,2 0,5% 1,6% 0,7%
Ore di assemblea 1,3 1,3 1,3 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 3,0 2,3 2,8 0,2% 0,1% 0,2%
TOTALE ASSENZE 95,6 197,7 120,8 5,8% 12,0% 7,3%

Tabella 49- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIrandi imprese - 2010

ORE LAVORABILI 1.707.5 . ORE PER.DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 25,1 39,5 28,2 1,5% 2,3% 1,6%
Infortuni e malattie professionali 1,7 1,9 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,4 62,1 15,2 0,1% 3,6% 0,9%
Altri permessi retribuiti 9,2 11,9 9,8 0,5% 0,7% 0,6%
Altre assenze non retribuite 4,0 23,5 8,2 0,2% 1,4% 0,5%
Ore di assemblea 0,4 0,3 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,9 0,9 0,9 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 43,6 140,1 64,3 2,6% 8,2% 3,8%

Tabella 50 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Grandi imprese - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 40,9 59,3 46,7 2,4% 3,5% 2,8%
Infortuni e malattie professionali 2,8 4,2 3,2 0,2% 0,2% 0,2%
Congedi retribuiti 5,6 66,2 24,6 0,3% 3,9% 1,5%
Altri permessi retribuiti 18,9 22,4 20,0 1,1% 1,3% 1,2%
Altre assenze non retribuite 8,8 26,8 14,5 0,5% 1,6% 0,9%
Ore di assemblea 0,8 0,9 0,8 0,0% 0,1% 0,0%
Ore di sciopero 1,8 1,2 1,6 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 79,7 180,9 111,5 4,7% 10,8% 6,6%

Tabella 51- Ore perdute e tassi di gravita — OPERG&Irandi imprese — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 76,6 108,2 81,7 4,8% 7,1% 5,2%
Infortuni e malattie professionali 10,0 59 9,4 0,6% 0,4% 0,6%
Congedi retribuiti 7,0 89,8 20,4 0,4% 5,9% 1,3%
Altri permessi retribuiti 22,7 29,6 23,9 1,4% 1,9% 1,5%
Altre assenze non retribuite 7,0 27,3 10,3 0,4% 1,8% 0,7%
Ore di assemblea 2,2 3,1 2,3 0,1% 0,2% 0,1%
Ore di sciopero 5,0 5,9 51 0,3% 0,4% 0,3%
TOTALE ASSENZE 130,5 269,9 153,0 8,2% 17,7% 9,7%
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2.2 Dati provinciali

221 Bergamo
Tabella 52 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Bergamo - 2010

_ORE PERDUTE TASS! DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 66,3 70,1 67,1 4,2% 4,4% 4,2%
Infortuni e malattie professionali 8,4 4,0 7,5 0,5% 0,3% 0,5%
Congedi retribuiti 7,7 79,3 22,7 0,5% 5,0% 1,4%
Altri permessi retribuiti 13,1 16,2 13,8 0,8% 1,0% 0,9%
Altre assenze non retribuite 7,5 23,3 10,9 0,5% 1,5% 0,7%
Ore di assemblea 1,2 1,2 1,2 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 3,8 2,2 3,5 0,2% 0,1% 0,2%
TOTALE ASSENZE 108,0 196,4 126,6 6,8% 12,4% 7,9%

Tabella 53- Ore perdute e tassi di gravita - QUADBergamo - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 30,0 27,0 29,7 1,7% 1,6% 1,7%
Infortuni e malattie professionali 2,6 0,7 2,4 0,2% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 9,2 73,4 16,5 0,5% 4,3% 1,0%
Altri permessi retribuiti 8,4 10,7 8,7 0,5% 0,6% 0,5%
Altre assenze non retribuite 4,6 2,5 4,3 0,3% 0,1% 0,3%
Ore di assemblea 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 55,1 114,4 61,8 3,2% 6,7% 3,6%

Tabella 54 - Ore perdute e tassi di gravita — IMFRBRATI E INTERMEDI, Bergamo - 2010

ORE LAVORABILI 1.672.7 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 35,1 46,2 38,4 2,1% 2,8% 2,3%
Infortuni e malattie professionali 3,4 1.4 2,8 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 7,1 70,6 26,0 0,4% 4,2% 1,6%
Altri permessi retribuiti 11,6 14,8 12,6 0,7% 0,9% 0,8%
Altre assenze non retribuite 5,0 24,6 10,9 0,3% 1,5% 0,7%
Ore di assemblea 0,8 0,6 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 1,1 0,2 0,8 0,1% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 64,1 158,4 92,2 3,8% 9,5% 5,5%

Tabella 55- Ore perdute e tassi di gravita — OPERBErgamo — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 83,8 95,6 85,8 5,4% 6,4% 5,6%
Infortuni e malattie professionali 11,2 6,8 10,4 0,7% 0,5% 0,7%
Congedi retribuiti 7,9 88,1 21,4 0,5% 5,9% 1,4%
Altri permessi retribuiti 14,2 17,7 14,8 0,9% 1,2% 1,0%
Altre assenze non retribuite 9,0 23,2 11,4 0,6% 1,5% 0,7%
Ore di assemblea 1,4 19 1,5 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 5,4 4,3 5,3 0,4% 0,3% 0,3%
TOTALE ASSENZE 132,9 237,6 150,6 8,6% 15,8% 9,8%
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2.2.2  Brescia
Tabella 56 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Brescia - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 58,1 69,7 60,5 3,6% 4,5% 3,8%
Infortuni e malattie professionali 8,0 3,3 7,0 0,5% 0,2% 0,4%
Congedi retribuiti 4,1 70,7 17,9 0,3% 4,6% 1,1%
Altri permessi retribuiti 12,0 14,1 12,4 0,7% 0,9% 0,8%
Altre assenze non retribuite 5,5 24,6 9,4 0,3% 1,6% 0,6%
Ore di assemblea 2,8 2,7 2,7 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 3,9 25 3,6 0,2% 0,2% 0,2%
TOTALE ASSENZE 94,2 187,6 113,6 5,9% 12,1% 7,1%

Tabella 57- Ore perdute e tassi di gravita - QUADBIrescia - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 15,2 33,0 17,7 0,9% 1,9% 1,0%
Infortuni e malattie professionali 0,2 0,3 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
Congedi retribuiti 2,0 61,7 10,4 0,1% 3,6% 0,6%
Altri permessi retribuiti 3,9 7,5 4,4 0,2% 0,4% 0,3%
Altre assenze non retribuite 2,8 9,6 3,7 0,2% 0,6% 0,2%
Ore di assemblea 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,2 0,0 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 24,3 112,2 36,7 1,4% 6,5% 2,1%

Tabella58 - Ore perdute e tassi di gravita — IMPIEGATI E INBRMEDI, Brescia - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 34,0 37,4 35,0 2,0% 2,2% 2,1%
Infortuni e malattie professionali 2,4 1,8 2,2 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,9 67,1 21,5 0,2% 3,9% 1,3%
Altri permessi retribuiti 9,7 14,9 11,2 0,6% 0,9% 0,7%
Altre assenze non retribuite 3,1 19,4 7,9 0,2% 1,1% 0,5%
Ore di assemblea 1,8 1,1 1,6 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,8 0,2 0,7 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 54,7 141,9 80,0 3,2% 8,3% 4,7%

Tabella 59- Ore perdute e tassi di gravita — OPERBrescia — 2010

_ORE PERDUTE TASS! DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 69,2 95,3 73,7 4,4% 6,7% 4,8%
Infortuni e malattie professionali 10,5 4,5 9,5 0,7% 0,3% 0,6%
Congedi retribuiti 4,7 73,8 16,6 0,3% 5,2% 1,1%
Altri permessi retribuiti 13,2 13,7 13,3 0,8% 1,0% 0,9%
Altre assenze non retribuite 6,5 29,0 10,4 0,4% 2,0% 0,7%
Ore di assemblea 3,2 4,0 3,4 0,2% 0,3% 0,2%
Ore di sciopero 5,3 4,3 51 0,3% 0,3% 0,3%
TOTALE ASSENZE 112,5 224.,6 131,9 7,2% 15,9% 8,6%
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2.2.3 Como
Tabella 60 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Como - 2010
_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 64,3 68,5 65,4 3,9% 4,2% 3,9%
Infortuni e malattie professionali 7,9 3,5 6,7 0,5% 0,2% 0,4%
Congedi retribuiti 5,8 51,4 17,9 0,3% 3,2% 1,1%
Altri permessi retribuiti 10,5 7,6 9,7 0,6% 0,5% 0,6%
Altre assenze non retribuite 6,5 17,2 9,3 0,4% 1,1% 0,6%
Ore di assemblea 3,2 15 2,7 0,2% 0,1% 0,2%
Ore di sciopero 1,6 1,1 15 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 99,7 150,7 113,2 6,0% 9,3% 6,8%

Tabella 61- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIomo - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 16,8 22,8 18,5 1,0% 1,3% 1,1%
Infortuni e malattie professionali 2,0 1,1 1,7 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 1,9 54,1 16,5 0,1% 3,2% 1,0%
Altri permessi retribuiti 4,4 14,7 7,3 0,3% 0,9% 0,4%
Altre assenze non retribuite 1,8 12,9 4.9 0,1% 0,8% 0,3%
Ore di assemblea 0,8 0,8 0,8 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 27,8 106,3 49,8 1,6% 6,3% 2,9%

Tabella 62 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Como - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 34,3 49,0 40,5 2,0% 2,9% 2,4%
Infortuni e malattie professionali 3,6 19 29 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 7,4 57,5 28,3 0,4% 3,4% 1,7%
Altri permessi retribuiti 7,3 6,9 7,1 0,4% 0,4% 0,4%
Altre assenze non retribuite 6,9 12,1 9,1 0,4% 0,7% 0,5%
Ore di assemblea 1,0 1,3 1,1 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,4 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 60,9 128,9 89,3 3,5% 7,6% 5,2%

Tabella63- Ore perdute e tassi di gravita — OPERAI, Como642

ORE LAVORABILI 1.624.2 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 77,5 93,9 80,6 4,7% 6,2% 5,0%
Infortuni e malattie professionali 9,8 5,4 8,9 0,6% 0,4% 0,6%
Congedi retribuiti 54 44,6 12,8 0,3% 2,9% 0,8%
Altri permessi retribuiti 12,0 7,6 11,1 0,7% 0,5% 0,7%
Altre assenze non retribuite 6,7 23,0 9,8 0,4% 1,5% 0,6%
Ore di assemblea 4,1 1,8 3,6 0,2% 0,1% 0,2%
Ore di sciopero 2,1 2,2 2,1 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 117,4 178,5 129,0 7,1% 11,7% 7,9%
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2.2.4  Cremona
Tabella 64 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Cremona - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 50,5 57,3 51,7 3,0% 3,3% 3,1%
Infortuni e malattie professionali 5,7 3,0 5,3 0,3% 0,2% 0,3%
Congedi retribuiti 51 92,6 20,7 0,3% 5,4% 1,2%
Altri permessi retribuiti 37,1 81,1 45,0 2,2% 4,7% 2,7%
Altre assenze non retribuite 2,8 13,9 4,8 0,2% 0,8% 0,3%
Ore di assemblea 1,4 1,5 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 1,7 0,5 15 0,1% 0,0% 0,1%
TOTALE ASSENZE 104,4 249,9 130,4 6,2% 14,6% 7,7%

Tabella 65- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIremona - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 9,4 3,6 8,5 0,5% 0,2% 0,5%
Infortuni e malattie professionali 1,3 0,0 1,1 0,1% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 1,1 88,6 14,3 0,1% 5,1% 0,8%
Altri permessi retribuiti 27,8 53,4 31,6 1,6% 3,1% 1,8%
Altre assenze non retribuite 0,2 14,0 2,3 0,0% 0,8% 0,1%
Ore di assemblea 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,0 0,3 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 39,8 160,0 57,9 2,3% 9,2% 3,3%

Tabella 66 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Cremona - 2010

ORE LAVORABILI 1.747.4 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 21,0 31,4 24,3 1,2% 1,8% 1,4%
Infortuni e malattie professionali 1,7 0,0 11 0,1% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 1,0 87,2 28,8 0,1% 5,0% 1,6%
Altri permessi retribuiti 69,7 94,3 77,6 4,0% 5,4% 4,4%
Altre assenze non retribuite 0,4 21,2 7,1 0,0% 1,2% 0,4%
Ore di assemblea 1,2 0,6 1,0 0,1% 0,0% 0,1%
Ore di sciopero 0,4 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 95,4 235,0 140,3 5,5% 13,5% 8,0%

Tabella 67- Ore perdute e tassi di gravita — OPER&Femona — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 68,2 110,7 72,7 4,2% 6,7% 4,4%
Infortuni e malattie professionali 8,0 8,5 8,1 0,5% 0,5% 0,5%
Congedi retribuiti 7,4 102,3 17,4 0,4% 6,2% 1,1%
Altri permessi retribuiti 25,2 65,2 29,4 1,5% 3,9% 1,8%
Altre assenze non retribuite 4.1 2,0 3,9 0,3% 0,1% 0,2%
Ore di assemblea 1,7 3,1 1,9 0,1% 0,2% 0,1%
Ore di sciopero 2,4 1,2 2,3 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 117,0 293,1 135,6 7,1% 17,6% 8,3%
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2.25 Lecco
Tabella 68 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Lecco - 2010
_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 55,0 81,9 62,1 3,3% 4,9% 3,7%
Infortuni e malattie professionali 8,5 5,8 7,8 0,5% 0,3% 0,5%
Congedi retribuiti 4.4 74,8 23,0 0,3% 4,5% 1,4%
Altri permessi retribuiti 14,1 20,2 15,7 0,8% 1,2% 0,9%
Altre assenze non retribuite 7,8 29,1 13,5 0,5% 1,7% 0,8%
Ore di assemblea 2,8 3,2 29 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 3,5 6,3 4,2 0,2% 0,4% 0,3%
TOTALE ASSENZE 96,1 2214 129,2 57% 13,3% 7,7%

Tabella 69- Ore perdute e tassi di gravita - QUADREcco - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 229 39,5 26,4 1,3% 2,3% 1,5%
Infortuni e malattie professionali 2,6 0,0 2,0 0,2% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 1,9 76,5 17,9 0,1% 4,5% 1,0%
Altri permessi retribuiti 14,6 7,6 13,1 0,9% 0,4% 0,8%
Altre assenze non retribuite 1,3 52,1 12,2 0,1% 3,0% 0,7%
Ore di assemblea 0,0 0,2 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,0 0,3 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 43,3 176,1 71,8 2,5% 10,2% 4,2%

Tabella 70 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Lecco - 2010

ORE LAVORABILI 1.719.4 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 31,6 34,9 32,7 1,8% 2,0% 1,9%
Infortuni e malattie professionali 1,8 3,0 2,2 0,1% 0,2% 0,1%
Congedi retribuiti 4,6 57,7 22,6 0,3% 3,3% 1,3%
Altri permessi retribuiti 12,4 19,6 14,9 0,7% 1,1% 0,9%
Altre assenze non retribuite 3,0 37,7 14,8 0,2% 2,2% 0,9%
Ore di assemblea 1,0 0,6 0,9 0,1% 0,0% 0,1%
Ore di sciopero 0,5 0,4 0,5 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 54,9 153,9 88,6 3,2% 8,9% 5,2%

Tabella 71- Ore perdute e tassi di gravita — OPERA&cco — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 65,6 114.6 77,0 4,0% 7,0% 4,7%
Infortuni e malattie professionali 11,4 7,9 10,6 0,7% 0,5% 0,6%
Congedi retribuiti 4,4 85,8 23,3 0,3% 5,3% 1,4%
Altri permessi retribuiti 14,8 21,1 16,2 0,9% 1,3% 1,0%
Altre assenze non retribuite 10,0 22,5 12,9 0,6% 1,4% 0,8%
Ore di assemblea 3,6 51 4,0 0,2% 0,3% 0,2%
Ore di sciopero 4,8 10,5 6,1 0,3% 0,6% 0,4%
TOTALE ASSENZE 114.,6 267,6 150,2 6,9% 16,4% 9,1%
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2.2.6 Legnano
Tabella 72 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigiavita - ADDETTO MEDIO, Legnano - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 50,4 53,9 51,3 3,0% 3,3% 3,1%
Infortuni e malattie professionali 5,6 4.4 5,3 0,3% 0,3% 0,3%
Congedi retribuiti 2,4 50,6 14,7 0,1% 3,1% 0,9%
Altri permessi retribuiti 21,0 30,8 23,5 1,2% 1,9% 1,4%
Altre assenze non retribuite 4,6 9,0 5,7 0,3% 0,5% 0,3%
Ore di assemblea 2,5 2,1 2,4 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 15 1,1 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 87,9 151,9 104,4 5,2% 9,3% 6,2%

Tabella 73- Ore perdute e tassi di gravita - QUADREgnano - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 32,1 36,3 32,5 1,8% 2,1% 1,9%
Infortuni e malattie professionali 1,3 1,1 1,3 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 0,3 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Altri permessi retribuiti 15,2 13,6 15,0 0,9% 0,8% 0,9%
Altre assenze non retribuite 0,3 0,2 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di assemblea 1,3 1,6 1,4 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,5 0,4 0,5 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 51,0 53,5 51,3 2,9% 3,1% 3,0%

Tabella 74 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Legnano - 2010

ORE LAVORABILI 1.719,3 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 46,5 48,8 47,1 2,7% 2,8% 2,7%
Infortuni e malattie professionali 2,3 1,6 2,2 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,4 45,7 13,7 0,1% 2,7% 0,8%
Altri permessi retribuiti 28,2 28,1 28,1 1,6% 1,6% 1,6%
Altre assenze non retribuite 3,1 3,9 3,3 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di assemblea 2,1 1,7 2,0 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 1,4 0,9 1,3 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 86,2 130,7 97,8 5,0% 7,6% 5,7%

Tabella 75- Ore perdute e tassi di gravita — OPERRAégnano — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 60,7 61,8 61,1 3, 7% 4,0% 3,8%
Infortuni e malattie professionali 11,2 8,1 10,3 0,7% 0,5% 0,6%
Congedi retribuiti 2,8 60,8 19,2 0,2% 3,9% 1,2%
Altri permessi retribuiti 12,5 35,6 19,0 0,8% 2,3% 1,2%
Altre assenze non retribuite 7,7 16,1 10,0 0,5% 1,0% 0,6%
Ore di assemblea 3,3 2,6 3,1 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 2,0 1,5 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 100,1 186,6 124.,6 6,1% 12,1% 7,7%
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2.2.7 Monza e Brianza
Tabella 76 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Monza e Brianza - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 55,0 78,5 60,6 3,3% 4,8% 3,7%
Infortuni e malattie professionali 4,6 2,4 4,1 0,3% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 9,0 135,9 39,3 0,6% 8,3% 2,4%
Altri permessi retribuiti 22,5 24,0 22,8 1,4% 1,5% 1,4%
Altre assenze non retribuite 12,9 27,4 16,3 0,8% 1,7% 1,0%
Ore di assemblea 0,8 1,6 1,0 0,0% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 3,8 2,5 3,5 0,2% 0,2% 0,2%
TOTALE ASSENZE 108,7 272,3 147,6 6,6% 16,7% 9,0%

Tabella 77- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIonza e Brianza - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 20,0 28,5 21,1 1,2% 1,7% 1,2%
Infortuni e malattie professionali 2,2 0,3 2,0 0,1% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 1,8 48,1 7,5 0,1% 2,8% 0,4%
Altri permessi retribuiti 16,9 11,0 16,2 1,0% 0,6% 1,0%
Altre assenze non retribuite 6,6 15,5 7,7 0,4% 0,9% 0,4%
Ore di assemblea 0,3 0,3 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,2 0,3 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 47,9 104,0 54,8 2,8% 6,0% 3,2%

Tabella 78 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Monza e Brianza - 2010

ORE LAVORABILI 1.672,7 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 45,1 58,7 48,2 2, 7% 3,5% 2,9%
Infortuni e malattie professionali 2,8 1,8 2,6 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 10,8 152,6 43,3 0,6% 9,0% 2,6%
Altri permessi retribuiti 22,5 24,4 229 1,3% 1,4% 1,4%
Altre assenze non retribuite 14,1 22,1 16,0 0,8% 1,3% 1,0%
Ore di assemblea 0,4 1,2 0,6 0,0% 0,1% 0,0%
Ore di sciopero 1,7 0,9 1,5 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 97,4 261,7 135,1 5,8% 15,4% 8,1%

Tabella 79- Ore perdute e tassi di gravita — OPERMonza e Brianza — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 80,5 109,1 88,4 5,1% 7,1% 5,6%
Infortuni e malattie professionali 8,3 3,3 6,9 0,5% 0,2% 0,4%
Congedi retribuiti 8,0 122,1 39,5 0,5% 8,0% 2,5%
Altri permessi retribuiti 23,8 24,8 24,1 1,5% 1,6% 1,5%
Altre assenze non retribuite 12,3 35,5 18,7 0,8% 2,3% 1,2%
Ore di assemblea 1,6 2,2 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 8,2 4,7 7,3 0,5% 0,3% 0,5%
TOTALE ASSENZE 142,7 301,7 186,6 9,0% 19,7% 11,8%
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2.2.8  Milano
Tabella 80 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Milano - 2010
_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 48,8 64,3 53,2 2,9% 3,8% 3.2%
Infortuni e malattie professionali 5,4 4,6 52 0,3% 0,3% 0,3%
Congedi retribuiti 4,8 62,5 21,2 0,3% 3,7% 1,3%
Altri permessi retribuiti 19,2 23,0 20,3 1,1% 1,4% 1,2%
Altre assenze non retribuite 7,1 27,9 13,0 0,4% 1,7% 0,8%
Ore di assemblea 0,9 0,9 0,9 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 2,2 1,6 2,1 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 88,5 184,8 115,9 5,3% 11,0% 6,9%

Tabella 81- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRilano - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 24,4 38,5 27,9 1,4% 2,3% 1,6%
Infortuni e malattie professionali 1,7 2,3 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 2,3 62,7 17,0 0,1% 3,7% 1,0%
Altri permessi retribuiti 8,5 12,1 9,4 0,5% 0,7% 0,5%
Altre assenze non retribuite 3,8 23,7 8,7 0,2% 1,4% 0,5%
Ore di assemblea 0,3 0,3 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 1,0 0,8 0,9 0,1% 0,0% 0,1%
TOTALE ASSENZE 42,1 140,4 66,0 2,5% 8,2% 3,9%

Tabella 82 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Milano - 2010

ORE LAVORABILI 1.689,3 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 38,3 58,9 45,8 2,3% 3,5% 2, 7%
Infortuni e malattie professionali 3,2 4.4 3,6 0,2% 0,3% 0,2%
Congedi retribuiti 4,7 60,3 251 0,3% 3,6% 1,5%
Altri permessi retribuiti 18,2 22,2 19,7 1,1% 1,3% 1,2%
Altre assenze non retribuite 8,7 27,7 15,7 0,5% 1,6% 0,9%
Ore di assemblea 0,6 0,7 0,7 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 1,8 11 1,6 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 75,5 175,4 112,2 4,5% 10,4% 6,6%

Tabella 83- Ore perdute e tassi di gravita — OPERMilano — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 77,0 121,7 83,0 4,6% 7,6% 5,0%
Infortuni e malattie professionali 10,7 7,6 10,3 0,6% 0,5% 0,6%
Congedi retribuiti 6,3 75,2 15,6 0,4% 4,7% 0,9%
Altri permessi retribuiti 26,1 38,8 27,8 1,6% 2,4% 1,7%
Altre assenze non retribuite 6,2 33,6 9,8 0,4% 2,1% 0,6%
Ore di assemblea 1,7 2,8 1,9 0,1% 0,2% 0,1%
Ore di sciopero 3,5 51 3,7 0,2% 0,3% 0,2%
TOTALE ASSENZE 131,5 2847 152,0 7,9% 17,7% 9,2%
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2.2.9 Mantova
Tabella 84 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Mantova - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 49,0 73,6 54,8 3,0% 4,4% 3,4%
Infortuni e malattie professionali 53 2,8 4,7 0,3% 0,2% 0,3%
Congedi retribuiti 4,9 71,8 20,8 0,3% 4,3% 1,3%
Altri permessi retribuiti 12,7 27,4 16,2 0,8% 1,6% 1,0%
Altre assenze non retribuite 3,6 45,7 13,6 0,2% 2, 7% 0,8%
Ore di assemblea 1,6 2,5 1,8 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 11 3,5 1,7 0,1% 0,2% 0,1%
TOTALE ASSENZE 78,2 227,2 113,5 4,8% 13,5% 7,0%

Tabella 85- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIantova - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 23,0 107,8 32,8 1,4% 6,8% 2,0%
Infortuni e malattie professionali 0,7 3,4 1,0 0,0% 0,2% 0,1%
Congedi retribuiti 5,8 167,4 24,5 0,4% 10,6% 1,5%
Altri permessi retribuiti 8,0 8,9 8,1 0,5% 0,6% 0,5%
Altre assenze non retribuite 4.1 118,3 17,3 0,3% 7,5% 1,1%
Ore di assemblea 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,6 0,6 0,6 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 42,1 406,4 84,4 2,6% 25,6% 5,2%

Tabella 86 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Mantova - 2010

ORE LAVORABILI 1.661,9 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 36,3 39,7 37,2 2,2% 2,4% 2,2%
Infortuni e malattie professionali 3,4 1,1 2,8 0,2% 0,1% 0,2%
Congedi retribuiti 4.8 70,9 21,9 0,3% 4,2% 1,3%
Altri permessi retribuiti 16,5 26,1 19,0 1,0% 1,5% 1,1%
Altre assenze non retribuite 15 32,5 9,5 0,1% 1,9% 0,6%
Ore di assemblea 0,3 0,4 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,7 0,6 0,7 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 63,5 171,2 91,4 3,8% 10,2% 5,5%

Tabella 87- Ore perdute e tassi di gravita — OPERMantova — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 59,0 93,8 67,2 3,7% 5,6% 4,2%
Infortuni e malattie professionali 6,9 3,8 6,2 0,4% 0,2% 0,4%
Congedi retribuiti 4,9 67,9 19,7 0,3% 4,0% 1,2%
Altri permessi retribuiti 11,0 29,1 15,3 0,7% 1,7% 0,9%
Altre assenze non retribuite 4.8 50,8 15,6 0,3% 3,0% 1,0%
Ore di assemblea 2,5 4,0 2,9 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 1,4 55 2,4 0,1% 0,3% 0,1%
TOTALE ASSENZE 90,5 2549 129,2 5,7% 15,1% 8,0%
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2.2.10 Pavia
Tabella 88 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Pavia - 2010
ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 66,9 72,4 68,1 4,0% 4,2% 4,0%
Infortuni e malattie professionali 5,8 0,9 4,8 0,3% 0,1% 0,3%
Congedi retribuiti 3,4 25,9 8,3 0,2% 1,5% 0,5%
Altri permessi retribuiti 10,8 14,6 11,6 0,6% 0,9% 0,7%
Altre assenze non retribuite 7,1 8,0 7,3 0,4% 0,5% 0,4%
Ore di assemblea 2,0 2,5 2,1 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 1.4 1,6 15 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 97,4 125,9 103,6 5,8% 7,3% 6,1%
Tabella 89- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIavia - 2010
_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 25,1 15,3 23,4 1,4% 0,9% 1,3%
Infortuni e malattie professionali 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Congedi retribuiti 6,7 5,4 6,4 0,4% 0,3% 0,4%
Altri permessi retribuiti 6,9 2,5 6,1 0,4% 0,1% 0,3%
Altre assenze non retribuite 0,1 3,6 0,7 0,0% 0,2% 0,0%
Ore di assemblea 0,3 0,5 0,3 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,2 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 39,3 27,3 37,1 2,2% 1,5% 2,1%

Tabella 90 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Pavia - 2010

ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

ORE LAVORABILI 1.742,8 - - - -

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 31,6 42,9 35,4 1,8% 2,4% 2,0%
Infortuni e malattie professionali 0,5 0,2 0,4 0,0% 0,0% 0,0%
Congedi retribuiti 4.4 22,6 10,6 0,3% 1,3% 0,6%
Altri permessi retribuiti 10,3 16,1 12,3 0,6% 0,9% 0,7%
Altre assenze non retribuite 4.4 4.8 4,6 0,3% 0,3% 0,3%
Ore di assemblea 0,8 0,5 0,7 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,2 0,1 0,2 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 52,2 87,2 64,1 3,0% 5,0% 3,7%

Tabella 91- Ore perdute e tassi di gravita — OPERRhAvia — 2010
ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 83,9 109,5 87,9 5,0% 6,6% 5,3%
Infortuni e malattie professionali 8,4 1,7 7,3 0,5% 0,1% 0,4%
Congedi retribuiti 2,8 31,1 7,3 0,2% 1,9% 0,4%
Altri permessi retribuiti 11,2 13,9 11,6 0,7% 0,8% 0,7%
Altre assenze non retribuite 8,6 11,9 91 0,5% 0,7% 0,5%
Ore di assemblea 2,6 4,9 3,0 0,2% 0,3% 0,2%
Ore di sciopero 2,0 3,4 2,2 0,1% 0,2% 0,1%
TOTALE ASSENZE 119,5 176,4 128,4 7,2% 10,6% 7,7%
Il mercato del lavoro in Lombardia — Rapporto 2010 102



Tavole statistiche — Orari e assenze

2.2.11 Sondrio
Tabella 92 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigdavita - ADDETTO MEDIO, Sondrio - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 64,0 72,8 66,0 3,8% 4,4% 3,9%
Infortuni e malattie professionali 8,2 1,0 6,6 0,5% 0,1% 0,4%
Congedi retribuiti 1,7 39,1 10,1 0,1% 2,4% 0,6%
Altri permessi retribuiti 15,0 3,5 12,4 0,9% 0,2% 0,7%
Altre assenze non retribuite 0,8 40,5 9,7 0,0% 2,4% 0,6%
Ore di assemblea 2,3 2,0 2,2 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,4 1,8 0,7 0,0% 0,1% 0,0%
TOTALE ASSENZE 92,4 160,7 107,7 5,4% 9,7% 6,4%

Tabella 93- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIondrio - 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale nd nd nd nd nd nd
Infortuni e malattie professionali nd nd nd nd nd nd
Congedi retribuiti nd nd nd nd nd nd
Altri permessi retribuiti nd nd nd nd nd nd
Altre assenze non retribuite nd nd nd nd nd nd
Ore di assemblea nd nd nd nd nd nd
Ore di sciopero nd nd nd nd nd nd
TOTALE ASSENZE nd nd nd nd nd nd

Tabella 94 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Sondrio - 2010

ORE LAVORABILI 1.785,5 . ORE PER'DUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 20,8 18,4 20,2 1,2% 1,0% 1,1%
Infortuni e malattie professionali 0,2 0,0 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
Congedi retribuiti 1,3 50,5 13,1 0,1% 2,9% 0,7%
Altri permessi retribuiti 3,5 3,8 3,6 0,2% 0,2% 0,2%
Altre assenze non retribuite 0,0 49,8 12,0 0,0% 2,8% 0,7%
Ore di assemblea 0,9 0,7 0,9 0,1% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 26,7 123,2 49,9 1,5% 7,0% 2,8%

Tabella 95- Ore perdute e tassi di gravita — OPER&bndrio — 2010

_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 76,2 89,3 79,1 4,5% 5,5% 4,8%
Infortuni e malattie professionali 10,5 1,3 8,5 0,6% 0,1% 0,5%
Congedi retribuiti 1,9 35,7 9,4 0,1% 2,2% 0,6%
Altri permessi retribuiti 18,3 3,4 15,0 1,1% 0,2% 0,9%
Altre assenze non retribuite 1,0 37,7 9,2 0,1% 2,3% 0,6%
Ore di assemblea 2,7 2,4 2,6 0,2% 0,1% 0,2%
Ore di sciopero 0,5 2,3 0,9 0,0% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 1111 172,1 124.,6 6,6% 10,6% 7,5%
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2.2.12 Varese
Tabella 96 — Ore lavorabili, ore perdute e tassigidavita - ADDETTO MEDIO, Varese - 2010
ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 58,0 66,8 59,8 3,6% 4,1% 3,7%
Infortuni e malattie professionali 9,2 4,6 8,2 0,6% 0,3% 0,5%
Congedi retribuiti 51 66,7 17,9 0,3% 4,1% 1,1%
Altri permessi retribuiti 15,8 14,7 15,6 1,0% 0,9% 1,0%
Altre assenze non retribuite 4,3 23,3 8,3 0,3% 1,4% 0,5%
Ore di assemblea 2,3 2,0 2,2 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 1.4 0,8 1,3 0,1% 0,0% 0,1%
TOTALE ASSENZE 96,1 178,9 113,2 5,9% 10,9% 7,0%
Tabella 97- Ore perdute e tassi di gravita - QUADRIarese - 2010
_ORE PERDUTE TASSI DI GRAVITA
maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 20,4 27,3 21,4 1,2% 1,6% 1,2%
Infortuni e malattie professionali 2,4 0,0 2,1 0,1% 0,0% 0,1%
Congedi retribuiti 2,6 59,7 10,3 0,2% 3,5% 0,6%
Altri permessi retribuiti 5,7 5,8 5,7 0,3% 0,3% 0,3%
Altre assenze non retribuite 0,7 7,8 1,7 0,0% 0,5% 0,1%
Ore di assemblea 0,6 0,4 0,6 0,0% 0,0% 0,0%
Ore di sciopero 0,1 0,1 0,1 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 32,6 101,1 41,8 1,9% 5,9% 2,4%

Tabella 98 - Ore perdute e tassi di gravita — IMRBATI E INTERMEDI, Varese - 2010

ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

ORE LAVORABILI 1.707,1 - - - -

maschi femmine totale maschi femmine totale
Malattia non professionale 42,3 51,7 45,1 2,5% 3,0% 2,6%
Infortuni e malattie professionali 2,4 2,0 2,3 0,1% 0,1% 0,1%
Congedi retribuiti 7,3 67,6 24,9 0,4% 4,0% 1,5%
Altri permessi retribuiti 15,7 14,8 15,4 0,9% 0,9% 0,9%
Altre assenze non retribuite 2,4 25,2 9,1 0,1% 1,5% 0,5%
Ore di assemblea 1,6 1.4 1,6 0,1% 0,1% 0,1%
Ore di sciopero 0,6 0,4 0,6 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALE ASSENZE 72,3 163,2 98,9 4,2% 9,6% 5,8%

Tabella 99- Ore perdute e tassi di gravita — OPERXharese — 2010
ORE PERDUTE

TASSI DI GRAVITA'

maschi femmine totale maschi femmine totale

Malattia non professionale 72,7 95,8 76,1 4,7% 6,3% 4,9%
Infortuni e malattie professionali 14,5 9,4 13,8 0,9% 0,6% 0,9%
Congedi retribuiti 3,9 66,0 12,9 0,3% 4,3% 0,8%
Altri permessi retribuiti 17,0 15,5 16,7 1,1% 1,0% 1,1%
Altre assenze non retribuite 6,0 21,5 8,3 0,4% 1,4% 0,5%
Ore di assemblea 2,9 3,0 2,9 0,2% 0,2% 0,2%
Ore di sciopero 2,1 1,5 2,0 0,1% 0,1% 0,1%
TOTALE ASSENZE 119,2 212,8 132,8 7,7% 13,9% 8,6%
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3  Retribuzioni annue lorde

In questa sezione sono riportati i principali riatilraggiunti dall’indagine relativamente ai lilrgletributivi e
all'incidenza del premio variabile, per macro-sedtoclasse dimensionale e provincia. Si ricorda icdati
provinciali fanno riferimento alle associazioni rimriali del Sistema Confindustria Lombardia e nalte

province amministrative.

3.1 Totale Lombardia

Tabella 100 - Retribuzioni annue lorde (in euro)ikcidenza del premio variabile - Totale - dic. 2D

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 115.555 7,5%
Quadri 57.422 6,4%
Impiegati 34.575 5,4%
Operai 25.024 3,8%
MEDIA NON DIRIGENTI 33.009 5,0%

3.1.1 Industria Manifatturiera

Tabella 101 — Retr. annue lorde (in euro) e incidendel premio variabile - Ind. manifatturiera -- di 2010

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 113.865 6,6%
Quadri 56.988 6,1%
Impiegati 35.679 5,6%
Operai 24.924 3,7%
MEDIA NON DIRIGENTI 33.059 5,0%

3.1.2 Attivita terziarie

Tabella 102 — Retr. annue lorde (in euro) e incidendel premio variabile - Attivita terziarie - di2010

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 129.985 14,3%
Quadri 60.454 8,8%
Impiegati 29.660 4,2%
Operai 27.032 4,6%
MEDIA NON DIRIGENTI 32.645 5,2%
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3.1.3 Micro imprese

Tabella 103 - Retr. annue lorde (in euro) e incidemdel premio variabile — Micro imprese - dic. 2D

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 120.985 4,3%
Quadri 57.826 4,7%
Impiegati 32.794 1,4%
Operai 24.211 1,2%
MEDIA NON DIRIGENTI 29.938 1,6%

3.1.4  Piccole imprese

Tabella 104 - Retr. annue lorde (in euro) e incidemdel premio variabile — Piccole imprese - dR010

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 103.852 6,2%
Quadri 56.731 4,0%
Impiegati 33.130 1,8%
Operai 24.437 1,8%
MEDIA NON DIRIGENTI 29.519 2,0%

3.15 Medie imprese

Tabella 105 - Retr. annue lorde (in euro) e incidemdel premio variabile - Medie imprese - dic. 120

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 113.168 4,4%
Quadri 58.989 4,0%
Impiegati 34.258 2,8%
Operai 24.697 2,5%
MEDIA NON DIRIGENTI 31.074 2,9%

3.1.6 Grandi imprese

Tabella 106 - Retr. annue lorde (in euro) e incidemdel premio variabile — Grandi imprese - dicO1D

Retribuzione

Incidenza premio

Annua Lorda variabile
DIRIGENTI 116.548 8,3%
Quadri 57.124 7,0%
Impiegati 34.070 4,3%
Operai 25.282 4,7%
MEDIA NON DIRIGENTI 33.659 5,0%
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3.2  Dati provinciali

3.2.1 Bergamo
Tabella 107 - Retr. annue lorde (in euro) - Bergamdlic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 115.648
Quadri 55.136
Impiegati 31.275
Operai 24.175
MEDIA NON DIRIGENTI 28.114

3.2.2 Brescia
Tabella 108 - Retr. annue lorde (in euro) — Brescidic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 115.349
Quadri 61.437
Impiegati 35.981
Operai 25.494
MEDIA NON DIRIGENTI 29.524
3.2.3 Como

Tabella 109 - Retr. annue lorde (in euro) - Comdie. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 109.640
Quadri 58.609
Impiegati 33.742
Operai 24.416
MEDIA NON DIRIGENTI 28.548

3.2.4 Cremona

Tabella 110 - Retr. annue lorde (in euro) — Cremondic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 81.732
Quadri 56.971
Impiegati 32.641
Operai 25.221
MEDIA NON DIRIGENTI 29.957
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3.25 Lecco
Tabella 111 - Retr. annue lorde (in euro) - Leccalie. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 136.923
Quadri 56.964
Impiegati 34.015
Operai 25.019
MEDIA NON DIRIGENTI 28.370

3.2.6 Legnano

Tabella 112 - Retr. annue lorde (in euro) - Legnandlic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 124.648
Quadri 56.858
Impiegati 35.314
Operai 23.483
MEDIA NON DIRIGENTI 32.549

3.2.7 Monza e Brianza
Tabella 113 - Retr. annue lorde (in euro) - MonzaBeianza - dic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 117.114
Quadri 57.097
Impiegati 32.651
Operai 22.843
MEDIA NON DIRIGENTI 31.076
3.2.8 Milano

Tabella 114 - Retr. annue lorde (in euro) - Milanadic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 115.907
Quadri 57.712
Impiegati 34.520
Operai 26.183
MEDIA NON DIRIGENTI 35.854
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3.2.9 Mantova
Tabella 115 - Retr. annue lorde (in euro) - Mantovalic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 110.732
Quadri 55.679
Impiegati 35.729
Operai 24.105
MEDIA NON DIRIGENTI 29.853
3.2.10 Pavia

Tabella 116 - Retr. annue lorde (in euro) - Pavialic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 107.259
Quadri 52.240
Impiegati 30.736
Operai 23.227
MEDIA NON DIRIGENTI 26.908

3.2.11 Sondrio
Tabella 117 - Retr. annue lorde (in euro) - Sondrdalic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI nd
Quadri 55.896
Impiegati 31.853
Operai 24.094
MEDIA NON DIRIGENTI 25.991

3.2.12 Varese

Tabella 118 - Retr. annue lorde (in euro) - Varesdic. 2010

Retribuzione
Annua Lorda

DIRIGENTI 107.493
Quadri 55.387
Impiegati 32.279
Operai 24.788
MEDIA NON DIRIGENTI 29.238
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Nota metodologica

L’Indagine sul Mercato del Lavoro é stata effetéuagei primi mesi del 2011 attraverso un questionesimune
allintero Sistema Confindustria. Le imprese lomdwrche hanno collaborato all'indagine compilando il

guestionario sono state 1.448, con circa 220.086tadhlle proprie dipendenze.

Per una descrizione dettagliata del campione rimaamal allo specifico paragrafo a pag. 11, mentre djui
seguito riportiamo la metodologia impiegata pelaberazione delle informazioni relative agli orarassenze

dal lavoro e alle retribuzioni.

Orari e assenze dal lavoro

La sezione del questionario utilizzato per effettuindagine sugli orari e le assenze dal lavan@®deva di
indicare, distintamente per quadri, impiegati/inedi e operai:

= il numero di giorni lavorativi di feriedi recupero ex festivitali riduzione dell’orario di lavorgoduti

per dipendente nel corso del 2010;
= |'orario del personale a tempo pieno e le pause retribpipdicati in azienda;

= il totale delle_ore non lavoratesl 2010 per intervento CIG (ordinaria e stracadin), distintamente per

il personale maschile e per quello femminile, n@npar qualifica;

= il numero di_ore perdutdai lavoratori nel corso del 2010, precisandaalasale di assenza:
- malattia non professionale;
- infortunio e malattia professionale;
- congedi retribuiti;
- altri permessi retribuiti, esclusi quelli godatfronte di riduzione dell’orario di lavoro;
- permessi non retribuiti,
- sciopero;
- ore di assemblea;

= |e ore di lavoro straordinario

Per determinare lere lavorabili, ai 365 giorni dell’'anno sono stati sottratti:
» isabati e le domeniche (104 gg.) e le festiviteagettimanali (7 gg.)
» il dato aziendale dei giorni di ferie, quelli difPR. (ex festivita e riduzione orario di lavoropeelli di

permesso per banca ore e conto ore.

Il risultato rappresenta i giorni lavorabili cheapportati su base settimanale (ossia dividend®pesono stati
moltiplicati per I'orario settimanale dell'aziendanetto delle pause retribuite. Sono state infiottratte le ore

pro-capite di Cassa Integrazione Guadagni eventardbrfruite nel corso dell’anno.
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ESEMPIO

Elementi per il calcolo:

lavoratori al 31.12.2009 (dato aziendale): 9
lavoratori al 31.12.2010 (dato aziendale): 11
numero medio lavoratori nel 2010: 10

giorni anno: 365 gg.

sabati e domeniche: 104 gg.

-~ o 2 0 T p

festivita infrasettimanali nel 2010: 7 gg.
giorni di ferie, P.A.R. e banca ore (dato aziged: 33 gg.

5 @

orario settimanale (dato aziendale): 40 ore

pause retribuite per settimana (dato azienda6£):minuti

j- cig (dato aziendale): 500 ore (50 pro-capite)
La formula per il calcolo delle ore lavorabili proapite € quindi la seguente:
ore lavorabili=(d - e -f-g)/5 * (h - i/60)}

ore lavorabili = (365 - 104 - 7 - 33)/5 * (40 0660) - 50= 1.674

Per il calcolo delle ore di assenza e dei relatissi di gravita per causale sono state innanzitigterminate le

ore perduteper addetto:

ore perdute = ore totali di assenza / numero méidiigppendenti 2010

| tassi di gravitasono stati cosi ottenuti:

tasso di gravita = ore perdute / ore lavorabili gedetto * 100

Retribuzioni di fatto

La sezione del questionario utilizzata per effetudandagine sulle retribuzioni reali chiedevainiicare per gli
addetti a tempo pieno e indeterminato con la guoalii dirigenti, quadro, impiegato/intermedio eogio:
= il numero dei lavoratori in forza al dicembre 2Q#) ciascuna qualifica;
= laretribuzione mensile in vigore al dicembre 2010;
= |'ammontare delle principali voci che la compongono
- Aumenti Periodici di Anzianita (A.P.A.)
- Superminimi (individuali e collettivi)
= gli importi - su base annua - aventi natura vakeafpremio di risultato o di partecipazione, borers;.)
erogati nel 2010 e relativi al 2009;

= |e erogazioni oltre la 13ma, che comprendono:
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- eventuali 14ma, 15ma, ecc.;

- premi - su base annua - comunque denominati mentianatura variabile, erogati e corrisposti
(anche se frazionati in piu cadenze nell'arcoateil), purché non utilizzati per il calcolo delle
mensilita e della retribuzione per ferie e feséiyit

- altri emolumenti particolari.

La retribuzione lorda annua é stata calcolata pl@éndo per tredici quella in vigore al mese diesinbre; al

totale ottenuto sono stati sommati gli importi arenenti natura variabile e le erogazioni oltrd &ma.

La retribuzione mensile richiesta & quella teorigssia riferita al caso in cui vengano lavoratéetlg ore

previste dal calendario; si tratta della retribmeicnormalmente corrisposta, quindi non sono coidégjte ore

di lavoro straordinario, le maggiorazioni per tumaltro motivo, I'eventuale pagamento di festivitadenti di

domenica e le integrazioni per carichi familiargnnsi tiene conto altresi di eventuali una tantuogate nel

periodo di riferimento.

BN

Scopo dellindagine e infatti determinare la raidlone di fatto nell'ipotesi che i prestatori d'opesiano
presenti al lavoro nei giorni durante i quali l&gtazione lavorativa &€ contrattualmente dovuteeraaadosi

soltanto nei giorni festivi, durante il periodofdiie e per permessi retribuiti.

Sulla base delle informazioni raccolte & statard@teata la struttura del personale per qualifickenaziende
che hanno collaborato all'indagine; le retribuziper I'addetto medio sono state ottenute come neatiderata

di quelle per qualifica, utilizzando la strutturargualifica come griglia di ponderazione.

Le informazioni relative ai dirigenti non concorma determinare il dato med@sono trattate a parte.
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